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KAR TURIZMINDE YOLUN BASINDAYIZ

Sunay Unlii Yiicel / TURSAB AR-GE Departmani

2002 yili Birlesmis Milletler tarafindan ‘Daglar Yili’ ilan edildi. Dinyanin ve Turkiye’'nin
turizme acilmis “Daglar’inda ise, su gunlerde yogun bigcimde kis sezonunu karsilama
hazirliklari yiritiliyor. TURSAB Ar-Ge Departmani olarak biz de dag turizminin
onemli bir kolu durumundaki kar turizminde Turkiye'nin bulundugu konumu ve
potansiyelini masaya yatirdik.

Turkiye'de hizla gelisen ve son yillarda sayisi hizla artan kar turizmi merkezlerini, bu
alanda basarili Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Iskandinav ulkelerindeki merkezlerle
kargilastirdigimizda bu alanda hayli gerilerde oldugumuzu gorduk.

Kis turizmini gesitlendirici bir unsur

Diger yandan kar ve dag cografyasinin i¢inde yasayan ve ayni zamanda en buyuk
turist pazarlarimizin yer aldigi bu ulkelerde, kar sporlari ¢ok yaygin ve yakin
cografyalarinda bu tir merkezlere ulasabilmeleri oldukga kolay. Bu da Turkiye'nin
kargisina onemli bir ikilem ¢ikariyor: Kar turizminde kis aylarinda salt kitlesel bir kar
turizmi destinasyonu olmanin zorlugu, buna karsin kar turizminin kis ve dag turizmini
cesitlendirmede Bati pazarlarimizin kar turizmine alisik halki dagtunuldugunde onemi.

Yapmis oldugumuz arastirmalarda agirlikli olarak kar turizmine hizmet veren Turizm
Bakanhgi belgeli yatak kapasitemizin ancak 7122 civarinda oldugu sonucuna vardik.
Bu tesisleri ziyaret eden yerli turist sayisi yaklagik 150 bin kisi iken, yabancilarin
saylisi sadece 9 bin kisi duzeyinde. Oysa, Fransa’nin Unlu kar resortlarindan biri olan
Courchevel, tek basina kis aylarinda 150 bin civarinda yabanci ziyaretci agirliyor.

Danigtigimiz uzmanlar, Turkiye'nin kar turizminde gimdilik basgh bagina bir
destinasyon olmasindan ziyade, kar turizminin, kis turizmine yonelik hazirlanan
turlar aktivite yonunden gesitlendiren bir unsur olarak 6nem kazanabilece@ine dikkat
cekiyorlar.

Diinyada 64 milyon kayak sporcusu

Fransiz arastirma sirketi SEATM tarafindan 1997 yilinda yapilan bir arastirmaya
gére, dinyada amator ve profesyonel olmak Gzere toplam 64 milyon kayak sporcusu
var ve bu rakamin 32 milyonunu Avrupalilar olusturuyor. Bununla birlikte bu rakamlar
turizm potansiyeli agisindan aldatici da olabilir. Clnkd kayak sporcularinin bayuk bir
bolumu, Kuzey Avrupa ulkelerinde kayak merkezleriyle i¢ ice yasayan insanlar.
Kayak yapmanin Ulkemizdeki gibi liks olmadidi bu Ulkelerde, kar merkezlerinin
yakinhginin getirdigi avantajlarla da kaymak, hafta sonlarinda kolaylikla yapilan
siradan bir spor turl. Bu nedenle, bu turizm ¢esidinde Ulkemize yonelik kitlesel turizm
hareketleri beklemek orta vadede pek de gercekgi gorunmuyor. Diger yandan
karayolu baglantilari ¢ok gugli olan Bati Avrupa Ulkelerinin birbirleri arasinda yogun
bir kar turizmi trafigi yasanmasi da dogaldir. Bu nedenle Avrupa ulkelerinin
bazilarinda yogunlasan (Fransa, isvigre, Avusturya) uluslar arasi kar turizminin biiyik
bir oranda Avrupa igi hareketlerden kaynaklandigi soylenebilir.

Peki, bunca umudun baglandigi, gerek kar kalitesiyle, gerekse dogal yapisinin egsiz
guzelligiyle Turkiye’'nin daglari, kar turizmi agisindan hak ettigi ilgiyi goérebiliyor mu?
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Kayak merkezlerinin dnemli bir bolumunde, gectigimiz yillarda kar yagisinin azhgi
nedeniyle umduklarini bulamayan igletmeciler bu yil bir araya gelerek gesitli ¢ézum
yollari aramaya basladilar. Bunlardan biri de yapay kar makinesi. isletmeciler, yapay
karin, sezonu uzatarak gegen yil yasanan krizin asilmasini saglayacagina ve
boylelikle bolge ekonomisinde canlanma yasayacaklarina inaniyorlar. Tum bu
hareketlenmeye karsin, yaptigimiz arastirmalar, kar turizminde Ulkemizin gerek yatak
kapasitesiyle, gerek yabanci ziyaretci sayisiyla dunya kar turizmi pastasindan son
derece az pay aldigini gosteriyor. Diger yandan da Turkiye'nin kar merkezlerinin
doluluk oranlari bakimindan Turkiye ortalamalarinin Ustiinde olusu ile karli igletmeler
oldugu gozleniyor. Ancak 2001-2002 sezonu, ekonomik krizin i¢ talebi daraltmig
olmasi nedeni ile i¢ pazara blyuk Olcide bagimli kar merkezlerimiz icin tehlike
sinyalleri veriyor.

Cunku, Turkiye'de kar turizminin ayakta kalmasinin, daha ¢ok i¢ talebin gugli
olmasina bagh oldugu goérunidyor. Bu su anlama geliyor: E§er yabanci ziyaretgiye
sunabileceginiz bir kar aktivitesi olanaginiz olsun istiyorsaniz, kar turizmi
merkezlerine yonelen i¢ talebi de daima diri ve guglu tutmaniz gerekiyor. Aksi
takdirde bu, kar merkezlerimizde konaklayan 160 bin kisinin 150 binini olusturan yerli
ziyaretgilerin bu merkezlere gitmemesi, kar turizmi merkezlerinin kaybedilmesi
anlamina geliyor.

Tirkiye’de yer alan kayak merkezleri

Kayak Merkezi Mevcut Planlanan Mekanik tesis Kapasite

yatak yatak

Bolu Kartalkaya 1223 2100(9 lift 4750 kisi /saat | Aralik-Nisan
Bolu Esentepe 155 6 adet teleski, 2 adet telesiyej Aralik-Nisan
Bursa Uludag 2574 27247 teleski,5telesiej,1 |8470 kigi/saat Aralik-Nisan
cablecar
Erzurum 1150 615015 teleski,2telesiej Aralik-
Palandbken Mayis
Kayseri Erciyes 1147 3240|4telesiej, 2teleski 2400 kisi /saat | Aralik-Nisan
Kastamonu ligaz 450 1 teleski, 1telesiej 1000 kisi /saat | Aralik-Nisan
Agri Bubi Dagi 40 1teleski 600 kisi/saat Aralik-Nisan
Antalya Saklikent 14 2 teleski 400 kisi /saat Aralik-Mart
Ankara Elmadag 1 teleski 720 Kisi /saat Ocak-mart
Bitlis Merkez 40 100(1 teleski 710 kigi /saat Aralik-Nisan
Bingdl Yolacti 50 1 teleski 4909 kisi /saat Mart-
Haziran
GUmushane Zigana 40 980(1 teleski, 1 babylift |843 kisi / saat Aralik-Nisan
Kars Cibiltepe 154 700(2 telesiyej 800 kisi /saat Aralik-Nisan
Erzincan Bolkar 85 1 teleski 1200 kisi / saat | Aralik-Nisan
Aksaray 1200
Isparta Davraz 50 1800| 1 telesiyej, 1 baby liftf 1000 kisi/saat| Aralik-Nisan
izmir Odemis-
Bozdag
TOPLAM 7172 18570|29 teleski,11 lift,17
telesiyej

il turizm madurliikleriyle yapmis oldugumuz goériismelerde, tesislerin yetersiz olmasi
sebebiyle taleplerin bazen karsilanamadigina dikkat ¢ekiliyor ve kis aylarinda bazi
hafta sonlarinin neredeyse tamamen dolu gecirildigi vurgulaniyor. Yetkililer, birgok
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isletmenin yeni tesisler agmak Uzere Turizm Bakanlhigr'ndan yatirim belgesi aldigini,
fakat ekonomik kriz nedeniyle bu ¢alismalarin hizl ilerlemedigini soyluyorlar.

Bazi lilkelerin kapasiteleri

Tuarkiye ile kar turizminde gelismis bazi Ulkelerin kargilastiralim;

Turkiye: Turkiye'de 17 kar merkezi bulunuyor ve bu tesislerin bayuk bir gogunlugu
yeterli sayida konaklama tesisine sahip degil. 1999-2000 kis sezonunda yaklasik 150
bin Tdrk vatandasi ve 10 bin civarinda yabanci ziyaretgilerin konakladigi bu
merkezlerde, yeni yatirimlar, ekonomik kriz nedeniyle ¢ok yavas ilerliyor.

Kar turizminde Turkiye ve Bazi Avrupa ulkeleri
Kar merkezleri Yatak Mekanik Yabanci ziyaretci sayisi | Yerli+yabanci
kapasitesi tesis sayisi | (1999-2000 kis) sayisi
TURKIYE 17 7122 55 9000 160 bin
AVUSTURYA |70 1.100.000 1200 13,5 milyon
iSVICRE 67 500.000 1500 1.000.000 2.5 milyon
FRANSA 72 3789

isvigre: 67 kayak merkezi, yaklasik 500.000 yatak kapasitesine sahip olan isvigre’de
kar turizminin toplam ziyaretgi icindeki payi yuzde 30.

isvigre Turizm Ofisi'nden verilen bilgiye gére ise Isvigre’nin turizm geliri yilhk 13
milyar dolar, bunun 7.5 milyar dolari kar turizminden elde ediliyor ve yine ayni
otoriteye gbre Isvigre’'ye 1999-2000 kis sezonunda kar merkezlerine 1 milyon
yabanci ziyaretci geldi. Yerli ziyaretci sayisi ise 1,5 milyon olarak gergeklesti.

Avusturya: Avusturya Turizm Ofisi'nden verilen bilgiye goére 1999 yilinda 40.6
milyonu kar merkezlerinde olmak Uzere toplam 53.4 milyon geceleme yapiimis. Bu
rakam,kar turizminin Avusturya’nin toplam turizmi igcinde yluzde 76 oraninda bir paya
sahip oldugunu gosteriyor. Ortalama gecelemenin 3 gece oldugunu varsaydigimizda
Avusturya’ya kar turizmi yapan kisi sayisinin (yerli yabanci sayisi) 13,5 milyon
civarinda oldugunu soyleyebiliriz.

Yaptigimiz arastirmada Avusturya’da 70’'in Uzerinde kayak merkezi saptadik. Bu
merkezlerde, yaklasik 1200 adet mekanik tesis bulunuyor.

Fransa: Etuide SEATM/BIPE tarafindan 1991 yilinda yapilan bir arastirmaya gore
Fransa’'da 72 civarinda kayak merkezi bulunuyor ve bu merkezlerde 2932 teleski,
800 telesiyej ve 57 teleferik var.. Ayni arastirmada 14 yas uUstu 45 milyon nufusa
sahip Fransa’da 17.5 milyon kiginin son bes yil iginde su veya bu bicimde kayak
sporu yaptigi syleniyor.

1996/1997 yilinda Source Plan Marketing tarafindan yapilan bir arastirmaya gore ise
Avrupa’da 32 milyon kayak sporu yapan insan var. Bunlarin milliyetleri ve gittikleri
ulkelere gore dagilimi su sekilde sunulmaktadir:

Avrupa’da kar sporu

yapanlar (96/97)
Milliyet Kisi sayisi
Alman 12.400.000
Hollandali 1.250.000
italyan 1.100.000
ingiliz 800.000
Belgikali 780.000

AARPNAS
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ispanyol 600.000
Diger 15.070.000
Toplam 32.000.000

Kaynak: Source Plan Marketing

Yapacak ¢ok ig var

Tum bu verilerden anlagilacagi uzere Turkiye’'nin kar turizminde yapmasi gereken
¢ok is var. Yapimi hala siUren veya yapilmasi planlanan projelerle birlikte toplam
yatak sayisinin 20 binlere tirmandirilmasi dugunulse bile, bu rakamin toplam yatak
sayisi igindeki orani ylzde 6’lar civarinda kalacak ve bu yataklarin hepsi érnegin
Avusturya’nin kar yatagi kapasitesinin sadece yuzde 4’Une ulasabilmig olacak.

Bu durum Tuarkiye'nin kar turizmine yodnelik kapasitesini planlananin Ustinde
artirmasi gerektigi anlamina gelmektedir.

Ancak kapasite artirmanin da kar turizmini gelistirmek icin yeterli olmadigini
vurgulamakta yarar var.

Varolan kapasitenin uluslar arasi hizmet verecek duzeye getiriimesi, tanitiimasi ve
pazarlanmasi en az yatak arzinin geligtiriimesi kadar onemlidir. Arti daha da onemlisi
kar turizmindeki yatirnmlarin rantabilitesi agisindan, i¢ talebin yukseltimesi ve canli
tutulmasi gerekiyor.

Bu Ozel pazar segmentinde 6zel tanitim ve imaj gereksinimi bulunmaktadir. Bu
konuda hazirlanan tanitim politikalari ozellikle de kig turizminde c¢alisan seyahat
acentalari ve tur operatorleri ile birlikte hazirlanmalidir.
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