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nsan hayatini ve saghgdini tehdit etmesinin
yani sira, tim dinya ekonomisinde sarsici
etkilere ve insanlarin sosyal hayatinda 6nemli
degisikliklere yol acan Covid-19 salgini ne-
deniyle, sektdr olarak buglne kadar yasama-
digimiz kadar buyUk bir krizle micadele edi-
yoruz. Salginla micadele kapsaminda seyahat
acentalarimiz, havayolu sirketleri ve oteller tim
onlemleri aldi. Ancak tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de insanlarin yasadigi tedirginlik hala
devam ediyor. Bircok Ulke seyahat kisitlamala-
rint kaldirdi fakat insanlar 6zellikle yurt disi tatil
seyahatlerini bu yil icin askiya almis durumda.
Bu nedenle 2020 yilinin ilk yarisinda aldigimiz
ziyaretci sayisi gecen yilin ayni dénemine goére
ylzde 75 oraninda dUstU. Sadece Haziran ayinda
yasanan disUs yUzde 96 seviyesinde. Turkiye’nin
ana pazarlari arasinda bulunan Rusya, Almanya,
ingiltere, Ukrayna, Polonya gibi pazarlarin acil-
masl! son derece dnemli. Normallesme slreci
bu sekilde devam ederse, sonbaharda turizm
sektorlinde az da olsa bir hareketlenme yasana-
bilecek. Bu da sezonun uzamasina vesile olabilir.

Turizm sektérinin bu yilki can simidi hi¢ kusku-
suz i¢ pazar oluyor. Ozellikle Kurban Bayramrnda
hareketlenme yasanmasi sektdre biraz olsun
nefes aldirdi diyebiliriz. Ancak her halUkarda
2020 yili sektdériamuiz icin maalesef kayip bir
yil. Asi konusunda calismalarin hizlanmasi ve bir
an once salginin kontrol altina alinmasi hepimiz
icin hayati dnem tasiyor. Ne mutlu ki ast ile ilgili
son yapilan aciklamalar umut verici nitelikte.
Eger asi calismalarindan bu yil bir sonuc alinirsa
sektérimiz icin asil hedef 2021 yili olacak. Buna
mukabil 6nimuzdeki yil, rekabet de ciddi oranda
artacak. Ancak ‘yeni normal’ e 2021 yilinda da
devam ediyor olacagiz.

Tuketicilerin seyahat aliskanliklari da bu ‘yeni
normal’ e gore sekilleniyor. TUketicilerin tercihle-



rinde hijyen ve glivenlik birinci siraya yerlesti. insanlar
seyahatlerinde, kendi araclariyla kisa tatilleri ve yakin
bolgeleri tercih ediyorlar. Konaklama tesisi olarak bu-
yUk otellerden ziyade villa, ev, daire gibi kiralanabilir
mekanlar 6ne cikiyor. Yazlik bélgelerdeki villa, ev,
daire tUr0 kiralamalar, klasik bir kiralama isi olmak-
tan cikip bir turizm Grdnd haline geldi. Dolayisiyla
bu tur kiralamalarinin seyahat acentalari araciligiyla
gerceklestiriimesi gerekiyor. Bu talebimizi hem resmi
makamlarla hem de basin-yayin yoluyla kamuoyuyla
paylastik. Sektérimizin degdisen trendlere uygun
olarak yeni UrUnlere ihtiyaci var. Bunu gorip, ona
gore dizenleme yapmak ve hazirlikli olmak édnem
arz ediyor.

TURSAB olarak seyahat acentalarimizin bu stirecten
daha az etkilenmesi icin ¢calismalarimiza ara verme-
den devam ediyoruz. Kultar ve Turizm Bakanligrna
yeniden basvurarak Uyelerimizin ofislerini acmadan
“evden calisma” olanaginin yil sonuna kadar uzatilma-
sini sagladik. Ote yandan tlkemizin Covid-19 salgini
acisindan guvenli bir Glke oldugunu her platformda
dile getiriyoruz. Bu kapsamda yurt disinda farkh Gl-
kelerde yer alan muadil birlikler ve tur operatorleriyle
irtibatimizi hi¢c kesmedik. Ge¢tigimiz ay Turkiye turizmi
icin blylk 6nem taslyan pazarlarda faaliyet goste-
ren tur operatoérlerini Glkemize davet ettik. Sektoéra
hareketlendirebilmek icin yaptigimiz calismalardan
biri de MICE konusunda olacak. 2 Eyll'de istanbul’da
kongre ve toplanti alaninda faaliyet gdsteren seyahat
acentalarimizin temsilcileriyle birlikte diizenleyece-
gimiz panel ile MICE sektdérinln ‘yeni normal’ e ve
2021 yilina hazir oldugunu, Uyelerimiz basta olmak
Uzere tUm paydaslarimiza ve kamuoyuna duyurmus
olacagiz. SektdrimUzin en kisa strede toparlanmasi
icin elimizden geleni yapmaya devam edecegiz. 2027e
umutla girebilmek salginla ilgili calismalarin seyrine
ve bizlerin cabalarina bagli. Bu zorlu slreci hep be-
raber asacagimiza inaniyor, aydinlik giinlere en kisa
zamanda kavusmak dilegiyle saygilarimi sunuyorum.

TURSAB OLARAK
SEYAHAT
ACENTALARIMIZIN

BU SURECTEN DAHA

AZ ETKILENMESI IiCiN
CALISMALARIMIZA ARA
VERMEDEN DEVAM
EDiYORUZ. KULTUR VE
TURIZM BAKANLIGI’NA
YENIDEN BASVURARAK
UYELERIMiZiN OFiSLERINi
ACMADAN “EVDEN
CALISMA” OLANAGININ
YIL SONUNA KADAR
UZATILMASINI SAGLADIK.
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Turizm sektoriintin 2002 yilindaki SARS,
2005 yilindaki Kus Gribi,

2015 yilindaki MERS ve 2016’daki Zika virlsu
vakalari sonrasinda diger sektorlere nazaran
daha kisa sirede toparlanip giclendigine
isaret eden otoriteler, Covid-19 salgini
sonrasinda ise durumun farkli olacagini
savunuyorlar. Ornegin halk arasinda “Domuz
Gribi” olarak bilinen ve 2009’da kiresel bir
salgin haline gelen HIN1 virGsinin kiresel
ekonomiye etkisinin 45-55 milyar dolar
oldugu tahmin ediliyor. 2003 yilinda yasanan
SARS virlstinln ktresel ekonomiye etkisinin
ise 30-50 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
SARS virlst sadece Cin’in seyahat ve turizm
GSYIH’sinda %25 oraninda dustise neden
olmus, ayni dénemde turizm alaninda calisan
2.8 milyon kisi issiz kalmisti. Cin seyahat

ve turizm sektorinln, kriz éncesi yabanci
ziyaretci sayilarina yeniden ulasmasi ise 16
ay sUrmdastd. Ancak tim bu virls salginlarina
gore korona virUs salgininin etkisi cok daha
blyUk oldu.

Covid-19 silrecinde farkl kesimlerde sikca
kullanilan “hicbir sey eskisi gibi olmayacak”
dnermesinin turizm sektori icin de gecerli
olacagi ifade ediliyor. Ozellikle pandemi ile
birlikte gelisen hijyen ve saglik hassasiyetinin
seyahat sektdériine yansimalarinin gtcli
olacagi kacinilmaz. Bu gelismenin de
tUketicinin turizm sektérinden beklenti

ve taleplerinde degisiklikler doguracagdi,
pandemi dncesinde yillik bazda 1,5 milyar
seyahatin gerceklestigi diinyamizda
kitlesellesen turizm hareketlerinin yayiima
egiliminin tersine dénebilecegdine ydnelik
glclt kanaatler olusuyor. Yine bu slrecin
getirdigi belirsizlikler, turizmde normallesme
slirecine iliskin 6ngoruleri degisken kilyor;
slirec ilerledikce kanaatler, egilimler,
ongoruler de farklilasiyor. Oyle anlasiliyor ki
bir stire daha korona virsi yeni gercekligimiz
olmaya devam edecek ve bizler de insan
soyunu binlerce yildir ayakta tutan en énemli
ozelligimiz “uyumlanma gicimaz ile”

“yeni bir normal”e alisacagiz.

“YENI NORMAL”E DOGRU
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Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) tarafindan Mayis ay1 verileri
cercevesinde yapilan degerlendirmeye gore;
Covid-19un turizm sektortine verdigi zarar
2009 yilindaki kiresel ekonomik krizin ti¢
katina ¢ikt1.

UNWTO Diinya Turizm Barometresi veri-
lerine gore; seyahat kisitlamalar: nedeniyle
Mayis ayinda uluslararas: seyahat sayisi bir
onceki yilin ayni donemine gére yiizde 98
oraninda gerileme gosterdi. UNWTO’nun
agikladigi verilere gore 2020 yilinin Ocak-
Mayis dénemini kapsayan 5 aylik ddnemde
uluslararas: seyahat sayisinda kaydedilen

toplam dusis ise ytizde %56 oldu.

Bu oranlarin rakamsal kargilig1 ise seyahat
sayisinda 300 milyon diisiis ve uluslararasi
turizm gelirlerinde 320 milyar dolarlik ge-
rileme anlamina geliyor. Pandemi nedeniyle
diinya turizminde yasanan kayb: kiiresel
ekonomik kriz dénemindeki kayipla kar-
silagtiran UNWTO, Covid-19un turizm
sektoriine verdigi zararin 2009 kiiresel eko-
nomik krizinin 3 kat: oldugunu agiklad:.

UNWTO Genel Sekreteri Zurab
Pololikashvili konuyla ilgili olarak “Son
veriler turizmi giivenli bir sekilde yeniden
baglatmanin 6nemini gosteriyor. Uluslara-
rasi turizmdeki dramatik dugts aralarinda
gelismekte olan tilkelerin de oldugu bir¢ok
tilkede milyonlarca insanin ge¢im kayna-
g1 i¢in risk olusturuyor. Hiikiimetlerin iki
sorumlulugu var: Halk sagligiyla birlikte
is ve istihdami da korumak. Bununla bir-
likte yagadigimiz zorlu siirecin is birligi ve
dayanigma ruhuyla agilmasi i¢in ¢aligmali
ve inga etmek icin ¢ok ¢aligtiimiz gliveni
koruyarak, bu giiveni zayiflatabilecek tek
tarafli kararlar vermekten kaginmalar1 ge-
rekir” degerlendirmesinde bulundu.
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Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgitl
“Yeni Tip Korona Virlsd” salgini nedeniyle
2020 yili genelinde uluslararasi turizmde
yasanacak gerilemenin, salginin durumu-
na, sinirlarin acilmasina ve seyahat yasak-
larinin kalkmasina bagli olarak yizde 58
ila 78 araliginda degisecedini 6ngdriyor.
UNWTO konuyla ilgili tGi¢ farkl senaryodan
sOz ediyor.

UNWTO bu senaryolarin gerceklesmesi
durumunda diinya turizminde yasanabile-
cek dikkat cekici kayba dair rakamlari ise
sOyle Ozetledi:

« Uluslararasi turist sayisinda 850 milyon
ile 1,1 milyar arasinda dasus

« Uluslararasi turizm gelirlerinde 910 mil-
yar ile 1,2 trilyon dolar arasinda azalma

* Uluslararasi turizmde 100-120 milyon
istihdam kaybi

Sinir kapatmalar ve seyahat yasaklari
temmuz ayi basinda asama asama
kaldirilmaya baslandigi durumda
2020 yilinda uluslararasi turizm
ylzde 58 diisUs gosterir.

SENARYO 2

Sinir kapatmalar ve seyahat
yasaklari eylil ayi basinda
asama asama kaldiriimaya

baslanirsa 2020 yilinda

uluslararasi turizm yUzde 70

dusUs gosterir.

%78

Sinir kapatmalari ve seyahat
yasaklari Aralik ayi basinda
asama asama kaldiriima-

ya baslanirsa 2020 yilinda
uluslararasi turizm ytzde 78
dusUs gosterir.




Pandeminin turizm sektdriine etkilerini ele alan bir
rapor hazirlayan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) salgini turizm sektori agisindan
“esi benzeri goriilmeyen bir kriz” olarak tanimlad.
OECD’nin 15 Nisan 2020 tarihinde agikladig:
Covid-19 salgininin diinya genelinde tlkelerin
turizm politikalarina etkilerine yonelik raporunda,
gelinen noktada tilke yonetimlerinin turizme yeni
tegvikler ve destekler sunmasinin artik kaginilmaz
hale geldigi vurgulandi. Daha 6nceki tahminle-
rinde diinya turizminin salgin nedeniyle ylizde
45 oraninda kiigiilecegini agiklayan OECD’nin
yeni raporunda ise sektorde faaliyetlerin baglama
stresinin eylil ayina sarkmas: durumunda, diin-
ya turizminin yiizde 70 oraninda daralacaginin
altt ¢iziliyor. Raporda; hizmet ihracatinin ytizde
21,5’inin turizm sektériinde gergeklestirildigi
OECD iilkelerinde, turizmin ortalama olarak is-
tihdama ytzde 6,9 oraninda, GSYH’ya ise yilizde
4,4 oraninda katk: sagladigina deginilirken, turizm
sektoriinin ¢ok sayida is koluyla olan baglantist
nedeniyle sektorde yasanacak daralmanin pek ¢ok
tilke ve bolgede daha biiyiik 6l¢ekte makroekono-
mik sonuglari olacagina isaret edildi.

Raporda, OECD iilkelerinde acil olarak yapilan
yardimlara bakildiginda, tlkelerin 3 kategoride
aksiyonlarini yogunlastirdigina dikkat ¢ekildi:
Bunlardan ilki sekt6r ¢alisanlarina gelir anlaminda
yapilan yardimlar, ikincisi; turizm tedarik zinciri
boyunca nakit akis destegi de dahil olmak tizere
isletmelerin ticari hayatta kalmasinin saglanmasi ve
tgtincist de sektoriin iyilesmesinin desteklenmesi
amaciyla koordinasyon mekanizmalarinin devreye
sokulmast.

Tiim bu 6nlemlere kargin turizm sektort ve gali-
sanlarini desteklemek, Covid-19 6nlemleri kal-
dirildiktan sonra faaliyetleri yeniden baglatmak
ve talebi canlandirmak i¢in daha fazlasinin yapil-
masina ihtiya¢ bulunduguna isaret edilen OECD
raporunda; ihtiya¢ duyulan acil desteklerin 6tesin-
de, kriz yonetimi stratejilerini iyilestirmek, koor-
dinasyon mekanizmalarini giiclendirmek, turizm
mekanlarini ve sektori gelecekteki soklara daha
genis cevap vermesi konusunda hazirlamak i¢in
siyasal erklerin kapsamli turizm kurtarma planlar
hazirlamasina ihtiya¢ duyacaklar ifade ediliyor.

TOPARLANMA 2027°DE

Birlesmis Milletler Dinya Turizm Orgiita
tarafindan yapilan aciklamada; Covid-19
Krizinin turizm sektérl acisindan tarihin en
bUylk krizi olduguna vurgu yaplilirken, krizin
etkilerinin bolgelere gére farkhlik gostere-
bilecedi, ilk toparlanmanin ise Asya-Pasifik
bolgesinde beklendigi belirtiliyor. Dinya
genelinde farkli tGlkelerden turizm uzmanla-
rinin katilimiyla gerceklestirilen anketin so-
nuclarina da yer verilen UNWTO aciklama-
sinda, i¢ turizm hareketlerinde uluslararasi
seyahate nazaran daha hizli bir toparlanma
yasanacagi yoninde beklenti dne ciktl.
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. _'Seyahat Acentalari ve

Tur Operatoérleri Cephesinde

Neler Yasandi?

Turizmin 6nemli kaynak pazari olan
Avrupa’da tur operatorleri krizle basa
¢ikabilmek i¢in devlet destegine
basvururken, tiiketicilerin seyahatlerini
ileri tarihlere ertelemelerini telkin eden
kampanyalar ile kupon uygulamalari
baslattilar.




»
Tur operatorleri ve seyahat acentalari, bu stirecte sek-
tori k zarar eden kesimi oldu. Sezon planlama-
2019 yili sonunda otellere oda ve hava

erine koltuk bedellerini 6nceden 6deyen
tur operatorleri ve seyahat acentalarinin, erken rezer-
vasyon doneminde gergeklestirdikleri satiglarin biiytik
kismi ya iptal edildi ya da ileri bir tarihe ertelendi.
Tatillerini iptal eden tiketiciler ise 6demelerini al-
mak i¢in tur operatorlerine veya seyahat acentalarina
bagvuruda bulundular.

Turizm endustrisinin onemli pazarlarindan biri olan
Almanyada tur operatorleri, sikintili dénemi devlet
destegiyle asmaya calisirken, tiketicilerin tatillerini
ileri bir tarihte kullanabilmelerine olanak taniyan ku-
pon uygulamasini da hayata gecirdiler. Krizden 6nemli
oletide etkilenen Alman tur operatérleri, tiiketicilerin
hassasiyetlerini dikkate alarak sezona dair planlarin
pandemi sonrasina ertelediler. Almanyada seyahat
sektoriintin en 6nemli meslek kurulusu olan ve agirhkl
olarak tur operatorleri ve seyahat acentalarini tem-
sil eden Alman Seyahat Birligi-DRV’nin web sitesi
tizerinden gerceklestirdigi ve 800 turizm firmasinin
katildig1 anketin sonuglarina gore katilimei firmalar
cirolarinin yizde 75’ini pandemi nedeniyle kaybettik-
lerini ifade ettiler. Bu durumun istihdam kaybina ve
firmalarda nakit sorununa yol acacagina iliskin agik-
lama yapan DRV, siirecin devam etmesi durumunda

sonuglarin daha da ag1rla§a<f1na dikkat cekti.

Pandemiden yogun sekilde etkilenen Fransada da sek-
tor oldukea olumsuz bir tablo ortaya koyuyor; Fransa
Tur Operatorleri Birligi-EDV, Fransa Seyahat Sirket-
leri Birligi-SETO seyahat acentast ve tur operatorleri-
nin Nisan-Aralik 2020 déneminde yasayacagi kaybin

seviyesinde g1 6ngorisinde bulundu.

onemli kaynak pazarlarindan biri olan
e hiikimetin, zor durumda kalan sektore
eveut destek paketine ek olarak korona virtis
olusan iade talepleri karsisindazor durumda
nteleri ve tur operatorlerini kurtarmak icin 4
terlin tutarinda bir destelyzketi hazirladig1
i. Hazirlanan plan ile bir yandan Ingiliz vatan-
acentalara ve tur oper e 6dedigi tatil
asl, bir yandan da zor
mda olan seyahat sektoriiniin rahatlatilmasinin

hedeflendigi bildirildi.

—
‘

Dinya Turizm ve Seyahat Konseyi (The
World Travel & Tourism Council) WTTC
tarafindan yapilan arastirmada, 75 milyo-
na kadar dogrudan issizlik riski 6Gngoril-
d0. S6z konusu arastirmada 2020 yil i¢in
seyahat ve turizm GSYIH’sinda 2.1 trilyon
dolarlik kayip yasanmasi ihtimali bulun-
dugu, ayrica pandeminin siddetli etkisi
nedeniyle seyahat ve turizm sektérinde
her giin 1 milyon istihdam kaybi yasandigi
kaydedildi.

Asya-Pasifik Bdlgesi’nin, 49 milyona varan
istihdam kaybi riski ve seyahat ve turizm
GSYIH’sinda yaklasik 800 milyar dolar dii-
sUs ile en agir etkiyi gdérmesi bekleniyor.
Avrupa’daki son veriler ise seyahat ve tu-
rizm sektodriinde 10 milyona varan istihdam
kaybi riski sonucu toplamda yaklasik 552
milyar dolarlik bir kayip yasanacadi tahmin
ediliyor. ABD, Kanada ve Meksika seyahat
ve turizm sektdrinde yaklasik 7 milyar is-
tihdam kaybi ile toplamda 570 milyar do-
lara varan kayiplar yasanabilecegi ifade
edildi. Durumdan agir bir sekilde etkile-
necek diger lkelerin ise Brezilya, Birlesik
Krallik, italya, Almanya, Fransa, Japonya,
Endonezya ve Hindistan oldugu kaydedildi.
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ZIYARETCI SAYISINDA
DUSUS ALTI AYDA %75’E ULASTI

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan agik-
lanan Haziran ay1 sinir giris istatistiklerine
gore; 2020 yilinin Ocak-Haziran aylar: ara-
sint kapsayan ilk alt1 ayinda tilkemize gelen
toplam yabanci ziyaretgi sayisinda 2019 yali-
nin ayni donemine gore yiizde 75 oraninda
dists yasandu.

* Haziran ayinda tlkemize gelen yabanci
ziyaretci sayisi yiizde 96 azaldL.

* Yabanci ziyaretci sayisi, ilk alti aylik d6-
nemde yiizde 75 oraninda distisle 4,5 mil-
yon kisiye geriledi.

* Ocak-Haziran déneminde Istanbul’a ge-
len yabanci ziyaretci sayist gegen yilin ayni
dénemine gore %64 oraninda, Antalya’ya

gelen ise %91 oraninda azald:.

2018-2020 KARSILASTIRMASI
(OCAK-HAZIRAN DONEM:I)

ALMANYA’DAN GELEN ZiYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE YAKLASIK %76 DUSUS

RUSYA’DAN GELEN ZIYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE %88 DUSUS

iNGILTERE’DEN GELEN ZiYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE %87 DUSUS

HOLLANDA’DAN GELEN ZiYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE %78 DUSUS

FRANSA’DAN GELEN ZIYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE %67 DUSUS

CIN’DEN GELEN ZIYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE %85 DUSUS

GUNEY KORE’DEN GELEN ZiYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE %67 DUSUS

ABD’DEN GELEN ZIYARETCI SAYISI
2019 YILINA GORE %73 DUSUS

AYLAR 2018 2019 2020* 2019/2018 2020/2019
OCAK 1461570 1539 496 1787 435 55 16,11
SUBAT 1527 070 1670 238 173312 9,38 3,76
MART 2139 766 2232358 718 097 4,33 -67,83
NiSAN 2655 561 3293176 24 238 24,01 -99,26
MAYIS 3678 440 4022 254 29 829 9,35 -99,26
HAZIRAN 4505 594 5318 984 214768 18,05 -95,96
TEMMUZ 5671801 6 617 380 16,67

AGUSTOS 5383332 6 307 508 1717

EYLUL 4792 818 5426 818 13,23

EKIM 3755 467 4291574 14,28

KASIM 1966 277 2190 622 1,41

ARALIK 1950 705 2147 878 on

TOPLAM 39 488 401 45 058 286 141

6 AYLIK

TOPLAM 462 407 12 757 522 4507 479 11,30 -75,06
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Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi (TURSAB),
diinyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi
nedeniyle Subat 2020'den beri yogun bir mesai
harcadi. Siirecin turizm sektori ve seyahat acen-
talar1 agisindan en az hasarla atlatilabilmesi igin
yogun ¢aba gosterildi. Bu stirecte yapilanlar ana
bagliklariyla su sekilde 6zetlenebilir:

« TURSAB Genel Merkez Binas’'nda bir kriz

masasi olugturuldu.

* Korona Viriisiiniin etkisinin degerlendirilmesi
amaciyla Turizm Istigare Kurulu Uyeleri ile ko-
ordineli olarak ¢aligild.

¢ “Korona Viriisi” salginina kars: genis kapsamli
bir ‘Bilgi Kitap¢ig:’ hazirland.

« TURSAB resmi web sitesi tizerinden ulagila-

bilen “Korona viriis Bilgilendirme Platformu”

kuruldu.
« TURSAB Hukuk Departmant tarafindan iiye-

lerimiz ve tiiketiciler, yasal siiregler konusunda

diizenli olarak bilgilendirildi.

* Seyahat acentalarimizdan 2020 yilina ait aidat
bedellerinin alinmamasina karar verildi.

* Tuketicilere yonelik, “Tatilinden Vazgegme,
Ertele” kampanyas: baglatildi.

» Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile irtibata gegerek;
seyahat acentalarinin 1618 sayili Kanun uyarinca,
is yerlerinde mesleklerini ifa etme zorunlulugu-
nun, hicbir yaptirima ve cezai igleme tabi tu-
tulmaksizin 2020 yili Haziran ay1 sonuna kadar
kaldirilmas: ve belirtilen tarihe kadar isyerleri-
ni agmadan online olarak tiiketicilere ve diger
paydaslara hizmet verip is ve islemlerini takip
edebilmeleri saglandi. Seyahat acentalarimiz, 30
Haziran 2020’ye kadar ofislerini 6zel izinle evden
yiiriitebildiler. TURSAB tarafindan Bakanliga
yazilan yeni bir yazi ile bu stirecin 30 Eylil 2020
tarihine kadar uzatilmas: istendi.

* Korona virtsii salgininin turizm sektdrine eko-
nomik agidan verecegi zararin 6niine gegilmesi
amaciyla resmi makamlar nezdinde girisimlerde
bulunuldu. Bu kapsamda T.C. Kultir ve Turizm
Bakanh:, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhi:, T.C.
Disigleri Bakanligi, T.C. I¢isleri Bakanligi, T.C.
Saglik Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanhg:, THY,
TOBB, TCDD, Aligveris Merkezleri Yatirimci-
lar1 Dernegi gibi ilgili tim kurumlar ile temasa

gecildi.

* Bu cercevede; KOBI desteklerinin arttirilmast,
SGK, KDV, muhtasar gibi 6demelerin yil sonuna
kadar ertelenmesi, turizm endustrisinde istthdam
desteklerinin artirilmast, sektor isletmelerinin bag-
ta tur operatérii, konaklama ve yeme-igme sektori
isletmeleri olmak tizere nakit akigini teminen, temi-
natsiz uzun vadeli KGF kaynakli EXIMBANK ve
diger bankalardan uygun kosullarda kredi olanag:

sunulmasi sagland.

« Taleplerimiz dogrultusunda; Igsizlik Sigortas:
Fonu'ndan karsilanmak tizere Nisan, Mayis, Ha-
ziran ve Temmuz aylarini kapsayan “Kisa Caligma
Odenegi” saglandu.

* 2020 yili boyunca ¢ek 6demelerinden kaynakli
sikintilara karg1 yil sonuna kadar 6denmesi sart1 ile
sicil afh getirildi.

* Mart, Nisan ve Mayis aylarina yonelik SGK prim-
leri 6’sar ay ertelendi.

* Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda verilmesi ge-
reken KDV ve muhtasar beyannamelerinin verilme

stireleri 27.07.2020 tarihine kadar uzatildi.

* KGF kefaleti ile basta KOBT’ler olmak tizere ku-
rumlara ‘Cek Odeme Destek Kredisi'ile ‘Ekonomik
Istikrar Kalkan1 Kredi Destegi’ saglandi.

» Kiictik olgekli seyahat acentalar i¢in 50 bin TL tu-
tarinda 6 ay1 6demesiz 30 ay taksitle ‘Ise devam kredi’
paketi icin kamu bankalari ile mutabakata varilds.

* Tirk Eximbank’in TCMB ile kendi kaynaklarin-
dan kullandirdig: ve vadesi Haziran sonuna kadar
dolan kredi geri 6demeleri, talep edilmesi durumunda
3 ile 6 aya kadar uzatilmas: sagland.

* Turizm sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
mevcut kredi borglari, ana para ve faiz 6demeleri 3
ay Otelendi.

* 1 Nisan ile 30 Haziran 2020 tarihi arasindaki do-
nemde 6denmesi gereken kira, kesin tahsis, irtifak
hakki, yararlanma bedelleri ve hasilat paylar: ve ec-
rimisil 6deme siirelerinin bagvuru sarti aranmaksizin
6 ay ertelendi.

¢ Cumhurbagkanlig: karariyla; gelir ve nakit akisi
bozulan firmalarin tim icra ve iflas takiplerini dur-
durularak, ihtiyati haciz kararlari uygulamama karari
alindi.

* Seyahat acentalarinin 6dedikleri vize Gcretlerinin
geri alinmas i¢in ilgili Glkelerin Bagkonsolosluklar:
ve Biyikelcilikleri ile T.C. Dasigleri Bakanligi nez-
dinde girisimlerde bulunuldu.
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THY iLE YAPILAN GORUSMELER SONUCUNDA;

* 1 Mart-30 Haziran 2020 tarihleri arasinda acen-
talara churning ve kota doldurmama cezasinin
uygulanmamast,

« Ote yandan 19 Mart 2020 tarihinden 6nce ke-
silmis ve 12 Mart-12 Nisan 2020 tarihleri ara-
sinda ugulamayan biletlere No Show cezasinin
uygulanmamast,

* Bu biletlerin, ugus kisitlamasinin kalkacag tarih-
ten itibaren 1 yil icerisinde kullanilmak Gizere agiga
alinmasi saglandi.

« TURSAB girisimleri neticesinde Tiirk Hava
Yollar1 yoneticileri ile yapilan gérigme sonucunda,
Umre organizasyonu dizenleyen seyahat acentalari-
mizin yaptig ugak bileti 6demelerinin iadeleri THY
tarafindan 27-29 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmesi kararlagtirildi.

* Turk Hava Yollar’na verilen teminat mektupla-
rinin iadeleri i¢in de gorigsmeler devam etmektedir.

TALEBIMIZE iSTINADEN, KUVEYT TURK
KATILIM BANKASI’NDAN 2020 YILI HAC
DONEMI iCiN:

* Verilen teminat mektuplarina ait 30 Haziran

2020'den sonra tahakkuk eden ve edecek tiim ko-
misyonlarin silinmesi,

« Ilgili bankadan teminat almis her bir firmanin,
2021 yili Hac d6énemi i¢in alacaklar: teminat mek-
tuplarina tahakkuk edecek komisyon tutarindan
2020'de Hac organizasyonu teminat mektuplarin-
dan alinan komisyon tutarinin mahsup edilmesine
karar verildi.

* 2020 donemi Hac organizasyonu 6zelinde, tiye-
lerimizden tahsil edilen teminat mektubu komis-
yon bedellerinin iade edilmesi, tahsil edilmemis
olanlarin iptal edilmesi ve teminat mektuplarinin
stiresi uzatilmas: adina; Halkbank, Ziraat Bankasi,
Vakifbank, Emlak Katilim, Kuveyt Tirk, Albaraka
Tiirk yonetimleriyle gortisme talep edildi. Goris-
meler olumlu sekilde devam etmekte.
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* TCDD ile iletisime gegilerek; 1 Mart 2020 ta-
rihi esas alinarak, iptal edilen tren turlarinin geri
odemesine istinaden bilet ticretlerinin iade edilmesi

talep edildi.

+ Igigleri ve Saghik Bakanhg: ile temasa gegilerek;
turist tagima faaliyetleri ile ilgili diizenleme yapila-
rak, ayni1 aile ya da birlikte seyahat eden kisiler arag
i¢i sosyal mesafe kurali aranmama karar1 alinmasi
saglandi. Aileler ve gruplar icin en sik kullanilan
9+1 kapasiteli araclarda, aile ve grup kullaniminda
kapasite ve oturma diizeni konusuna agiklik geti-
rilmesi edildi, konu takibi devam ediyor.

* 7226 sayilh Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun kapsaminda, igletmelerin kira
sozlesmelerinde 6nemli bir diizenlemeye gidildi.
Ilgili diizenlemeye gore 1 Mart-30 Haziran 2020
tarihleri arasinda is yeri kirasin1 6deyemeyen fir-
malar i¢in bina sahipleri, kira s6zlesmesinin feshini
ve kiracinin tahliyesini isteyemeyecek.

* Birligimizin talebi tizerine; seyahat acentala-
rinin faaliyetleri; sokaga ¢ikma yasag: istisnalar
kapsamina alinarak, turist ve seyahat acentasi ¢a-
lisanlarinin sokaga ¢ikma kisitlamasindan muaf
tutulmalari saglandi.

+ T.C.Saglik Bakanlig: ile iletisime gegilerek; 6zel-
likle tip toplantisi ve kongrelerinin iptal edilmesi




kararinin gézden gegirilerek yeniden degerlendi-

rilmesi talep edildi.

* Devlet bankalar: araciligiyla tatil paketi satin
almak isteyen tiketicilere 10.000 TLye kadar 6 ay
6demesiz 36 ay vade ile uygun sartlarda kredi ola-
nag1 sunuldu. Bu kapsamda alinan tatil paketleriyle
tiiketicilere, 3 ay 6demesiz olmak tizere toplamda
18 taksitle faizsiz kredi olanag: sagland:.

* 10.04.2020 - 30 Nisan 2020 tarihleri arasinda,
Tiketici Hakem Yonetmeligine eklenen gegici
madde ile ayda ikiden az olmamak tizere topla-
nan tiketici hakem heyetlerinin toplantilarinin
yapilmas: durduruldu.

« COVID-19 salgini nedeniyle, 5.2.2020 tarihin-
den itibaren paket tur sézlesmelerine iligkin iptal
edilen turlarin bedel iadelerinde; hava yolu sir-
ketlerine 6denip belgelendirilen ucus bedeli, ugus
yasag1 kalktiktan sonraki 60’inc1 glinii izleyen 14
gln icerisinde katilimciya iade edilmesi yoniinde
karar alinmas: saglandi.

* Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO), Diinya Seyahat ve Turizm Konse-
yi (WTTC), Avrupa Seyahat Acentalar: ve Tur
Operatorleri Birligi (ECTAA) ve Seyahat Acen-
talar: Birlikleri Evrensel Federasyonu (UFTAA)
ile temasa gegilerek dayanigma ¢agrisi yapildi.

ILETiSiM CALISMALARI

* “Korona Viriisii (Covid-19) Sonras: Nasil Bir
Diinya Bizi Bekliyor?” baglikli bir rapor hazirlana-
rak Turkiye turizm sektortin ve resmi makamlarin
dikkatine sunuldu. Ingilizce diline de gevrilen rapor,
Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Dinya Seya-
hat ve Turizm Konseyi (WTTC), Avrupa Seyahat
Acentalar1 ve Tur Operatérleri Birligi (ECTAA) ve
Seyahat Acentalar1 Birlikleri Evrensel Federasyonu
(UFTAA) ve TURSAB muadili yabanc1 birlikler
basta olmak tizere Tirkiyede gorev yapan yabanci
Biiytikel¢i ve Bagkonsoloslarla da paylagildi.

* Seyahat acentalarinin almas: gereken 6nlem ve
tedbirlere iligkin bilgilendirici bir kilavuz hazirla-
narak tim tyelerle paylagildi.

* Korona viriisii salgininin diinyay: etkisi altina al-
maya bagladig1 ilk tarihlerden itibaren sektorimu-
ziin ve tiyelerimiz lehine TURSAB olarak yasanan
son gelismeler, atilan adimlar ve giindem hakkinda
agiklamalariyla medyada genis yer buldu.

* Yerli ve yabanci medya mensuplari ile salgin stire-
cine yonelik olarak siirekli online basin toplantilar:
gerceklestirildi.

* 2020 Mart ayindan giinimiize medya etkilesim
rakamlari;

Ulusal medya:

* Yazili Medya: 1516

« Internet Medyast: 10 bin haber

* Televizyon Haberi: 503

Uluslararas1 Medya:

* 50’ye yakin yayinci kurulug

* Yerli ve yabanci medya mensuplari ile salgin stire-
cine yonelik olarak siirekli online basin toplantilar:
gerceklestirildi.

TUKETICi ANKETI

* Haziran ayinda GENAR Aragtirma Sirketi ig bir-
ligi ile gerceklestirilen tiketici anketinde ise kamu-
oyu ve turizm sektorii agisindan 6ne ¢ikan ve 2020
ve sonrasi i¢in degisen tatil aligkanliklar1 hakkinda
onemli tespitlere ulagildi. Anketin sonuglari kisa bir
sire icinde kamuoyu ile paylasilacak.
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« TURSAB Yénetim Kurulu, en son gelisme-
lerin 1131nda, korona viris stirecinin turizm
sektortne etkileri ve Birlik olarak izlenecek
stratejilerin yeniden belirlenmesi adina giin-
lik olarak online toplantilar gerceklestirdi.

* 35 Bolge Temsil Kurulu Bagkanlar: ve
sektor temsilcileri ile diizenli olarak online
toplantilar diizenlenerek, Tiirkiye genelinde
tyelerimizin talep ve sorunlarina yonelik ¢a-
ligmalar baglatilda.

« TURSAB tarafindan, seyahat acentalarinin
diinya turizm trendlerine uyum saglamalar
ve korona virtis salginint énleme ¢aligmala-
r1 kapsaminda dijjitallesmeye hiz verildi. Bu

kapsamda;

* Online aidat 6deme
* Online seyahat acentas: kurulug islemleri
* E-imza uygulamalar: hayata ge¢irildi.

* Turizm degerlerinin kegfedilmesi ve bél-
ge turizminin gelistirilmesi amaciyla, Bolge
Temsil Kurullar: tanitma faaliyetlerine devam
ediyor. 01-03 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
Kugadast BTK tarafindan, 17 BTK ve 240
acentanin katilimiyla Kusadas: info program:
duzenlendi.

* Korona virtis salgini nedeniyle tyelerimi-
zin turizm ulagim araglarinda almas: gereken
onlemler ve ¢aligma kosullarina iligkin ola-
rak Tiirkge ve Ingilizce dillerinde bir video
hazirland.

» TURSAB Akademi, online diizenledigi
egitimlerle tiyelerimizin ve ¢alisanlarinin hem
mesleki gelisimlerine katki saglamaya hem de

sektoriimiziin insan kaynag: profilini daha \é\:\\
da giiglendirmeye devam ediyor. ,@



TURSAB GENEL MERKEZ’DE
ALINAN iDARi ONLEMLER

* Korona virts acil durum eylem plani belirle-
nerek uygulamaya konuldu.

* Kisa ¢aligma 6denegi ile Genel Merkez
icerisinde ¢aligan sayisinin azaltildi.

* Genel Merkez binasinin tamami dezenfekte
edildi.
* Bina havalandirilmasinin ve hava cihazlarinin

diizenli kontrold sagland:.

* Tim birimler ve ofisler diizenli olarak hijye-
nize edildi.

* Bina girisinde ve katlarda el dezenfektan: is-
tasyonlar: kuruldu.

* Korunma tedbirlerine dair brostirler hazir-
lanarak ofis i¢inde gérinir ve yeterli sekilde
yerlestirilerek bilgilendirilme saglandu.

* Her sabah mesai baslangici 6ncesinde tiim ¢a-
lisanlarimizin atesinin dl¢iilmeye devam ediyor.

® * Calisanlara giinliik olarak ticretsiz maske dagitim:

lugu getirildi.

\\-\s\.‘\ yapilarak, bina igerisinde maske kullanim zorunlu-

* Yemekhane hizmeti durdurularak yemek kart:
uygulamas: baglatilds.

* Ofis girisi ve icerisinde sosyal mesafe isaretleri
yerlestirildi.
* Ayni anda asansor kullanimlarinda kigi sayisi

sinirlandirilds.

* Genel Merkez binasina misafir ziyaretlerinin si-
nirlandirilmas: konularinda karar alinarak, uygula-
maya gegildi.






DUNYA EKONOMISI
VIRUSE YENILDI Mi?

Salgin éncesinde 2020 yilinda diinya ekonomisi i¢in ortalama
ylizde 3’ler diizeyinde billyiime beklentisi bulunurken, Covid-19
salgininin uluslararasi 6lcekte yayilarak pandemiye dénlismesi
diinya ekonomisinin resesyona girmesine neden oldu. Uzmanlar,
diinya ekonomisinde tarihin en ciddi daralma dénemlerinden
birinin yasandigini kaydediyorlar. Ulkelerin salgina karsi aldiklari
6nlemler arttikca ekonomik déngiiye verilen zarar da katlaniyor;
Uluslararasi Para Fonu (IMF) Nisan ayinda bu yil icin acikladigi
yizde 3 olarak acikladigi kiiresel ekonomide kii¢cliime tahmi-
nini ylizde 4.9’a yikseltti. Diinya ekonomisindeki bu daralma,
1930’larda yasanan “Biliylik Bunalim”dan bu yana gériiimeyen
bir durum olarak degerlendiriliyor. Diger yandan ekonominin
2027de ise ylzde 5,8 biiyiiyecegi tahmin ediliyor.




IMF Bagkan: Kristalina Geor-
gieva pandemi nedeniyle din-
ya ekonomisindeki bliyiimenin
2020'de keskin bir sekilde negati-
te dondugtini belirtirken, kiiresel
resesyon nedeniyle 90°'dan fazla
tlkeden borg talebi aldiklarini
aciklamisti. Kurumun resmi web
sitesinde yayinlanan yaziyla diinya
ekonomisinin i¢inde bulundugu
duruma iligkin degerlendirmelerde
bulunan IMF Baskani Georgieva,
Covid-19 salgininin bugiine ka-
dar goriilmeyen bir 6lgekte sosyal
ve ekonomik diizeni bozdugunu
ifade etti.

Georgieva “Krizle Yizlegme: Kii-
resel Ekonomi I¢in Oncelikler”
baglikli yazisinda i¢inde bulunu-
lan duruma iligkin su degerlen-
dirmeyi yapti: “Sadece tg ay 6nce,
2020 yilinda 160’1n tizerinde iye
tilkemizde kisi bagina gelir artis1
pozitifti. Bugtin bu rakam tersine
dondii. Simdi 170'den fazla tilkede
kisi bag1 gelirlerin diisecegini tah-
min ediyoruz. Olumsuz gériinim
gelismis ve gelismekte olan ekono-
miler i¢in de gegerli: Bu kriz sinir
tanimuyor. VirGsiin yayilmasini ya-
vaglatmak icin yapilan sinirlamalar
ve 6nlemler g6z 6ntine alindigin-
da, diinya ekonomisi 6nemli bir

darbe aliyor.

Bu durum 6zellikle perakende, ko-
naklama, ulagim ve turizm sektor-
lerinde daha yogun goriilmekte.”

Salgin nedeniyle ortaya ¢ikan eko-
nomik krizin az gelismis tlkelere
de ciddi ¢l¢iide zarar verdigini
belirten Georgieva, gelismekte
olan pazarlar ve dusik gelirli ul-
kelerin risk altinda olduguna igaret
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ederken, ozellikle Afrika, Latin
Amerika ve Asya tlkelerinin bi-
yik cogunlugunun da yiiksek risk
altinda oldugunu kaydetti. Son iki
ayda, gelismekte olan piyasalardan
sicak para c¢ikiglarinin yaklagik
100 milyar dolar olduguna ve bu
miktarin kiresel mali krizin ayni
dénemine gore lg kattan fazla
olduguna isaret eden IMF Bag-
kani Kristalina Georgieva “Eger
pandemi sinirlamalar: ve 6nlemleri
yilin ikinci yarisinda kaldirilirsa ve
ekonomi yeniden agilirsa kiiresel
ekonomi 2021 yilinda kismi bir
toparlanma icine girecektir. Ama
yine, goriiniimin etrafinda biiytik
bir belirsizlik oldugunu vurgula-
mak isterim. Pandeminin stiresi
de dahil olmak tzere bircok de-
gisken faktore baglh olarak daha
da kotilesebilir” agiklamasinda
bulundu. IMF Baskan: Kristalina
Georgieva, IMF’nin simdiye kadar
90'dan fazla iilkenin acil durum fi-

nansmani ¢agrisina yanit verdigini
de ifade belirtti.

Diger yandan, IMF tarafindan
yapilan tahminlere gore salginin
2020’nin ikinci yarisindan sonra
kontrol altina alinmas: durumun-
da, kiiresel ekonominin 2021de
yuzde 5,8 biiyiiyecegi 6ngoruli-
yor. Bu gorts, McKinsey, Moody’s,
Goldman Sachs ve Morgan Stan-
ley gibi kuruluglar tarafindan da
desteklenirken; ekonominin 2020
yilinin ikinci ve Gglinct geyreginde
toparlanma siirecine girecegini ve
bu siirecin 2021 yilinda da stirecegi
ifade edilmekte.

IMF sALGININ
2020°NiN

iKINCi YARISINDAN
SONRA KONTROL
ALTINA ALINMASI
DURUMUNDA,

KURESEL
EKONOMININ

2021'DE
YUZDE 5,8
BUYUYECEGIN
ONGORUYOR.



Diinya Bankasi: Gelismekte
Olan Ulkelerde Tam Resesyon
Olacak

Diinya Bankasi, Covid-19 salgininin
diinya ekonomisine etkilerine iligkin
ongoriilerinde ozellikle gelismekte olan
tlkelerin ekonomileri bu siirecten bii-
yik dlctide etkilenecegini, yaz aylar: ile
birlikte normallesme siirecine girilmesi
halinde dahi gelismekte olan tilkelerdeki
toplam tretimin en az ytzde 2-3 ora-
ninda digecegini ongormekte.

OECD: Uretimde En Az %25
Daralma Olacak

Diinya Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) 27 Mart tarihindeki
tahmininde kiiresel salginin ekonomik
etkilerinin belirlenmesinin hayli gii¢
oldugunu ifade etmekle beraber, diinya
capinda bir ekonomik daralmanin ke-
sinlestigini belirtti. OECD, tiiketici har-
camalarinin yiizde 33 civarinda diismesi
olasiligi ile faaliyetlerin durdurulmasinin
birgok ekonominin tretimlerinde yiizde
20 ile yiizde 25 arasinda distse neden
olabilecegini bildirdi.

Ulke ekonomilerinin ice kapanmasty-
la kilitlenen kiiresel ticaretin, salginin
etkisinin azalmasiyla birlikte kontrolli
olarak agilmasi bekleniyor. Salginin kii-
resel ekonomiye yansimalarini deger-
lendiren Oxford Economics’in Kiiresel
Bag Ekonomisti Adam Slater da benzer
bir yaklagim sergiledi. Slater, “Kiiresel
ekonominin bu y1l yiizde 3,6 seviyesinde
daralmasini, ancak tigtinct ve dordiinci
ceyreklerde gugli bir sekilde yeniden
biiytimesini bekliyoruz. Eger bunu bir
harf seklinde ifade edecek olursak V sek-
linde bir kiresel iyilesme 6ngdriiyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Korona virist salgininin ekonomiye etkisini konu alan bir web
semineri diizenleyen istanbul Sanayi Odasi (ISO), seminere
Turkiye imalat PMI raporlarini da hazirlayan IHS Markit’in
danismanlarini konuk etti. iste, “Covid 19’un Diinya ve Tirkiye
Ekonomisine Etkisi ve Beklentiler” konulu seminere katilan
Chris Williamson, Kenneth Wattret ve Rajiv Biswas, Covid-19
salgininin ekonomiye etkilerine iliskin tespitleri ve gorusleri:

* Dilnya ekonomisinde Subat 2009’dan bu yana goértlen en
bUylk disds yasandi.

« Kiresel GSYIH’nin yiizde 2 diismesi bekleniyor.

+ imalat Sanayi Satin Alma Yoneticisi Endeksi (PMI) rakamlari
kiresel resesyonu isaret ediyor.

» Avrupa ekonomilerinin tamaminda resesyon beklenirken,
bu durum Glkeden Ulkeye farklilik gdsterecek.

« imalat sanayiindeki disus, hizmet sektorii kadar yiksek
degildir. Cin’deki durumun bir miktar pozitife ddénmesiyle
imalat sanayii toparlandi.

« {lac, biyoteknoloji ve kimyasallar ile ilgili sektérler en az
dusus gosteren sektorler oldu.

* TUketici hizmetleri, rekor diizeyde diislis gostererek en cok
etkilenen sektorlerin basini cekti.

* Tedarik zincirinde gorilen aksakliklar normal zamanlarda
fiyatlari ylkseltirken, salgin stirecinde talep diistsi nedeniyle
fiyatlarda artis gértlmedi. Ekonomilerin iyilesme slrecinde
taleplerdeki artisla birlikte, tedarik zincirindeki sorunlar ¢6-
zUlmezse bu durum Grun fiyatlarina yansiyacaktir.

* Ham madde ve ara mali fiyatlarinin dismesi, gelismekte
olan Ulke ekonomilerini etkileyecektir.

* Petrol fiyatlarindaki dists petrole dayali ekonomileri zor
bir déneme sirtklemekte.

Chris Williamson, Kenneth Wattret ve Rajiv Biswas’in bolge-
lere ve Ulkelere gbre gorusleri ve tahminleriyse ana hatlariyla
su sekilde:

* GSYIH’sinde turizmin pay! yiksek olan Hirvatistan, Kibris
Rum Kesimi ve Yunanistan ekonomileri bu slrecte oldukca
zorlanacak.

* Salginin ortaya c¢iktigi Cin’de yilin ilk iki ayinda piyasalar
sert dusUs gosterdi. Mart ayinda ise toparlanma gorulda.
imalat sanayii PMI, Mart’ta 50.1 oldu. Bu sirecte ¢ok az sayida
firma kapanirken, iscilerin ylzde 80’i islerine geri dondu.
Dolayisiyla Cin’in yil icinde giderek iyilesmesi beklenebilir.
* Salginla basarili bir micadele yiriten Glney Kore de yil
icerisinde toparlanmaya gidecektir.

» Japonya’da Nisan ayinda gorilen vaka artisi nedeniyle
hikimet, ekonomiyi desteklemek icin bugline kadar gértlen
en buyuk paketi acikladi. Hindistan ve Endonezya’da yodun
yerlesim ve saglik sisteminin yetersizligi nedeniyle biylk
kaygilar yasaniyor.



Turizm enddstrisinin en
6nemli bilesenlerinden biri olan
Kongre, Toplanti ve Etkinlik Sektor
(uluslararasi tanimiyla MICE)
Covid-19 sirecinde en agir hasar alan
sektorlerden biri oldu. MICE sektor
kendi icinde cesitlilik barindirdigi
kadar, sektorel paydaslar anlaminda
da zengin bir is kolu. Ses, I1sik ve sahne
sistemlerinden catering hizmetlerine,
godsteri, sov, sahne sanatlari U’ dh
dinyasindan baski ¢6ziimlerine dek bir ¢
dizi is kolu bu sektérden besleniyor. Bu j}"
acidan bakildiginda yalnizca Kongre,
Toplanti ve Etkinlik sektdriinde hizmet
veren firmalarin cok 6tesinde, binlerce
kisilik dev bir topluluk bu slrecte derin
yara aldi. Sektérin icinde bulundugu
durumu, gelecek déneme dair
ongorulerini sektoérin
deneyimlilerine
sorduk, iste yanitlari...

MICE SEKTORUNDE

PANDEMI
VE OTESI



SELCUK BOYNUEGRI
SCALA MICE

SIRKETLERIN ODAGINDA

ONLINE ETKINLIKLER?

Salgin ile birlikte MICE sektoriinde
online mecraya dogru bir dénilisim
bagladi. Ancak uzun vadede toplant
ve etkinliklerin tamamen dijitale dogru
kayacagini diigtinmiiyoruz. Gelecekte
‘online’ve ‘offline’ bir arada ytirtiyecek.
Dijital devrim, gergek diinyada yapilan
olabildigince ¢ok faaliyeti alip sanal-
lagtirma ¢abasiyla bagladi. Buna kargin
salgin doneminde tam tersine bir trend
gl¢ kazaniyor. Biz buna “fijital” diyoruz.
“Fijital” s6zctgu fiziksel ve dijital din-
yalarin i¢ ice girmesinden esinlenilerek
turetilmis bir kelime. Bir diger kelime
ise, ayn1 amaci hedefleyen “hibrit” ta-
mimlamasi olarak gindemimize girdi.

Teknoloji ¢cok 6nemli olsa da biliyo-
ruz ki, sirketlerin odaginda her zaman
“insan” olacak. Bunu s6yle bir 6rnekle
aciklayabiliriz: Maalesef su anda bin ki-
silik toplant: yapamiyoruz, bu durum-
da tgytz kisi toplantiya katilacak, geri
kalan: da etkinligi online olarak takip
edecek. ‘Online’s tamamen reddedeme-
yiz, ¢tinki salgin bir anda hayatimizdan

ctkmayacak. Bu nedenle planladigimiz

N\ HER ZAMAN OLACAK

projelerde dijital kismi da her zaman 6ngorerek planlamalar
yapiyoruz.

Unlii bir davranis bilimci olan Albert Mehrabian yiiz yiize
iletisimi ti¢ parcaya béliyor: Kelimeler ylizde 7, mimik ve vur-
gular ytizde 38, geriye kalan yiizde 55 ise beden dili. Kugtictiik
ekranlarda toplantiya baglaniyorsun; tam olarak yiizde 97’yi
goremiyoruz. Beynin bu toplantilarda daha ¢ok yorulmasinin
sebebi de bu. Sunu gordiik; yizde yiiz online da olmuyor, yizde
yliz eski metoda da imkén yok. Bu dénemde orta yolu bulmak
gerekiyor.

GUNCEL DURUM

MICE sektori 2020’ye uzun zamandir olmadig:
kadar yiiksek beklentiyle girmigti. Ancak Mart
ayinda tim diinyay: etkileyen salgin, hemen he-
men tiim sektorlerin planlarin: altist etti. En ¢ok
etkiledigi sektorlerin baginda da MICE geliyor.
Bizler de bu stirecte mevcut sistemimizi koruma-
ya, yeni normale uyum saglamaya, hizmetlerimizi

yeni beklentilere gore sekillendirmeye odaklandik.

OZEL PROJELER?

Zaten altyapi olarak biz hazirdik. Meveut duru-
ma gore uyarladigimiz Fijital/Hibrit etkinlikler
kisa stire icerisinde olumlu sonuglar almamizda

etkili oldu.
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GUNCEL DURUM

Sektorun ontinde maalesef su an igin

nereye gittigimizi gorebilecegimiz bir
durum yok. Covid-19 hayatimiza ilk
girdiginde birkag ayda biter diistincesi,
artik onunla beraber yasamaya alismak
ve uyum saglamak seklinde devam edi-
yor. Bu nedenle MICE alaninda faaliyet
gosteren firmalar organizasyonel ve fi-
nansal zorluklarla bogusmay stirdiira-

yor ve ayakta kalmaya ¢abaliyor.

2020 senesi i¢inde yapilmasi planlanan
tiim etkinler, en az bir yil ertelendi, sa-
nal ortama tagindi ya da tamamen iptal
oldu. MICE uzun soluklu bir istir. Biz-
ler iki-ti¢ sene sonrasini planlar, yatirim
yapar ve satariz. 2021 senesinde de ka-
y1p olan 2020 cirolarinin yakalanmasi
bu baglamda imkén dahilinde degildir.
Bu tespitin iki 6nemli nedeni; olugan
ekonomik hasarin yansimalarini heniiz
yeni yagamaya baslayacak olmamiz, bir
baska deyisle harcama siralamasinda en
sonlarda yer almamiz ve psikolojik ola-
rak insanlarin bir araya gelme istekleri-
nin hemen ortaya ¢ikmayacak olmasidur.
Gerek ekonomik katma deger, gerekse
istihdam agisindan tiim diinyada ve til-
kemizde ciddi bir hasar olustu. Uretime
dayali sektorler hizli toparlanabilir, fakat
hizmet sektériiniin bir parcas: olarak
turizm ve de ozellikle MICE sektoru
ne yazik ki en son toparlanacak is kol-
larinin arasinda.
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CENGIZ KORKMAZ
DEKON GROUP

MICE

UZUN SOLUKLU
BIR ISTIR”

ONLINE ETKINLIKLER?

Sektoriimiiziin tamamen online toplantilara
dénecegine inanmiyorum ve katilmiyorum. Su
an akut olarak online kongreler yapiliyor, gele-
cek yil i¢in ise hibrit modeller agirlik kazaniyor.
Kabul edelim ki bu siire¢ 2 yil stirecektir, yeni
trtnler yeni beklentiler ve standartlar oturana
kadar. Bizim igimizin en 6nemli boyutu, sosyal
boyutudur. ‘Webinar’lar zaten yillardir var. Bu-
lundugumuz ortamin digina ¢ikmak, yeni bir
yere gitmek, yeni bir kiiltiiri 6grenmek, yeni bir
yemek tatmak, konustugumuz kisinin géziinin
icine bakmak dogamiz geregi her zaman isteye-
cegimiz geylerdir; bu nedenle fiziki etkinlikler
aginin bulunmasindan sonra devam edecektir.

OZEL PROJELER? 2020 senesi i¢inde gergeklestirecegimiz
etkinliklerimiz tamamen online formata dontgti. Firmamizin
birinci 6nceligi, misterilerimizi katma deger saglayan ve tekno-
lojik olarak en iist seviyede, farklilagmis tirtinlerle bulugturmaktir.
Bu nedenle, organize ettigimiz online etkinliklerde herkes ta-
rafindan kullanilan, bilinen platformlar: degil; ise 6zel yazilimi
hazirlanmag, farkliligs olan, giivenilir ve ihtiyaca dogru cevap
veren ¢oziimler yaratiyor ve kullaniyoruz. Firmamiz tarafindan
sunulan online etkinlik ¢6ztmleri i¢in gerek yurtici gerekse
yurtdisindan yazilim firmalari ile 6zel Griinler yaratiyoruz.



KARBON EMISYONUNU
AZALTABILIRIZ

MARi KLODYA ARAZ
FORTE TURIZM

GUNCEL DURUM

MICE sektéri insan kaynagina bagl ve kalabaliklar: bir araya
getirmeye odakl bir is alani olmas: itibariyle Covid-19'dan
hizmet sekt6riniin tiim diger kollar: gibi, hatta onlardan da
fazla etkilendi. Kademeli olarak normallesmeye gecilmis ve
turizm faaliyetleri kismi olarak baglamig olsa da, MICE sektoru
agisindan “kalabaliklari bir araya getirme” noktasi i¢in heniiz
ontimiizde uzun bir yol var. Hijyen kurallar: ve kisisel mesafe
korunarak kii¢iik ve orta dlgekli toplant: ve etkinlikler yapila-
bilir; ancak buyiik etkinlikler 2021'den 6nce yagantimiza geri
dénmeyecek gibi gorintiyor. Bu noktada sektorin paydaglarinin
alacagi 6nlemler kadar; devletlerin alacaklar: kararlar ve ortaya
koyacaklar1 genelgeler de belirleyici olacaktir. Hentiz Avrupa
Birligi'nde dahi bir standardizasyona ulagilamadi. Tumuyle
Covid19 oncesi etkinlik sayilarina ulagabilmemiz i¢in, bir aginin
basarili olmasi ve tiim diinyada erisilebilir hale gelmesi gerekiyor.

OZEL PROJELER?
Yeni normalde “sanal” (virtual) etkinlikler bir yana; “hybrid” yani

katilimcilarin bir kisminin online, bir kisminin da canli olarak ka-
tildiklar: organizasyonlara ciddi bir talep olacagim 6ngdriyoruz.
Pandeminin ilk haftalarindan itibaren teknik altyap: saglayicilar
ile ilgili gerekli aragtirmalarimizi yaparak, ¢6ziim ortaklarimizi
belirledik. Simdi ise 6nceligimiz, geng ve dinamik ekibimizin
katkilar1 ve binyemizdeki grafik tasarim ekibimizin de destegiyle,
miigterimize sanal ortamda da doyurucu ve yaratic: igerikler
hazirlamak. Teknik altyap: bir yana, “sanal” etkinliklerdeki en
6nemli sorun “katilimer deneyimi” yaratabilmek ve katilimeinin
dikkat ve ilgisini canli tutabilmek. 1nan1yoruz ki, bu noktada
bagarinin anahtari ve katma deger yaratmanin yolu, yaratict ve
doyurucu igerik sunabilmek olacaktir.

ONLINE ETKINLIKLER?

Covid19 salgininin bizi evlerimize kapat-
mastyla birlikte, teknolojinin imkanlarin-
dan faydalanarak hepimiz ofis yagantila-
rimiz1 evlerimize tasidik. Onceleri kismi
bir uygulama olan “home ofis” kavrami,
bir anda yagsantimizin odag: haline geldi.
Bu noktada, fiziksel olarak bir araya ge-
lemeyen sektorler ve seyahat 6zgirlikleri
kisitlanan ¢ok uluslu sirketler toplanti-
larini sanal ortama tagimaya bagladilar.
Evlerimizden ¢ikamadigimiz bir diinya
gerceginde, is veya sosyal toplantilarimiz
sanal ortama tagimak durumunda kaldiy-
sak da, pek ¢ok sektor onclisti ve uzmanin
ifade ettigi gibi sanal mecralarin tiimiiyle
canli etkinliklerin yerini alamayacagini,
yuz ytize etkinliklerin insanlarin sosyal
etkilesimi i¢in elzem oldugunu ve gartlar
elverdiginde bu alana hizli bir dénis ya-
pilacag: inancindayim. Bununla birlikte,
“online” toplantilar hayatimizdan tama-
men ¢ikmayacaklar ve “yeni normal”in bir
gercegi olarak var olmaya devam edecekler.
Covid19 doéneminde 6grendiklerimizle
online toplantilar: efektif olarak kullana-
bilir ve ¢ok da elzem olmayan seyahatlerin
oniine gegebilirsek; karbon emisyonunu
azaltarak doganin korunmasina ¢ok biiyik
katk: saglamis olacagiz. Evlerimize kapan-
digimiz 3-4 aylik donemde doganin nasil
iyilestigini goz oniine alirsak, bu insanlik
adina ¢ok biiytik bir kazanim olur.
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ESNEMEK,
CEVIK OLMAK,
UYUM SAGLAMAK,

DONUSMEK vE
BASARMAK
ZORUNDAYIZ

ELMAS OZLER
BLUECHIP
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GUNCEL DURUM

MICE sektoriinde hizmetlerimizi cesur fikirleri hayata
gecirerek, uygun icerik, 6zglin tasarim, etkin prodik-
siyon ve bilgi ile donanmig operasyon ile harmanlaya-
rak, nitelikli insan kaynaklar: ve tedarik aglarimiz ile
gerceklestiriyoruz. Sektériimiizde son derece kiymetli
bir emek var. Insanlara bir arada deneyim yasatmaya,
mesajlarimizi en etkin deneyim alanlari, anlatimlar ile
sunmaya ¢aba gosteriyoruz. Havayolu, karayolu, otel,
restoran, kongre salonlari, gosteri merkezlerini kulla-
niyoruz. Teknik, dekor, prodiiksiyon, dijital ¢oziimler,
etkinlik teknolojileri, operasyonel alt yap1 saglayan genis
bir tedarikgi ag1 ile ¢aligtyoruz. Bu agidan baktigimizda,
icinde bulundugumuz bu dénemde tim MICE sekt6ru
ekosistemine dahil olan alanlarda hizmetlerimiz dur-
ma noktasina geldi. Bugitin gelinen noktada bildigimiz
anlamda is yapisimiz kapasitemizin ancak % 3-5 sevi-
yelerinde seyrediyor. Ote yandan cografi olarak deprem,
ekonomik kriz, terdr saldirilar1 gibi hem i hayatimiz,
hem sosyal hayatimiz1 etkileyen deneyimleri sik¢a ya-
sadigimiz i¢in krizleri yonetmek agisindan bir miktar
idmanli oldugumuzu séyleyebiliriz. Krizi yonetmekte
idmanliyiz, fakat buradaki konu; krizin global diinyada
hepimizi etki altina almig olmasi ve zincirleme sekilde
etkinin siirmesi. En 6nemli sorun; hizmetlerimiz ve ge-
lirimiz durmugken, isletme giderlerimizin biytik 6l¢iide
devam etmesi. Nitelikli insan kaynaklarimizi, kurumsal
itibarimiz1 korumak, giderlerimizi yénetmek sikintili bir
noktada tikandi.

Stphesiz, devletimizin salginda en biiytik darbeyi alan
Turizm & MICE sektor ve alt, yan alanlarda faaliyet
gosteren tiim ajans, kurum, KOBI'lere gerekli destegi
saglamasini arzu ediyoruz. Devlet destegi kapsaminda;
vergilerin ertelenmesi, uzun vadeli ¢ok dugiik oranli kre-
diler sunulmasi, insan kaynaklarimizi korumaya yonelik
daha nitelikli ve kapsayici caligma 6denegi saglanmasi ve
destek olunmas: gerektigini distiniyoruz. Cesitli STK
caligmalari ile taleplerimizi ilgili mercilere ulagtirdik ve
ulagtirmaya devam ediyoruz. Turizm ve MICE aslinda
birbirine entegre ve Turkiye'nin goz bebegi sektorler.
Gerekli degeri vermek ve gelisimini saglamak tizere des-
teklenmest sart.



ONLINE ETKINLIKLER?

Dijital dontigtim ile birlikte “online etkinlikler”
hayatimiza kismen girmisti. Kisa ve orta vade-
de bilgi akig1 ve bulusmalarin saglanmasinda
hizli bir yéntem. Ancak yeterince gticlii bir
deneyim yarattigini diisinmiiyoruz. Izliyoruz,
duyuyoruz, goriiyoruz fakat temas edemiyo-
ruz, hissedemiyoruz, tadamiyoruz, kargilikls
duygusal alig-verisi yeterince yapamiyoruz ve
sosyallesemiyoruz.Online etkinliklerde, gticlii
ve kreatif dijital alt yapiyr sagliyor olsak bile
canli etkinligin yarattig1 etki, sagladig: etki-
lesim ve motivasyonun ayni derecede gii¢li
olmadig1 kanaatindeyiz. Dijital alt yapilardan
mitkemmel bi¢imde istifade ederek hazirla-
nan online etkinliklerde hatirlamamiz gereken
onemli bir detay var: Saglamay: distindigi-
miz etki, katthmcinin kullandig: teknolojik
cihaz ve internet kalitesi ile bir miktar erozyo-
na ugrayabiliyor. Bu giinlerde hibrit etkinlik-
lere talep artiyor. Canli etkinliklere katilim ve
etkinlige bulunduklar1 yerden online baglanan
katilimecilar ile bir araya gelmek bir stire he-
pimizi meggul edecek gibi gortiniyor. Hepi-
miz esnemek, ¢evik olmak, uyum saglamak,
doéntismek ve bagarmak zorundayiz

OZEL PROJELER?

Biz de bazi kiymetli meslektaglarimiz gibi di-
jital déntisim ¢alismalarimiza son 4-5 yildir
ilgi duyuyor ve ¢esitli ¢aligmalar yapiyorduk.
Yine de bu kadar ani bir déniisim beklemi-
yorduk. Oncelikle meeting & event ve global
destination hizmetlerini sundugumuz mus-
terilerimize online toplantilarinda, iptal olan/
ertelenen seyahatlerin dijital versiyonlar: ile
cesitli hizmetler sunduk ve sunmaya devam
ediyoruz. Bluechip biinyesinde 20 yildir var
olan igerik, tasarim, prodiiksiyon ve son iki
yildir dijital ekiplerimizi “Action Powered by

Bluechip” markas: ile yapilandirarak derhal
start digmesine bastik. Dijital hizmetlerimiz
ile migterimizin ¢oziim ortagi olmaya aday
olduk. Geg¢tigimiz bu kisa dénemde online ve
hibrit etkinlikler gergeklestirdik. Ornegin; 20
yoneticinin canli yayindan katildig ve 3000
katilimcinin baglandig: etkinliklere hizmet
verdik. Hos deneyimler, fakat canli etkinlik
heyecaninda, zenginliginde, gustosunda degil
tabii ki...

Bizler tiyatro sanatgilar: gibi bir nevi sahne
tozu yutmay: seven kigileriz: Adrenalin se-
veriz, krizi 6ngoriiriiz, ¢6zeriz, pratik ve ¢o-
ziimeiiyliz. Manevi olarak bagarma duygusunu
yasamak isteriz. Sektorde gerceklestirdigimiz
lansmanlar, festivaller, fuarlar, konserler vb.
tim meslektaglarimiz gibi bize de bu key-
fi veriyordu. Diliyoruz ki; bu heyecana kisa
zamanda kavusalim. “Higbir sey eskisi gibi
olmayacak” diyenlere inat fuarlara, festival-
lere, lansmanlara, seyahatlere en kisa stirede
baglayalim.

Son olarak sunu séylemek isteriz: Sirketlerin
de tipki insanlar gibi degerleri var. Deger-
lerimizi koruyarak is yapabilmek bizce ¢ok
kiymetli. Bu sancili donemde degerlere sahip
cikarak, vizyonumuzu degerlerimiz ile yeni-
den yapilandirdik. Strdirilebilir stratejiler
geligtirmeye calistik. Guvenilirligimizden
fedakarlik etmeden esnek, kalitemizden 6diin
vermeden hizli olmak ve zamanin ruhunu
anlayarak tam zamaninda dogru aksiyonlari
alacak sekilde ekipce konumlandik ve takim

ruhumuzu saglam tutmay: hedefledik.

Bu zor kosullarda kiymetli meslektaglarimiz
gibi bizler de stirdirtlebilirligimizi saglamaya
yonelik endiseler tagiyoruz. Birkagimizin degil,
hepimizin iyi oldugu bir ortamda is birlikleri
gelistirerek, kaliteli ve saygin rakipler ile zevk-
li ¢ekigmeli ihalelere girebilecegimiz giinleri
sabirsizlikla bekliyoruz.
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CEMAL KIZILTAN
TOURISMO EVENT&MORE
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GUNCEL DURUM

MICE terér, savag, dogal afetler ya da korona virtis
benzeri salginlar kargisinda en duyarli musteri kit-
lesine sahiptir. Béylesi olaylardan kolayca etkilenir,
iptal ya da destinasyon degisikligi yoluna gider. Co-
vid-19 kiiresel bir salgin oldugu i¢cin MICE pazar
tiim diinyada ayni anda durdu ve kolay toparlanacak
gibi gériinmiyor. Sene sonuna dek tahmini kayiplarin
yiizde 90 civarinda olacag: 6ngoriiliyor.

ONLINE ETKINLIKLER?

Online meeting & event zaten vardi, bu dénemde in-
sanlarin tek boyutlu da olsa bir araya gelme, kargilikli
gorisme ihtiyacini giderdi. “Online bu boslugu ne
kadar doldurur?” derseniz size “sevdiginiz bir sanat-
cinin konserini canly, yerinde yagayarak, eglenerek ve
cevrenizdeki kalabalikla etkilesime girerek izlemek
yerine TV’den izlemek sizi ne kadar mutlu eder?”
diye sorayim, yanit: siz verin. Arada ciddi bir fark
var. Insan dedigin sosyal varlik; dokunmak, hisset-
mek, ortami ve ani yagamak istiyor, haliyle etkinlik
piyasasinda online pek iglemiyor, ancak yakin bir
gelecekte, online hizmetlere eklenecek yeni teknoloji
trtinlerle toplanti, kongre ve tirtin lansmanlar: daha

etkili hale gelebilir.

OZEL PROJELER?

Bizim bu alanda yaklagik iki senedir yogun bir
arastirma ve ¢aligmamiz var. Etkinlikler icin de-
tayls, ihtiyaca gore 6zellestirilmis ve tim igerigin
kullanic tarafindan interaktif olarak kontrol edildigi
bir program tzerinde ¢alistyoruz. Virtual Expert
ve Machine Learning konularinda diinyanin 6nde
gelen sirketlerinden biri olan exClone ile Tourismo
ortak projesinin marka tescili ABD'de yapildi. Ya-
pay zekanin tiim avantajlarini birebir uygulayabilen,
kendi tiirtinde bir ilk olan interaktif bir programi ¢ok
yakinda diinya piyasalarina sunacagiz.



Sizin de deneyimlediginiz gibi biiyiik katilimli toplantilarda kati-
limcilar ile sunum yapan kisi ya da moderatorler arasindaki iletigim
son derece kisitlaniyor. Katilimeinin sesini duyurabilmesinin tek yolu
mesaj yoluyla iletisgim kurmak. Bu da yogun mesaj trafigi arasinda
kaybolmak ya da ilerleyen sunum stirecinde konugmacinin baga dén-
mek istememesi nedeniyle istedigin yanit veya bilgiye erisememek
seklinde tezahir ediyor. Bizim programimiz tiim streaming kanallar
ile uyumlu ¢aligabiliyor. Bunu yaparken interaktivite saglamakla
kalmay1p, yapay zekanin katkistyla, katilimcilarin yazarak veya konu-
sarak, admin veya konugmaci ile aninda iletigim kurmalarini, icerikle
ilgili en dogru ve giincel bilgilere ulagmalarini miimkiin kiliyoruz.
Bu vesile ile online etkinliklerde interaktivite ne avantajlar sagliyor,
bunu da anlatmak isterim:

Goriintili etkinlik oncesi, esnasi ve sonrasinda akliniza gelen tim
sorular1 sunucuya iletebilme ve yanit alabilme inisiyatifi,

Kullanicinin igerigi tam zamanl olarak kontrol edebilmesi, ilgisini
¢eken konu ve detaylar hakkinda istedigi zaman, diledigi sorular
sorabilmesi,

Sunum yapan kisi ya da moderatére dogrudan yoneltilen sorularin,
ilgili kisinin ekraninda es zamanli olarak siralanmasi ve sunucunun
inisiyatifinde canli yayin esnasinda yanitlanmast,

Sunum yapan kisi ya da moderatoriin 6niindeki ekrana en ¢ok ilgi ge-
ken konu ve bagliklarin istatistiginin yer almasi, dolayisiyla konugma-
cilarin canli yayin esnasinda dahi sunumun igerigini degistirebilmesi.

Program hem mobil, hem de WEB {izerinden kolaylikla erigile-
bilecek gekilde bir aplikasyon olarak tasarlandi. Kurumsal, ya da
bireysel kullanicilara farkh segenekler subscription model baz alinarak
hazirlandi. Buraya kadar siraladigim her seyi an itibariyla gercek-
lestirebiliriz durumday1z. Cok yakinda géruntisel ve ti¢c boyutlu
trlin deneyimi ve simulasyon imkan: ve online katilimi da siirece
dahil olacak. Bizim programimizi deneyimleyenler ile baglantimiz
bu toplanti ya da etkinlik ile sinirli kalmiyor, kullanicilar ile bir kez
tanigtiktan sonra onlari ilgilendikleri konular: izliyor, ilgi alanlari,
tercih ve aligkanliklarini 6grenip, diizenli araliklarla iletigim ku-
ruyoruz, ilgi alanlarindaki toplantilari, mesleki gelismeleri ya da
akademik yayinlari bildiriyoruz. Cok yakinda simiilasyon modunda,
grafik nesnelere ulagmak ve trtnler hakkinda daha kapsamli ve
gercege yakin bir deneyim yasamay: da mimkin kilacak alternatif
versiyonlar da tretecegiz.

2017 yili sonunda Uluslararasi kong-
re ve toplanti turizminde tlkemiz
dUnyada Ust siralarda yer alirken;
istanbul 130 uluslararasi kongreye
ev sahipligi yaparak diinyada do-
kuzuncu sirada yer almistir. Buna
karsilik 2017 yili sonrasinda yasanan
klresel terdr olaylarinin da etkisiyle
sonraki iki-t¢ yilda bu alanda yasa-
nan dusus ile 2019 yilinda tlkemiz
dunyadaki ilk 20 siralamasinin icine
girememis ve MICE Endustrisi bu
durumdan negatif etkilenmistir.
Yasanan bu olumsuz slrec¢ten dolayi
oldukca zarar gérmus olan sektor
Covid-19 pandemisi ile de tamamen
durma noktasina gelmistir.

Blnyesinde 50’nin Uzerinde farkli
sektérl barindiran MICE Turizmi
konusunda hizmet veren TURSAB
belgesine sahip acentalarin yillik
ekonomik buydkltga 5 Milyar TL'nin
Uzerindedir. Bu dogrultuda ttim

alt sektorleri ile MICE sektérin bi-
yukligundn 50 Milyar TL den daha
blyUk oldugu sdéylenebilir.

Tatil ve kitle turizminin yaninda
M.I.C.E turizminin Glkemiz ekonomisi
icin 6nemi tartisilmaz buyudkltktedir.
Toplanti ve etkinliklerin yasak oldu-
gu, uluslararasi ucuslarin ve seya-
hatlerin yapilamadigi bu dénemde
MICE sektorlinde faaliyet gdsteren
tam firmalarin hizmetleri tamamen
durmustur.

Ulusal MICE Calistayi, 01-04 Mayis 2020
Sonug Ve Degerlendirme Raporu






Ke§fedilmeyi bekleyen
“Harikalar Diyar1”

Mersin

Yilin yaklastk 300 giinii giinesli ikllm” f

sahil seridi, sayisiz dogal giizelligi ve

icin dnemli bir merkez olmasiyla bilyiik potansiyel
barindiran Mersin, adeta bir “gizli bah¢e”...

K[w turizminin yanisira inang, saglik, spor ve eko
turizm tiirleri icin 6zgiin olanaklar barindiran bolge,
seyahatseverler ve yatirimcilar tarafmdan kesfedilecegi
giinii bekliyor. Bélgenin potans

Mersin Bolge Te




Yilin 12 ay1 bolgede neler yapilabilece-
ginden biraz bahseder misiniz? Bolgeniz
acisindan en 6nemli turistik noktalar ve
bilinmeyen simdiye dek gizli kalmig gii-
zellikleri neler?

Mersin, turizm ¢esitliligi agisindan zengin bir
potansiyele sahip; deniz-giines-kum turizmi,
kiltir turizmi, inang turizmi, kongre turizmi,
eko turizm gibi farkl tirlere dair bir ¢ok farkl
avantaji binyesinde barindiriyor.

Yilin yaklagik 300 giini giinesli olan iklimi ve
328 km'lik (108 km’si dogal sahillerden olus-
makta) kiy: seridi ile ortalama sekiz ay kiy1
turizmi i¢in olanak sunan Mersinde, farkls
nitelikteki tesisleri sahil bandi boyunca bula-
bilirsiniz. Kiy1 turizminde 6ne ¢ikan bélgeler
ozellikle Kizkalesi ve Anamur sahilleridir.

U¢ BUYUK DIN iCiN ONEMLI

Bolge, bagta Hristiyanlik olmak tizere, ti¢ se-
mavi dinin kutsal sayilabilecek mekanlarini
barindiriyor: Aya Tekla, Saint Paul ve Alahan
Manastir1 Hristiyan diinyas: icin kutsal say1-
lan mekanlarken, Eshab-1 Kehf, Cam-i Nur,
Kirkkagik Bedesteni, Makam-1 Serif Camii
Islam diinyasi, Danyal Peygamberin Kabri ise
Yahudiler i¢in kutsal mekanlardandir. Hris-
tiyanligin mimari kabul edilen St. Paul’in
Tarsuslu oldugu biliniyor, adina inga edilen
kiliseyse buglin miize olarak kullanilarak, Ttir-
kiye i¢in 6nemli bir dis turizm talebi yaratma
potansiyeli tagiyor.

KONGRE VE ETKINLIKLER iCiN GUCLU
ALTERNATIF

Cesitli kongre ve toplantilara ev sahipligi ya-
parak kongre turizmi konusundaki potansiye-
lini kanitlayan Mersin, bir devlet ve iki vakif
Universitesinin toplant: ve etkinlik alanlari,
belediyelerin kiiltiir merkezleri ve otellerin
toplant: olanaklari ile 6nimizdeki dénemde
ulusal ve uluslararas: etkinlikler i¢in bir cazibe
merkezi olma niteliginde.
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EKO TURiZM

Mersin cografyasinin sundugu olanaklar: ile
eko turizm alaninda da yiiksek bir potansiyel
barindiriyor.

Ornegin, son yillarda ziyaretci akinina ugra-
yan Aynaligol Magaras: bir ¢ok gezgin tara-
findan en etkileyici doga harikalarindan biri

olarak tanimlaniyor.

Cennet-Cehennem Obruklari, Tarsus Sela-
lesi, Karabucak Ormani, Kayaci Vadisi, Kan-
lidivane, Astim Magarasi, Narlikuyu, Akyar,
Tisan Koyu, Goksu Deltasinin yani sira gok
sayidaki yaylalar: ile de bagta rafting ve trek-
king olmak tizere doga sporlar1 ve ekolojik
tatil olanaklariyla Mersin kesfedilmeyi bek-
leyen bir “harikalar diyar:”.

Festivaller ise giderek artan ziyaretci sayisiyla
Mersin'in bir bagka ¢ekim alani: Uluslararasi
Mersin Miizik Festivali, Narenciye Festivali
ve son yillarda 6zellikle genglerin ilgi gos-
terdigi Saymana Festivaliyle bolge giderek
renkleniyor.

Kruvaziyer turizmi i¢in alt yapisi sinirh ol-
makla birlikte, kosullarda duzelme s6z ko-
nusu oldugunda kruvaziyer operatérlerinin
Akdeniz’in dogusunda programlarina al-
maktan ¢ekinmeyecekleri bir destinasyon
olan Mersin, gectigimiz yillarda Miamide
diizenlenen Seatrade Cruise Global fuarina
katilarak uluslararas: pazarda farkindalik ya-
ratma ¢alismalarina da baglad.

Pandemi dénemini nasil gegirdiniz? Bol-
geye gelecek gezginlere hijyen tedbirleri ve
saglik 6nlemleri agisindan nelerin séziini
verebilirsiniz?

Pandemi doénemi, tim Tirkiye'de oldugu
gibi is yapilmadan gecti, etkileri hentiz de-
vam etmekte. Isletmelerimiz, “yeni normal”
i¢in hazirliklarini yapti; bircok konaklama
tesisisimizin “Giivenli Turizm Sertifikasi” bu-
lunuyor, farkl: bir tatil isteyen misafirlerimiz
gonil rahatligiyla Mersin’i tercih edebilirler.
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Mersin bélgesi, kokeni yiizyillara uzanan tarih-
sel zenginligi ve kiiltiirel gesitliligi barindirdig:
bilinmekle birlikte seyahat secenekleri agisin-
danyerli ve yabanci turistin 6ncelikler listesinde
yer almiyor. Sizce bu durum nasil degisebilir?

Mersin gerek dogas: gerekse tarihi ve kiltirel
zenginligi ile birgok turizm ¢esidinin bir arada
yapilabilecegi bir destinasyon olmasina kargin, si-
zin de belirttiginiz gibi yerli ve yabanci turistlerin
listelerine girme konusunda yeterince sansli degil
maalesef. Bu durumun degistirilebilmesi i¢in bazi
alt yap1 yatirimlarinin acilen gerceklestirilmesi-
nin yani sira, hedef pazar odakl stratejilerin de
izlenmesi gerekiyor. Cukurova Havalimani’nin bir
an once bitirilmesi ve Tarsus-Kazanl projesinde
somut adimlarin atilmasi bahsettigimiz éncelikli
alt yap1 yatirimlarinin baginda gelmekte. Bu iki
alt yap1 yatirimi, 3S turizmi i¢in lokomotif gorevi
gorecektir. Bunun yani sira 6zelikle sezon diginda,
i¢inde inang turlarinin da oldugu kiiltir turlarinin
alt yapist icin de onemli. Alt yap: yatirimlarina
uzun vadede kurvaziyer rihtimi da eklenebilir.

I¢ pazar 6zelinde, Mersin bir ikincil konut cenneti
ve bu durum Mersin ekonomisine énemli katki
sagliyor. Tkinci konutlar diginda 3S turizmine
agirlikli olarak yakin illerden talep var. Bu pa-
zara hizmet eden tesislerin ¢ogunlugu ise kugiik
ve orta Olcekli. Bu pazarda Kizkalesi, Susanoglu,
Tasucu ve Anamur 6ne ¢ikan destinasyonlari-
miz. 3S diginda i¢ pazar i¢in dncelikle kiltir
turu organize eden seyahat acentalarina donik
aligtirma turlarinin (fam trip) yapilmasi, hatta
ekonomik sartlar dizeldigi takdirde, bu acenta-
larin 6zel olarak desteklenmesi gerekiyor. I¢ pa-
zara dontk kiiltir turlarinda, ana amag geceleme
sayisint artirmaktan ziyade yogunlugu artirmak
olmali. Dis pazar agisindan ise halihazirda deniz-
glines-kum turizminde kisa vadede hizl gelisim
zor gorlintiyor, bu nedenle dig pazar i¢in de kiiltir
ve inang turlari Gzerine yogunlagmakta fayda ol-
dugunu disiiniiyoruz. Ozellikle inang turizminde
muhafazakir Hiristiyanlarin yagadigi tilkeler veya
sehirlere odaklanmali; hatta Mersin ve Tarsus
Belediyeleri bazi gehirlerle “kardes sehir” olmali.
Ayrica bu konuda; yurt i¢inde ve yurt digindaki
inang odaklar: ile i birligi ve tanitim faaliyetleri
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tilkemize girdi saglamak konusunda yardimci
olacaktir.

Bolgenizde toplamda kag yatak kapasitesi mev-
cutve bu kapasite gelen talebi saglikli bir sekilde
kargilayabiliyor mu?

Mersin, Temmuz 2020 tarihi itibariyle turizm
isletmesi belgeli 64 tesiste 4563 oda ve 9460 ya-
taga, yatirim belgesi almig 30 isletmede ise toplam
5400 oda ve 11.499 yataga sahip. Ayrica ayni tarih
itibariyle belediye belgeli 447 tesiste 10156 oda ve
25414 yatak bulunuyor. Bélgede sehir otelleri ve
kiy1 bandinda resort oteller mevcut. Sehir otelleri
genel olarak ig turizmine hizmet ediyor ve yilin
¢ogu glintini tam doluluga erisemeden gegiriyor.
Cogu resort otel ise ancak sezonda yiiksek doluluk
oranlari yasiyor ve sezon diginda kapali kaliyor.

Bolgede gerek acente caliganlari, gerekse hizmet
sektoriindeki personelin egitimi ile ilgili ne gibi
calismalar yapiliyor, talebe yanit verecek yeterli
kalitede personel mevcut mu?

Mersin, turizm egitimi agisindan sansh bir bolge;
MEB’e bagli 5 adet otelcilik ve turizm meslek
lisesi ilimizde bulunuyor. Ayrica, bir devlet ve iki
vakif tiniversitesi biinyesinde turizm ile ilgili 6n
lisans ve lisans programlar1 da bulunuyor ve bah-
settigimiz bu okullarin i¢inde, tarihi 1979 yilina
kadar giden ve kokli bir ge¢mise sahip Turizm
Fakdltesi de yer aliyor. Bu fakiltenin mezunlar
Tirkiye ve diinyanin hemen her yerinde st dii-
zey gorevlerde caligtyor. Mersin turizm egitimi
acisindan iyi olanaklara sahip olmakla birlikte,
genglerin mesleklerinde kariyer yapmalarina ye-
tecek kadar tesisi barindirmadigi i¢in mezunlarin
¢ok 6nemli bir bolimi Antalya, Mugla ve Aydin
gibi destinasyonlar ile biiytiksehirlerde bulunan
turizm isletmelerinde kariyer yapma ugras: veri-
yor. Bildiginiz tizere, TURSAB tarafindan acenta
yetkilileri ve personellerine yonelik sektor egitim-
leri en Ust kalitede veriliyor. Sektériin kalitesini
artirmaya dontik bu egitimler icin Bolge Temsil
Kurullar: ofisleri kullanilarak bélge acenta yet-
kilileri ve personellerine sayisiz sertifikali egitim
verildi, verilmeye devam ediyor.




Kerebic Tatlisi

A o=
* Mersin’in en dnemli GstinlGga,
yilin yaklasik 8 ayi glines-kum-deniz
turizminin yapilabilmesi.

* Bir diger Gstinltgu inancg turizmi

(6zellikle Hristiyan alemi icin) acisindan
sahip oldugu degderler.

» Kapadokya’nin yani sira Gaziantep
ve Hatay gibi gastronomi sehirlerine
yakinligi (2 saat dolayinda) cografi
konumundan kaynaklanan bir Usttnlik
olarak degerlendirilebilir.

 KUltdr turizmi acisindan cazibe
unsurlarinin sayisi diger illere kiyasla
acik ara 6ndedir.

* Mersin limani 21 rihtimi ve ayni anda
30 gemiye hizmet edebilme 6zellikleri
ile Tarkiye’nin en biyUk cok amacli
limanidir. Lojistik faaliyetler ve genel
ticari hayata bagdli olarak Mersin’de is
turizmi de canliligini korumakta.

. r g .
rsus Evleri, Foto: Guican Acar
1 ] A # 4




Saglik turizmi a¢isindan bolgenizin tagidigi avan-
tajlardan bahsedebilir misiniz?

Mersin’in saglik turizmi agisindan da 6nemli bir
potansiyeli oldugunu vurgulamak gerekiyor: Mersin
Sehir Hastanesi (51 ameliyathane, 1300 yatak kapa-
sitesi, 3 VIP oda, 21 siiit oda, 546 tek kisilik hasta
odast, 252 cift kisilik oda, 204 yogun bakim odamiz,
280 poliklinik), Mersin Universitesi Hastanesi (750
yatak kapasitesi, 6zellikli birimler, 140 yatak kapa-
siteli onkoloji hastanesi), Toros Devlet Hastanesi
(250 yatak) ve Mersin Ag1z ve Dis Sagligi Hastanesi
il merkezindeki biiyiik kapasiteli hastaneler. Ozel
hastaneleri ile 6zellikle Ortadogu pazari i¢in 6nemli
bir potansiyeli barindiran Mersinde, seyahat acen-
talar1 ve buyiik otellerin saglik turizmine ilgisi ile
kamu ve 6zel hastanelerdeki hekimlerin uzmanlik
becerilerinin yaratacag: sinerji, ildeki saglik turiz-
minin geligmesi i¢in umutlarimizi artiriyor.

Bolgenin kosullar1 ve bunlara paralel olarak ih-
tiya¢ duyulan yatirimlar neler sizce?

* Yapimi devam eden Cukurova havalimaninin bir
an 6nce tamamlanmasi ve hizmete sokulmas,

* Tarsus-Kazanli Sahil Bandi Projesinde dngoriilen
konaklama tesisleri (11 tesis, 8000 yatak) ile diger
alt yap: tesislerinin ingaatina bir an 6nce baglanmas,

* Mersin limaninda kruvaziyer gemiler ve yolculari
icin gerekli alt yapinin yapilmas: dncelikli bolgesel
ihtiyaglar.
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Tiirkiye’nin turizm potansiyelini gelecege doniik
olarak degerlendirmenizi istesek hangi bagliklarin
one gikacagini digiinityorsunuz?

Covid-19 sureci kontrol altina alinip, her sey nor-
male dondigiinde;

* 35 odakli turizm, yine 6n planda olacak; pansiyon
tiirl olarak da “her gey dahil”sistem vazgecilmezli-
gini korumaya devam edecek.

* Tiirkiye saglik turizmi konusunda bati tilkeleri ile
kiyaslandiginda mukayeseli bir Gstiinliige sahip. Bu
nedenle, bagta Istanbul olmak iizere, saglik turizmi
de 6ne ¢ikacak turizm tiirleri arasinda yer aliyor.

« Siyasi ve askeri kosullara bagl olarak Istanbul,
kongre pazarinda ciddi bir destinasyon olma yo-

lundaki ge¢mis yillardaki bagarisina geri donebilir.

* Siyasi ve askeri kosullara bagli olarak dis pazarlar
acisindan kiltir turlarinda bir canlanma beklenebilir.




TURSAB'1n iiyeler aras: iletisim ve is
birligini artirma amaciyla hayata gegir-
digi Rota Projesi hakkindaki fikirleri-

niz ve énerileriniz nelerdir?

TURSAB Rota projesi ile i¢ turizm
dinamiklerini canlandirmak acisindan
6nemli bir adim atildi, bu sayede tyele-
rimizin iligkileri g¢lenecegi gibi haksiz
rekabetin de 6niine gegilmis olacak. G-
venilir, sekt6rel menfaatleri korumay: ve
gelistirmeyi hedefleyen bu platformda
biitlin seyahat acentalar: aktif bir sekil-
de birlesmeli, haksiz kazancin 6ntine
geemeli ve dogru hamleler ile turizmi
kalkindirmaliyz.

Son olarak sektére bir mesajiniz var mi?

Oncelikle sektoriin kendi potansiyeline
givenmeliyiz; Tirk insaninin girigim-
ci tarafi her tlirli sorunu agma becerisi
gosterecektir. Bununla birlikte, kamu
kesiminin sektorle birlikte stirdiirtilebi-
lirlik ve hesap verilebilirlik odakli PUKO
(plania, uygula, kontrol et, 6nlem al) don-
gustiniin igletildigi iyi yonetisim uygula-
malar1 sergilemesi, yonetisim konusunda
orgiitlenme ve koordinasyon ihtiyacini
kargilayacak yasal diizenlemelerin ya-
pilmasini ve egitim kurumlarinin mali
agidan desteklenmesini tavsiye edebiliriz.
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Gegmisi 60’11 yillara dayanan tesisiniz yillardir bir-
cok doga sever agisindan Tiirkiye'nin kamp alanla-
rinda ilk siralarda yer aliyor. Altin Kamp’iinga eden
rahmetli babaniz belli ki vizyoner bir insanmus. Bize
biraz bu ige nasil bagladigindan bahseder misiniz?

Babam Tahir Altin Agr1 dogumludur, ¢ok zor
sartlar altinda 6grenim gérmis ama Atatirk'ten
1slak imzali Nutuk'u hediye olarak almig, baga-
rili bir 6grenciymis. Daha sonra Ankarada Gazi
Egitim Fakiltesinde 6grenimini tamamlamis ve
Erzurumda, kéy egitim enstitiilerinde 6gretmen
olarak ¢aligmaya baglamis. Annem Melahat Altin
da koy enstitisiinde 6gretmen olarak yetigmis, hatta
babam onun kayak ve beden egitimi hocas: olmus.
Birbirlerine 4sik olup, evlenmisler. Babam bir yan-
dan beden egitimi 6gretmeni olarak gérev yaparken,
1950’li yallardan itibaren izci kamplar: diizenlemeye
baglamug. Turkiye’nin bir¢ok ta-
til yoresinde, Kizilay'dan ¢adir
kiralayip, 6grencilerine doga ve

“DUSUNSENIZE; SADECE

sey yok; yol yok, elektrik yok, telefon yok! Evet, bir
tek su var ama su demek; hayat demek... O pamuk
tarlasini babam, tek tek eliyle diktigi agaglarla kisa
zamanda bir cennete doniistirmis. Burada gordi-
guniiz agaglarin her biri babamin bir pargasi gibi...
Onun i¢in ben bu agaglarin hi¢birine kiyamiyorum,
burada asla ingaat yapmay: da distinmiyorum.

Harika bir hikaye... Peki, Altin Kamp yerli ve ya-
banci turistler tarafindan nasil kesfedildi ve kam-
ping olarak kabul edildi, miidavimler nasil olugtu?

Birkag sene i¢inde miithis bir talep patlamas: ya-
sand1. Babam buray: kurar kurmaz TRT ile anlag-
mistt ve otobuslerle TRT ¢alisanlarini getiriyordu.
1965 yilindan itibaren yabanci turist buraya gelmeye
bagladi. O zamanlar havayolu tagimacihg: ¢ok ki-
sith idi, yerli ve yabanci turistler arabalarina binip
“bu tatilde Truva’ys, Bergama’y: da
gezecegiz” diye plan yaparlar, arada
da bizim gibi tesislerde kalip, deniz

spor sevgisini agilamig. O do- SU OLDUGU ICIN tatili gereksinimlerini giderirlerdi. O
nemlerde her gey amatorce ve BURAYI ALITYOR AMA dénemde kiiltiir diigkiiniiydi insanlar.
imece usuldi imis. Ornegin; an- BASKA I—HCBIR SEY YOK. Memnuniyet kat sayist artinca, Avru-
nem izcilerin fularlarini diker- YOL YOK, ELEKTRIK padaki kamping dergileri ile rehberler
ken, arkadaglari yemek pisirir- YOK, TELEFON YOK! de bizi bag siraya aldilar.
mis. Derken 6grencilerin aileleri EVET BiR TEK SU VAR
de bu kamplara katilmak istemis Al\/’I A SU DEMEK: Altin Kamp’tan once Tirkiye'de
ve isler yavas yavas biyimus. ’ kamping var miydi?
60l yillarda Edremit Korfezi- FLAVAT DEMEL Bu yore adina konugmam gerekirse
ne gelmis, ilk kampini Akgay'da O PAMUK TARLASINI Y o mam g
. . yoktu. Ege Bolgesi'nin ilk ve tek kam-
kurmus, sonra Oren’i kegfetmis. BABAM .1 .
oW 4 pt idik o dénemler.
Orende o sirada sadece deprem TEK TEK ELIYLE
evleri var. I.(amp farins kurdulitan DIKTIGI AGACLARLA Zamaninin ¢ok 6tesinde, miithis bir
S(Ln:} sahl'lde glgezzrken lve ar KISA ZAMANDA vizyon. Ilk olmak, yabanc1 katalog-
Fl 1 1r‘ ye'rlm © sav alyer ess(;m, BIR CENNETE larda yer almak... Peki ama sayilar
lzcrerimt oraya agiriasani crye DONUSTURMUS. arttikga ihtiyag ve talepler de artiyor,
distnirken, sahilde, bir pamuk . R .. . ..
) BURADA GORDUGUNUZ kimine sadece kum ve giines, gélge-
tarlasinin kiyisinda oturan bir - oy o . .
ST o AGACLARIN HER lik bir agag alt1 yetmiyor. Biraz daha
siftsi gormds, yanina gitmis, iRT i altyapiya yonelik caligmalar, restoran
sohbet muhabbet derken adam Il BABAMI'N'BIR s t(}),rf:.l::nl}':lrl 'bii'arlih hizr;letler' k1-’
pamuk tarlasinin verimli olma- PAR(;ASI GBI szca atirim g:,reki ordu. Bu sor’un-
digindan dert yanarak satmak VONUN ICIN B_EN_BU lar Y 1 tg 5 Y '
istediginden bansetmis babama. AGACLARIN HICBIRINE afthast agtiniz:
Babamin tek sorusu “su var mi?” KIYAMIYORUM, Biz misterilerle siirekli diyalog ha-
olmus. “Evet” yanitini alinca BURADA ASLA lindeydik, yabanci dil biliyorduk.
ayni giin ¢iftciyi notere gotir- INSAAT YAPMAYI DA Onlarin 6neri ve beklentilerini 6nde
mis ve tarlay: satin almig. Di- DUSUNMUYORUM... tuttuk. Zaten olmazsa olmazlar: gii-

stinsenize sadece su oldugu igin
buray: aliyor ama bagka hicbir
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venlik, temizlik, is disiplini ve hizmet
idi. Bizden bunun diginda bir konfor



istenmedi. Orta Avrupal: turistler uzun stire ko-

naklamak tzere geliyordu. Alt yap: ¢alismalar: ve
yatirim konusuna gelirsek; talebimizin ardindan,
Turizm Bakanlig: bize hemen kredi verdi. O kredi
olmadan kendi imkanlarimizla kuramazdik burayi.
Clnki babam ve annem 6gretmenlerdi. Zaten Altin
Kamp maceras: baglayinca annem 6gretmenlikten
istifa etmek zorunda kaldi. Anlayacaginiz Turizm
Bakanligi’'nin destegiyle kuruldu burasi. Dedigim
gibi, ilk zamanlar yol bile yoktu, énce tali yollarla
idare ettik, sonra babam kendi bir yol acti, derken
Bakanliga bagvurdu. Altin Kamp yolu planlamaya
dahil edildi, kampa gelirken kullanilan yol kamp-
miz i¢in yapilmigtir. Ondan sonra sira elektrige gel-
di, elektrik direklerimizi de babam dikmistir, Oren'e
ilk telefonu babam getirmigtir. Hatta bu amagla
Oren'e postane kurmustur. Sonrast malum hikaye;
cevremizdeki herkes rant amaciyla tarlasini satmaya

Gocuklu tatil igin uygun mu?

v Evet

Evell hayvan ahmyor mu?

v Diger misafirleri vahatsiz etmeyecek

sekilde bakimak Uzere, evet

\eganlar icin uygun mu?

v Fatetoryamz vejeteryan yiyecekler sunuyor.

Negan istede vag) yaplabil.

baslads, evler, tesisler yapildi. O zamanlar Turkiye'de
turizme kars1 istek ve destek vardi. Glinimtzde
ise her sey dahil sisteminin istilas: yiiziinden reel
turizmden kopuldu.

Bulundugumuz noktadan baktigim zaman, miithis
bir sportif potansiyel gorityorum. Babaniz da iyi bir
sporcu olduguna gore, spor adina neler yaptiniz?
Ornegin bolgenin, iilkemizin ilk s6rf cenneti ol-
dugu biliniyor. Bununla ilgili hikayeyi 6grenebilir
miyiz?

Evet, babam kimilerinin “denizi sogutuyor”, diye
sikdyet ettigi poyraz rizgarini avantaja ¢evirdi ve
yabanci turistlerde gordiigii riizgar sorfiinii Oren'e
getirmenin akillica olacagini diigiindii. Ozellikle
Almanlar kendi sorfleriyle gelmekteydiler, onlar
kanaliyla Almanya'daki sorf okullari ve dergileri
ile irtibata gectik ve 1976 yilinda burada ilk s6rf
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okulunu a¢gma karari aldik. Almanlarin en 6nde
gelen sporcularini davet ettik ve boylece sorfeiiler
akin akin buraya gelmeye bagladilar. Belli bir stire
sonra da Alagati’y1 kegfettiler ve oraya yonlendiler.
1990’1 yillarda, Yugoslavya Savas: bagladiktan sonra
yurtdigindan karayolu ile gelen turistler azald: ve
ister istemez bir krize girdik. Aslinda bu siiregte
kampgilik Tirkiyede gelismeye baglamigti, ama bu

yeterli olamad:.

O donemlerde kag kisiyi agirliyordunuz burada? Alt
yapiniz yeterli miydi? Bolgenin sezonu ne kadard:?

Giinde bin kisiye ¢ikabiliyorduk. 2005 yilina kadar
tesisimizden ¢ikan, muhtesem bir suyumuz vardi,
ama o tarihte belediyenin a¢tig1 ¢ok derin bir kuyu,
digerleri gibi bizim kuyumuzu da kuruttu. Simdi
Belediyeden son derece yiiksek bedellerle su satin
aliyor ve o klorlu sularla bu agaglari yasatmaya calisi-
yoruz. Inanir misiniz, sezon kimileri icin yil boyu idi.
Kis kampgilarimiz dahi vards, Yilbag: kutluyorlard:
burada. Ornegin; 1990’1 yillarda Danimarkalilar
bizi kesfettiler ve buraya tiim ekipmanlariyla birlikte
30 ¢adir kurdular ve her hafta Izmire bir ugak kal-
dirdilar bizim i¢in. Cinki Danimarkalilar dogayla
biitiinlesik, basit yagamay: ve bu sekilde mutlu ol-
mayi seviyorlar. Hayatlarinin bir déneminde, ¢ocuk-
larina mutlaka ¢adirda tatil deneyimi yagatiyorlar.

Bize biraz tesisinizden bahseder misiniz, tatilciler
icin hangi olanaklar mevcut?

Altin Kamp misafirlerine ti¢ ¢esit konaklama modeli
sunmakta: Kendi karavan veya ¢aduri ile gelenler i¢in
golge kamping alanlari, cadir veya karavani olmayan-
lar i¢in ¢adir ya da karavan kiralama, tigincii segenek
ise otelimizde konaklama. Denize sifir tesisimizde
ylizme, plaj voleybolu, tenis, masa tenisi ve bilardo
gibi spor imkanlar: da sunuyoruz. Kafeteryamiz giin
icinde kahvaltidan baglayip, aksama kadar aciktir.
Ortak kullanimli dus, WC ve mutfaklarin stirekli
bakim ve temizligi en 6nemli vasiflarimizdandur.
Arzu eden karavancilar igin elektrik baglantis, temiz
su, gri su ve kimyevi tuvalet desarj imkan ve servisi,
camagir hizmeti bulunmakta. Kampgilar i¢in 6nemli
diger unsurlar da, cevre temizligi, seckin bir ortamda
emniyette olma hissi ve yeni dostluklar kurabilmek.
Tesisimizin boyutlari ile orantili personel sayzst ile
bu olanaklari en iyi gsekilde saglamaya calisiyoruz.
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Bélgenin dogaseverler agisindan olanaklari
nelerdir?

Cok sansh bir konumumuz var. Oniimiiz deniz,
arkamiz Kaz Daglari ve Madra Daglari ile cevreli.
Dogaseverlerin yuriyerek, bisiklet veya aragla ula-
sabilecekleri sayisiz doga gtizellikleri var. Yorulunca
kendilerini denize atip serinlemeleri, plajda her giin
bir bagka muhtesem giinbatimina gahit olmalari
mimkin.

Pandemi siirecinin ardindan birgok insan igin ta-
tilin yeni adresi doga i¢inde tatil secenekleri oldu.
Yeni sezon size neler getirdi, rezervasyonlariniz
ne durumda?

Karavanla tatil yapanlarin sayisinin stiratle arttigini
tespit ediyoruz. Sezona bazi kaygilarla bagladik, hem
personelin, hem de misafirlerimizin saglik emniyeti-
ni nasil saglayacagimiz konusunda soru isaretlerimiz
vardi. I¢isleri Bakanliginin genelgesi isizinda bir
pandemi plani hazirladik. Tavizsiz uyguluyoruz.
Biitiin personelimize Baskent Universitesi'nden
hijyen egitimi ve sertifikasi aldik. Misafirlerimizin
kendilerini glivende hissetmelerini sagladigimizi
hedef rezervasyonlara ulasmamizdan anlayabiliyo-
ruz. Hedefimiz bu yaz i¢in maksimum %50 doluluk.
Bu hedefi kendimiz koyduk, ¢tinki bu sene 6nemli
olan kir degil; hayatta ve ayakta kalmak.

Kampgilik ve eko tatil bir yasam tarzi, tiim diin-
yada giderek yiikselen bir trend. Sizce Tiirkiye'de
bu konuda hangi noktadayiz ve gelecegi nasil
goriiyorsunuz?

Tirkiyede kamping sektori su an i¢in ¢ok sancilt.
Yabanci kampeilar 90’1 yillardan beri ilkemize gel-
miyor. Yerli kampginin yizde sekseni ise karavanini
“bedava tatil yaparim”iimidiyle satin aliyor. Bir kam-
pingde geceleme biitgesi ayirmiyor. Karavaniyla yola
ciktiginda en giizel cazibe merkezlerinde “karavani
bedava park eder, denize girerim”zannediyor. Sayilar
artinca bazi sahil belediyeleri bu tiir kamps yasakla-
mis durumda. Issiz bir yerde kamp yapmaya kalkinca
bu defa su, elektrik, wc, dus gibi temel ihtiyaglar:
i¢in ikmal imkani bulamiyor. Karavan riiyas: kabusa
déntiyor. Bu defa “kampingler ¢ok pahals, belediyeler
bize bu imkanlar1 bedava saglasin” feryatlar yiikse-
liyor. Kampinglerin pansiyon ve oteller gibi bir tatil



= Mutlaka

Altin Kamp’in essiz plajina

havlunuzu sererek
kumunu sirtinizda hissetmeyi ‘
deneyimleyin...

Serin demeden kahvaltidan
dnce denize atlayin...

Uzun bir yiriiyilisten sonra

ALTIN KAMP PARK HOTEL EN iYi
MODERNIST YAPI ORNEGI

Altin Kamp Park Hotel, kamunun dikkatini 20. ylGzyilda éne
ctkan modernizme ¢cekmek ve modern mimarlik, tasarim ve
sehir planciligi Grtnlerini belgelemek ve korumak amaciyla
1990 yilinda olusturulan uluslararasi bir sivil toplum 6rgttu
olan DOCOMOMO’nun Turkiye temsilciligi tarafindan (farkh
mimarlik bélim hocalari toplanarak Turkiye icin 6nemli olan
modernist mimari érneklerini oyluyor ve en iyisini secerek
odullendiriyorlar) 2013 senesinde modernist yapi 6rnedi
olarak secilen 6dulli bir yapi.

kendinizi lezzetli
pizzalariyla
odiillendirin.

ve konaklama tesisi oldugu, turizm sektoriintin istthdam,
vergi ve doviz getiren bir brangi olmas: gerektigi goz
ard: ediliyor. Nitelikli kamping tesislerine tlke icinden
talep olmadig1 icin de yatirim yapilamiyor. Eger gerekli
diizenlemeler yapilmazsa, tilkemizde karavan sayisiyla
birlikte sorunlarin da artacag: kanaatindeyim.

Sektoriin ihtiyaglari, acil yapilmasi gerekenler nelerdir?

Tirkiyeyi ¢ok kiigiik dokunuglarla kampgilar icin yeni-
den popiiler bir destinasyon haline getirmek miimkiin.
Biitiin hayatini kampingde gegirmis bir isletmeci olarak
ben bu goreve talibim. “Tirkiye Kamp ve Karavan Der-
negi”beni uluslararasi kamp federasyonu FICC’nin 2020
konsey aday: yaparak onurlandirdi. Segilirsem tilkemizin
Avrupanin kampgilik sektériinde parlayan yildizi olmast
icin elimden geleni yapacagim. Avrupal: turist Turkiye’ye
akmaya baglayinca, sektore yatirim da baglayacaktir. Buna
zemin hazirlamak i¢in sektér temsilcilerinin bir araya
gelip, yeni dizenlemeler yapmalari, kamping nitelikle-
ri yonetmeliginin giincellenmesi ve tesisler i¢in ¢esitli
tegvikler gerekiyor.

Yeni baslayanlar icin kampeilik 6nerilerinizi alabilir

miyiz?

Paras1 olan herkes otele gidebilir, ama paras: olup ken-
dine karavan veya c¢adir alan herkes kampe¢i olamaz.
Kampeilik; kurallari olan, doga sevgisinin 6n planda
oldugu bir tatil modelidir.

Bedava tatil yapmak i¢in karavan alip, ¢6piind, atigini
dogaya birakan kisilere “kamp¢1” diyemeyiz. Karavan
alacak olan, kullanmadig1 zaman karavanini nereye ko-
yacagini planlamali, kesesine uygun bir kampta konak-
layabilmek i¢in biit¢e ayirabilmelidir.
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Siz Tiirkiye'de ekolojik tatil anlayiginin énciile-
rindensiniz. Bize biraz hikiyenizden bahseder
misiniz, fikir nasil dogdu, nasil gelisti, bugiine
kadar hangi agamalardan gectiniz?

Mimarim, 1980 sonrasi Istanbul’u terk edip
Marmaris'in Igmeler Koyi'ne yerlestim. Kitle turiz-
minin, kirsalda yagayanlari nasil kiiltiirel erozyona
ugrattigini izledim. Bu insanlarin kirsal tretim-
den uzaklagtiklarini, gelenek ve géreneklerini terk
ettiklerini g6zledim. Bu yerlerde tarimsal rantin
turizm rantina dontismesiyle “kentsel déntigim”
de baglamis oldu. Bu arada “kitle turizmi” disinda
turizmde arayiglara bagladim. Diinyadaki 6rnek-
lerden de esinlenerek eko turizmin alt baghg: olan
“tarim turizmi” ilgimi ¢ekti. Bu turizm modeline
uygun arazi arayislar: beni Fethiye’nin Yaniklar
Koytne gotirdi. Buldugum araziye ‘Pastoral Vadi
Ekolojik Yasam Ciftligi’adini verdim. Once kendi
evimi yapip 2000 yilinda i¢ine yerlestim. Bugday
Dernegi'nin TATUTA (Tarim, Turizm, Takas) pro-
jesine dahil olarak 2006 yilindan beri de faaliyetle-
rimizi sirdiiriiyoruz. Baglangicta hi¢ kolay olmads;
adimiz “ekolojik yasam ciftligi” idi. Ne otel, butik
otel ne de kampingti; vasiflar yonetmeligine uy-
muyordu. Turizmci dostlar dogru yolda olmadigim
konusunda uyariyordu. Ama ben inandigim yolda
yurimek istiyordum. Marmaris'te de 1986 yilin-
da o bolgenin ilk “apart oteli” olan Kismet Apart’s
yapmistim, cok da bagarili olmustu. Yillarca mimar-
liktan kazandigimla ¢iftligi ytrittim, yolumdan
taviz vermedim. Zamanla taninmaya, kendi ayaklar:
tizerinde durmaya baglad: Pastoral Vadi.

Pastoral Vadi'’yi en ¢ok kimler tercih ediyor, yil
boyunca doluluk oraniniz nasil?

Y1l boyu Pastoral Vadi konaklamaya agik ve yilin
her ay1 konuklarimiz ya da grup konaklamalarimiz
oluyor. Tabi en yogun dénemimiz Nisan-Eylil ara-
sinda oluyor. Yiiksek bir doluluk oraniyla ¢aligtyoruz
o vakitler.

Pastoral Vadi’ye gelen gezginleri neler bekliyor,
vadide zaman nasil akiyor?

Burada temel prensibimiz; gelen konuklarimiza
bir ciftlikte yagam nasil akar onu gostermeye ¢ali-
styoruz. Ayni zamanda Tirkiye’nin en biiyiik yoga-

inziva merkezi olarak da faaliyet gésteriyoruz
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FONAKLAMA
OLANAKLARI

* Tas, ahsap, kerpic evler
* Bungalovlar
* Kigisel ¢adirlar

“Tarim turizmi” kavramini biraz agabilir miyiz,
nedir tarim turizmi?

Tarim turizmini; “tarimsal tiretim yapilabilen kirsal
alanlarda turizm potansiyeli de bulunuyorsa, bu
iki faaliyeti ayni alanda birbirlerini destekleyecek
tarzda planlamak” olarak ifade edebiliriz. Ornek
vermek gerekiyorsa; boyle bir yerde konaklayanlar
orada yetigen tirlinleri tadabilmeli, kiimesinden
yumurta yiyebilmeli, koyun ya da ineginden sagilan
sutl icebilmeli.

Ciftlik hakkinda bilgi alabilir miyiz; neler yetis-
tiriyorsunuz, yetistirdiklerinizi ne yapiyorsunuz,
organizasyon yapimz nasil?

Yil boyu burada hem tarla, hem de seralarimizda
cok cesitli, tamamen ilagsiz, kimyasalsiz triinler
yetistirebiliyoruz. Kabak, bakla, patlican, biber,
enginar, fasulye, domates, salatalik, karnabahar,
brokoli bunlarin baglicalari. Ayrica meyvelerden
portakal, limon, nar, kayisi, tizim, erik gibi uzun
streli yetistirdigimiz meyve agaglarimiz da var.



Pastoral Nadi Felsefesi

EKOLOJIK YASAM FELSEFESI:
Bulunulan yerin-“tasima kapasitesi”
icinde-yerel mimariye uygun yapilanma,

atiklarn geri kazanimi,

alternatif enerjilere yonelis,

kaynaklarin tasarruflu kullanimi,

is gued olarak kemsulardan yararlanmak.

Yetistirdigimiz trtinlerin ¢ogunu yine burada mutfakta
konuklar i¢in kullaniyor ya da kiglik konserve trtinler
yapiyoruz

Pandemi déneminde evlere kapali kaldigimiz siirecte
dogaya olan 6zlemimiz artt1 ve sonrasinda da insanlar
doga icinde tatil seceneklerine daha fazla yoneldiler.
Eko turizmin gelecegini nasil goriiyorsunuz, sizce

Tiirkiye'de bu konuda neler yapilmals?

Hak ettigi yeri bulacaktir. I1gili kurumlardan” kitle turiz-
mi” kadar destek goriirse, heniiz betonlagmadan nasibini
almamis, dogal ve kiltiirel kaynaklari korunmusg destinas-
yon alanlarinda yerelde yagayanlar: da igine alan “tagima
kapasitesine” uygun projelerle eko turizm hayata gegebilir.

Son olarak seyahat acentelerine vermek istediginiz bir
mesaj var mi1?

Ekolojik tatil yapilabilen yerleri yurt i¢i ve yurt digt hedef
kitlelere tanitmak i¢cin mutlaka kitle turizminden ayri bir
konseptte, ilgili kitleye uygun bir bi¢cimde pazarlamak ge-
rekiyor. Béylece dogru tirtin, dogru tiiketiciyle bulugacaktir.

Pastoral Nadi'ye gi’rﬂginizda mutlaka:

Dere kenarindaki kogklere uzanip, kug seslexi
arasinda Kitabinizi okuyun, agacindan kopardiginiz
meyvelerin tading bakin.

0dun atesinde pigmig yemekleri tadin.

Ekolajik mimari ve peysajl 4orin.

Giftlik hayvaniarini izleyin.

Ekolojik yagamin ne oldugunu deneyimleyin.

Gocuklu tatil icin uygun mu?

V' Evet Mlicerisinde, ayrica tim temmuz ve
04ustos aylarinda gocuk kamplaring ev
sahipligi yapiyorlar.

Eveil hayvan aliniyor mu?

V' Bvet, ama evlexin iginde dedjl - dig balkonlarda
varsa kendi yex lkulive/ evlexinde kalabilyorlar

Engelii dostu mu?

v Engeli girisi olan evlerimiz mexcut, yemek alani
igin gjrig gligta da yine engeli ulagim var
\eganlar i¢in uygun mu?

v’ Bvet, istede gore vegan meniley hazwlanabiliyor
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TOPRAKTAN SOFRAYA;
GELENEKTEN GELECEGE

Teofarm Antakya, asirlardir ayni topraklar
tizerinde yasamis bir ailenin yeni kusak markasi
olarak hayatimiza 6nce market raflarinda girdi.
Markanin hikayesini merak edip arastirdigimizda
raflarda gordiiklerimizin ¢ok 6tesinde bir
zenginlikle karsilastik; gelenegi kucaklamis iki
kardesin vizyonuyla bir bélgenin kalkinmasina
cok farkl sekillerde nasil hizmet ettiklerini,

yok olmakta olan bir endemik tiirii diriltip nasil
popiiler bir iiriin haline getirdiklerini, bolge i¢in
gerceklestirdikleri projelerle tarimin ¢ok étesinde
katki sagladiklarini goriip lilkemiz icin bir kez
daha umutlandik. iste Elif Oval’nin anlatimiyla
“Anadolu’nun Gerg¢ek Cocuklari”’nin ve Teofarm
Antakya’nin hikayesi...




Sizi Antakya’nin yoresel lezzetlerini tium Tiirkiye
ile bulugturan marka olarak taniyoruz, ancak yerel
bir marka olmanin ¢ok étesinde faaliyetler gergek-
lestirdiginizi de biliyoruz. Teofarm kisaca nedir?

Teofarm Antakya; asirlardir ayni topraklar tizerinde
tarim yapan ailemizin yeni kugak markasidir. Teo-
farm Antakyada bolgenin kendine has lezzetlerini
tretiyor, topraktan sofraya tiim agamalar1 bizzat
yonetiyor ve tiiketiciye ulagtiriyoruz. Tim bunlarin
yani sira bolge icin projeler tasarlar ve gerceklesti-
rirken, bir bellek bankas: da olugturarak deneyimi-
mizi tarihsel anlamda stirekli kilmay: hedefliyoruz.
Yaptigimiz tim islemler ve strecleri kayit altina
aliyor; boylelikle deneyimlerimizi bagkalarina yol
gosterecek verilere donistiirerek art: katk: saglamay:

hedefliyoruz.

Bu ¢ok takdir edilesi bir ¢caba, deneyim paylagimi
ve bir adim ilerisinde veri paylagimu ile bizim cog-
rafyamizda bir arada bulunmasina aligik olmadig:-
muz iki alani birlegtiriyorsunuz; tarim ve akademik
perspektif. Sizin akademik diinyadan geldiginizi
biliyoruz, bize biraz marka hikayenizden bahseder
misiniz Teofarm nasil dogdu?

Ailemiz asirlardir, ilk bugdayin yetistirildigi “Bere-
ketli Hilal” olarak da bilinen bolgede tarim yapiyor;
¢ifteilik bizim en iyi bildigimiz is kolu. Ulkenin
tarim politikalari, sektérde nitelikli isgiictiniin istih-
dam edilememesi, kirsaldan gehirlere gé¢, konvan-
siyonel tarim alanlarinin artigi ve buna baglh olarak
diga bagimlilik, tarim gelirlerinin azalmas: gibi se-
beplerle cifteilik meslegi deger kaybetti. Tarimla
ugragsmak yeni nesil tarafindan tercih edilmiyor.
Birgok aile tarim arazilerini elden cikararak farkli
iglere yoneldi veya go¢ etti. Tarim isletmelerinin
kendilerini yenilemesi gerekiyor. Ben 6gretim gorev-
lisiyim; isletme, pazarlama dersleri veriyorum. Yillar
boyunca bu bilimi anlatirken, kendi isimizde ¢agin
bilgilerini uygulayamadigimizi gérdim. Tarimda
katma deger yaratmak i¢in mevcut is modelimizde
yenilik yapmak kaginilmazdi. 2014 yilinda kardegim
Adnan Murat Teoman ile beraber, bolgemizin gele-
neksel lezzetleri ve kendi arazimizde yetistirdigimiz
meyve, sebze ve tarimsal gidalarin islenmesi, paket-
lenmesi ve nihai tiiketiciye ulastirilmasini amaglayan
Teofarm Antakya markasini kurduk.
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Portféytiniizde kag gesit liriin var, bu iiriinler neler
ve Teofarm markal iiriinlere nasil ulagabiliyoruz?

Teofarm Antakya markas: ile mevsiminde, tipki evi-
mizin ihtiya¢larini kargiliyor gibi iretim yapiyoruz;
su anda 58 ¢esit tiriin tretiyoruz. Regellerimiz (kitir
kabak, kebbet, turung, ceviz, incir, patlican, karadut,
bogirtlen, portakal, limon, ¢ilek...) bolgemizin yerli
zeytinleri (halhali, karamani, saurani...) nar eksisi,
zahterler, enginar, tursular, baharatlar, sal¢alar, dogal
defne sabunlari ve 6zellikle atalik karakilgik bug-
day1 ve bunlar isleyerek elde ettigimiz Karakil¢ik
pilavlik, koftelik bulgurlari, tag degirmende 6gttiilen
Karakil¢ik tam bugday unu.

KARAKILCIK BUGDAYINI

TANITMAK iSTIYORUZ

Karakil¢ik bugdayr, yoreye has gelistirmek ve tanit-
mak istedigimiz yerel atalik bir bugday cinsi. Uretimi
yilda 120 tona ulagan kadim atalik bugdayimizdan,
tag degirmenlerde geleneksel usullerle un ve bulgur
tiretiyoruz. Felsefemiz; doganin sunduklarina gerekli
saygiy1 gostererek, 6zenle isleyip ailemize, mutfa-
gimiza Urettigimiz kalitedeki tiriinleri tiketiciye
sunmak. Uriin gesitliliginin artmasiyla birlikte zor-
luk da artiyor elbette ama zamanla uzmanlagmanin
faydalarini gérmeye bagliyoruz. Satis kanallarimiz
icinde 6nemli yeri olan tirtin gamimiz Migros Ana-
dolu Lezzetleri. Bu proje ile tirinlerimiz genis bir
tiiketici kitlesi ile bulustu. Bu siire¢ tiretim yon-
temlerimizi degistirmeden, fazla miktarda tretme
kaygis1 yasamadan is birligi yapma firsatini yakala-
digimiz i¢in bize ¢ok sey 6gretti. Zaten her iki taraf
i¢in de degerli olan béyle bir bakis agistydi. Bunun
disinda tiiketiciler kendi satig sitemiz araciliiyla
bize ulagabiliyor. Sosyal medya hesaplarimizdan
yaptigimiz paylagimlarla zamanla sadik bir migteri
kitlesi yarattik ve sayimiz giin gectik¢e ¢ogaliyor.

Felsefesi saglam olan markalarda her zaman
gordigiimiiz saglikls gelisim siireci sizin i¢in de
gegerli, yalnmizca markaniz ve kariniz i¢in degil,
ayn1 zamanda bulundugunuz bolgenin kalkinmasi
icin de ¢aba gosteriyorsunuz. Bize biraz sosyal
projelerinizden s6z edebilir misiniz?

Marka olarak ana hedefimiz; Anadolu'nun kadim
kiiltiirtini yansitan essiz lezzetlerin taninmasi ve



“Sinirh Giretim yapiyoruz. Aslina
bakarsaniz biz dogayi takip ederek
liretim yapiyoruz. Dogada da hig¢bir
sey sinirsiz degil; insana ihtiyaci
olan seyi tam zamaninda, tam da
ihtiyaci oldugunda ve belirli bir
zaman araliginda veriyor. Bizde de
bazi iiretimler 2-3 giinliik oluyor,
bazilari bir ay siiriiyor. Bu iiretim
sekli ile ihtiyacimiz olani ve bizi
besleyecek besinleri katkf maddesi
kullanmadan,iiretmis ve depolamis
oluyouz. Hipokrat®¥edikleriniz
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“Romantik
Ciftciler”

Bir Endemik

Tura Diriltti

Teofarm c¢iftliginin arazisinde Uretilen karakil¢ik bugdayr Amik
Ovasr’na has, 6zel bir tlr. Eski caglardan beri bélgenin ¢ok sevilen
bu yerel lezzeti 50’li yillardan sonra uygulanan yerli tohum Gretimini
sinirlama ve “daha fazla” Urln veren alternatif tohumlara yoneltme
politikalari sonucunda olduk¢a azalmis. 5 yil dncesine kadar sadece
ailenin ve yakin ¢evrenin ihtiyaci kadar karakilcik bugday! Urettik-
lerini sdyleyen Elif Ovali, Teofarm markasiyla birlikte bu endemik
tara dirilttiklerini ve yilda ortalama 120 tona ulasan Uretim kapa-
sitesine eristiklerini belirtiyor. Her yil cikan mahsulden bir sonraki
yil icin ayrilan bir miktar tohumla devam ettirilen atalik Gretim icin
“Anadolu’nun gercek ¢ocuklan” ifadesini kullanan Ovali, baslangicta
kendilerine “sizin yaptiginiz is romantik ciftcilik” seklinde yorumlar
geldigini belirtiyor ve ekliyor: “Evet belki bu romantizm, ama deger
Olclst olarak rakamlarin kullanildigi bir dinyada, bazilarinin da
degerlere sarilmasi gerekiyor” ...




kaybolmamasi i¢in uluslararas: alanda taninan bir
Turk markas: olmak. Unutmayalim ki; Anadolu
yemeklerinin orijinal tatlarini tagimast i¢in igerikle-
rindeki tiim malzemelerin de kadim usullerle, doga-
lar1 bozulmadan tretilmesi gerekiyor. Yoksa eskinin
ruhsuz bir replikasini yaratmaktan 6teye gidemeyiz:
Ruhu korumaliyiz, bu da topragi korumakla olacak.
Anadolu yemek kiiltiriini yagatmak i¢in malze-
melerin ayni sekilde tretilmesinin yani sira, yemek
tariflerinin toplanmasi ve kayit altina alinmas: da ge-
rekiyor tabii. Bu amagla fikir liderligini yaptigim bir
yemek kitabi da yayinladik. “Bir Dilek Tut Dernegi”

yararina sattlmak tizere “Anadolu’nun Génil Sefleri”

kitabinin yayin koordinatorligini tstlendim. Bu

yemek kitabu ile Ategbaz-1 Veli Mutfak Kiiltiiri Odiilleri-
ne aragtirma inceleme alaninda aday gosterildik. Simdi de
Gobekli Tepe'den bu yana bugdayin sertivenini ve gesitli
medeniyetlerin mutfaklarindaki tartigmasiz yerini anlatan
bir kitap galigmasi yapiyorum. Ote yandan ciftligimizde
bir de derslik agarak, ziyaret¢ilerimize gesitli seminerler
veriyor, workshoplar diizenliyoruz. Bunlarin yani sira
bolgemizdeki kadinlara zanaat 6gretiyor, halk oyunlar:
kursu ve diyetisyen denetiminde dogru beslenme tizerine
kurslar veriyoruz.

Pandemi dénemi ile birlikte gidanin hammaddesindeki
tiretim siiregleri daha fazla sorgulanir oldu, size gelen
geri bildirimler nasil?

Insanlar yedikleri riinleri daha ¢ok sorgular hale geldi:
Uretim sekilleri, endemik bitkilerin degeri, insan viicu-
duna faydalar: gibi bir¢ok soru sorulmaya baslads, bunlar
sevindirici, ¢tinki ilgi olunca bilgi de tretilmeye bagh-
yor. Uretici de kendini hazirliyor, deger goriiyor, kendini
yeniliyor. Tim bunlar, zaten yaratmaya ¢aligtigimiz bir
farkindalikti. Buglin maalesef béyle bir salgin ile tiiketi-
cinin de glindeminde daha ¢ok yer almaya bagladi, ancak
surdiirtlebilir bir ilgi ¢ok degerli. Anadolu'nun kadim
topraklarinda tiretim devam etmeli. Uretim deger bul-
malr... Toplumsal refah; kiigiik ziimrelere ait bir ayricalik
degil, yaygin olarak hissedilen bir gerceklik olmali. Niifusu
yogun kentlerdeki salginin yayilma hizini hepimiz takip
ediyoruz ve biliyoruz ki; kalabaliklarda tiim sistemler
zorlaniyor. Yerel Urtinlere sahip ¢ikarak bolgesel kalkin-
may1 destekleyip, gocii engellemek ve niifus yogunlu-
gunun dagilimini kontrol etmek mimkin. O yuzden
de kirsaldaki bilgiyi degerli kilip, tiretime yonlendirerek
istihdam saglayabilir ve béylece birgok toplumsal soruna
¢6zim bulabiliriz.

Son olarak bélge potansiyeli hakkinda turizmcilere ve
bolgeye ziyarete gelecek gezginlere sizin 6nerileriniz ne-
lerdir, bilinen Antakya disinda neleri deneyimlemeliyiz?

Bolgemiz sadece tarihi ile degil, tarimi, dogal giizellikleri,
kilturel zenginlikleriyle gezilmeye degerdir. “Hatay ve
Antakya’ya yalnizca bir iki giin ayirmak yetmez” derim.
Farkli kiltiirlerin sofralarinda oturun, medeniyetler besigi
Antakya'nin dar sokaklarinda kaybolun, o sokaklardaki
evlere misafir olun, endemik bitkilerle yapilan lezzetleri
tadin, kutsal olanla bulusun. .. Biz, yagadigimiz topraklar:
cok seviyoruz, giizelliklerini géstermeye ve paylasmaya
her zaman haziriz.

2020 | THE VOICE OF TRAVEL 57



2 |

i . -E
»-:'9,
2SS



.IJ_L""I'LL!I_E]L A AW ¥
- - .(T‘ a a . t_.

Fiisun Altiner
Fotograflar: Biillent Umut




Futbol camiasinin renkli kisiligi Erman
Toroglu benim icin uzak bir diinyanin
temsilcisiydi. Hoca’nin yakin dostu,
yillar boyu birlikte diinyanin bir cok
kosesine birlikte gittigi deneyimli
turizmci Cem Polatoglu “cok iyi bir
gurme ve gezgin, diinya goérgiisi,
bilgisi cok yiksek biridir” diyerek,
ekranlarda goérdiigiimiiz Erman
Toroglu’nun “buzdagdinin gériinen
yiizii” oldugundan bahsedince haliyle
merakim baskin ¢iktl. Yine de roportaja
giderken tedirgin hissediyordum,
Polatoglu’nu uyardim: “Konu futbola
gelirse topla oynandigi disinda bir
fikrim yok, ona gore”... “Tamam”

dedi, “o konu bende”. Ancak bir

kac eglenceli ani disinda futboldan
kimse bahsetmedi ve benim icin hayli
sasirtici, eglenceli ve unutulmayacak
bir giin oldu. Bir pazar 6gleden sonra,
olaganiistii bir istanbul manzarasinin
eslik ettigi keyifli bir sohbette zamanin
nasil gectigini anlayamadim; tarim
politikalarindan saglikli gidaya,
seyahat anilarindan lezzet tiiyolarina,
daldan dala atlayarak dinleyenin
sikilmasina asla izin vermeyen
Hoca’nin rehberliginde, diinyanin farkli
koselerine gittik. Cok glildiim, bir cok
sey 6grendim ve hayati dolu dolu
yasamis, yasadiklarini sindirmis bir
insanla tanismanin iyi bir kitap okumak
gibi hissettirdigini yeniden hatirladim.
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Biz bugiin ekranlardaki Erman Toroglu’'nun 6tesin-
de; yakin ¢evrenizin tamdigy, bildigi yonlerinizden
bahsetmek istiyoruz. Kékenden baglamak istiyorum,
toprag iyi bildiginiz séyleniyor.

Toprag: iyi biliyorum, soyle iyi biliyorum; toprakla
ilk tanigtkligim 4-5 yaslarinda Ankarada mahallede
futbol oynamaya baglarken oldu. Cim saha falan yok
tabii, toprakta ya da asfalttayiz, once yerdeki kutulara
vurarak, sonra futbol topu bulursak onunla oynadigimiz
cocukluk yillari... Sonra toprakla iligki degisiyor bende;
baba tarafindan gelen bir treticilik gelenegine sahi-
biz. Mersinde bahgemiz var, o bahgeyle ilgileniyorum.
Hayat i¢inde o kadar ¢ok is yaptim ki... Universite-
yi bitiriyorum, futbolculuk derken sonra kabzimallik
yapiyorum; yirmi sene sebze meyve satiyorum. Bu isi
yaparken hem treticiyim, hem de tiiketiciyim tabii.

Sadece iuirettiklerinizi mi satiyorsunuz?

Hayir, her cesit iiriin satiyorum. Ben portakal limon
tretiyorum o zaman, ama kiraz da satiyorum, erik de
domates de... Ne talep edilirse. Resmi yerlere, otellere
mal veriyorum, onlarin istekleri farkli oluyor. Ornegin
bankaya triin veriyorum diyelim, bankanin istedigi
triinle restoranin istedigi farklidir. Siparigi alirken
soruyoruz ne yapacaklarini, ona gére mal gonderi-
yoruz. Ben eve bir geyler alirken de belirli kriterlere
gore alirim; 6rnegin pazara ¢ikip domates alacagim,
higbir sey almadan donebilirim, ama en az yirmi yerde
domates satiliyordur. Ben size iki portakali yan yana
koyup dilimleyip yedirdigimde fark: anlarsiniz ama bir
glin arayla yerseniz anlayamazsiniz. Bu suna benziyor,
iki futbolcu da iyidir, karg1 karstya oynattifiniz zaman
anlarsiniz hangisinin daha iyi oldugunu. Bu iste o kadar
cok ince nokta var ki, mesela sondan baglayalim: Ben
¢ok defa mahkemelere ¢iktim Tiirkiye'de hormonla
ilgili. En az yirmi defa falan...

Bilirkisi olarak m1?

(Giiltyor) Sanik, suglu...

Neden?

“Turkiye'de hormonlu mal imal ediliyor, hormonlu gida
var” dedim. Boyle en az yirmi tane mahkemeye ¢iktim;
hiyarcilar, domatesgiler, ¢ilekgiler hepsi mahkemeye
verdi beni. “Sera salataligi Antalyadan cikip Istanbul’a
gelene kadar bir buguk, iki santim uzar” dedim. Ben



fazla sera tirtini yemem, ¢tinki diizgiin yetistirilmi-
yor. Yoksa sera ortaminda yetigen iriin yenir; ku-
rallarina gore yetistirilse ben de yerim. Kigin 1s1s1n1
ayarliyor, yaz sebzesi yetistiriyorsunuz ama diizgiin
yapilmiyor. Hormon verip yetigtirirsen tirtiint, ben
onu yemem. Niye hormon veriyorlar? Clinkii seray1
1sitmak ¢ok pahali, hormon 1sy1 saglar... Ayni sey
besleme tavukta da var, ben besleme tavuk yemiyo-
rum. Tavukgular bir sayfa ilan verdiler bana... Keza
balik da 6yle: Ben balik¢iya giderim, balikla sevgili
gibi gbz goze gelir, oyle alirim.

Mesela, ben evde portakal presi kullanmam, varsa
atin siz de... Ciinkd o portakallarin, limonlarin,
greyfurtlarin Gzerlerinde neler var

biliyor musunuz? O portakallar dal-

otu temizlemek i¢in birkag secenegim var; birincisi
traktorle girecegim bahgeye, arkada kepgesi, temizle-
yecek. Ya da adam tutacagim, kesip temizleyecekler.
Fakat insanlar kendilerince daha kolayini bulmuglar:
Irak’tan, Suriye'den kacak giren dioksini adamin
sirtina yikliyorlar, adam bahgede gezerek spreyliyor,
ertesi gtin her yer tertemiz... Ama ne oluyor; bahgeyi
suladigimda o dioksin portakala, limona geciyor,
yagmur yagdiginda bah¢emin yanindan gegen su
arkindan akip denize karigiyor, orada ne yapiyor;
baliklara gegiyor... Bu yillarca yapild: Turkiyede.
Ben bunlari anlattim ekranlarda, cevap veremediler.
“Turkiye’nin kanser haritasini ¢ikarin” dedim, nere-
de biliyor musunuz en ¢ok; birincisi Karadeniz'de

Cernobil'den dolayi, bir de Izmirden

Antakya’ya kadar... Serada ¢aliganlar

dan koparilir, kasalara konur, sonra Ben bunlar: héla 6layorlar. Binlerce ton sivri biber
doner tezgahlara dokiilir ve orada anlattim Rusya'da, Almanya'da imha ediliyor
6nce yikanir, kurulanir, sonra ilagla- ekranlarda, cevap ilagh diye, bunlar niye yazilmiyor, biz
nir, sonra da boyanir ve mumlanr. .. veremediler. onlar yiyoruz burada.
Si bir goriirsiiniiz; sahane. .. “Tarkiye'nin
e ontl B gorursun'u.z .§a ?ne ¥ . Tavuk mesela... Tabii bu isi hakkiyla,
Soymadan yememelisiniz, ki soysa- kanser haritasim . g
e » . dogru yapanlari tenzih ederim ama ta-
niz bile i¢ine girmistir o boya. (;lkal'ln dedim, L
de bili vuklar: kugticiik alanlarda tutuyorlar,
nerede biliyor e .
MUSUNUZ en onlerinde bir yem hatti var, devamli su
VIETNAM’DAN ANTALYA’YA col; birincisi ve yem akuyor, bir de 151k var tepele-
o Kar;l deniz'de rinde; glinde yirmi dort saat, giin 15131
B'ilkm d;yiha‘nf‘:ler yaptlla:r T}Hkl_ye de: bil'd gibi. Ictikleri suyun i¢inde antibiyotik
Vietnam'a gittim, oradaki miizeyi gez- Gernobil'den var, bu antibiyotigi kirkinci giinde ke-
dim. Amerika Vietnamda savagirken d‘-)layl’ bir seceksiniz, altmiginct ginde de tavugu
her taraf yesillik, Vietnamllar otla- de Izmir'den keseceksiniz, bu arada tavuk, bu anti-
rin arasina gizlenip ugaklart vuruyor, Antakya’ya biyotikten arinacak. Ama boyle yapil-
Amerikan askerlerini pusuya digtiri- kadar... Serada muyor; antibiyotigi 59. giinde, tavugu
yorlar falan... Amerikan hiikiimeti bu cahsanlar hala da 60. giinde kesiyorlar. Bu sefer ne
durumu 6nleyemeyince, bilim adam- iiliiym' lar.

larina danigiyorlar ve dioksin diye bir

madde imal ediliyor. Ugaklarla hava-

dan Vietnam’1 dioksinle tariyorlar. O ormanlar bir
hafta sonra cirilgiplak kaliyor, yapraklar dokiliyor.
Fakat insanlar Gzerinde de etkisi var, cok sayida insa-
nin 6limiine, sakat kalmasina neden oluyor. nging—
tir Hava Kuvvetleri Komutani’nin oglu da ugaklar:
kullananlardan biri ve {i¢ sene sonra o da kanserden
oliyor. Ve o dioksinin etkisi hald da sirtiyor, sakat
dogumlar falan... Ben Vietnamda lanet okudum
bunu yapanlara. Bunu niye anlatiyorum? Benim
bahgem var degil mi, portakallar, limonlar sahane...
Bahgede ot olur, birakirsan uzar gider. Benim bu

oluyor; siz o antibiyotigi viicudunuza
aliyorsunuz. Hastalandiniz, hastane-
ye gidiyorsunuz, acil ameliyat olmaniz gerekiyor.
Testleriniz yapiliyor, bakiyorlar viicudunuz antibi-
yotige kars1 direng gelistirmis, doktor size diyor ki
“ameliyatinizi yirmi giin sonra yapalim”. Séylemiyor
nedenini, ama o arada soruyor “tavuk yiyor musunuz”
diye, siz de anlamiyorsunuz tabii.

Biz, 6yle bir cografyada yasiyoruz ki bu anlamda
diinyada bagka bir 6rnegi yok; mevsimsel 6zellikleri
itibariyle. Ornegin, ben bircok otele mal veriyor-
dum, bir giin biyiik bir otelin Alman ag¢ibasi beni
cagirdi, dedi ki “senin bize verdigin kirazi benim
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pasta sefim surada, su fiyata gormiis”. Bayag: diisik
bir fiyat soyliiyor. Sordum “sen bu kirazi pastada
kullanmak i¢in mi aliyordun?”. “Evet” dedi. “Kaga
gormiis pastacin?” dedim, bir fiyat séyledi; “ben sana
onun da altinda vereyim o kiraz1” dedim. Benim ona
gonderdigim kiraz, misterinin i¢kisinin yaninda ik-
ram edecegi kiraz. Buzdolabina koyup, dért bes giin
sonra ¢ikardiginda ilk glinki gibidir. Diger kirazi
ertesi giin dolaptan ¢ikar, su gibi erir gider. Adam iki
kiraz arasindaki farks ayirt edemiyor, neden? Ctnki
bilmiyor. Bizde bes, alt1 ¢esit kiraz var. Dinyanin
tarim Ulkesi olarak bilinen tlkelerine bakin, hi¢biri
Tiirkiye’nin iklimine ve Girtin ¢esitliligine sahip degil.
Biz dért mevsimi yagtyoruz, her bolgede farkl iklim,
toprak 6zellikleri var. Diinyanin en iyi driinlerini
benim iilkemin yetistirmesi gerek. Ornegin ben
domates yetistiriyorum, bu sene yetistirdigimin iki
kasasini gelecek seneye ayirmaliyim ki tohumluk
kullanabilmeliyim. Ama ben su anda Israile gebe-
yim, ne ¢esit tohum aldigim belli degil.

TURK KiRAZI DUNYADA BIRINCi

Cok 6nemli bir konuya degindiniz, yerli tohum
meselesine ne diyorsunuz, neredeyse yok artik
degil mi?

Var ama ¢ok az yerde var, ¢ogalmasi lazim. Tek
basina Cukurova butiin Avrupa’yr besler. Mese-
la, yine kirazdan gidiyorum; Avrupa’nin en iyisi
bizde yetisir. Kiraz, ihra¢ edildiginde soyle satilir:
Agik artirmaya girilir; kutunun Gzerini agar aliciya
gosterirler, artirma baslar. Once Tiirk kiraz: gelir,
ikinci Yunan kirazi, sonra da 1talyan kirazi. Yani
once Turk kiraz: satilir, sonra digerleri.

Peki biraz lezzete gecelim, diinyanin hangi bol-
gelerinde ne yemeyi seviyorsunuz?

Biz Cem’le ¢ok yere seyahat ettik. Onunla gittigi-
mizde farkly, spor i¢in gittigimizde farkli. Cem’le
seyahat su nedenle farkli; onun bir hayat goriist var,
vizyonu var, algis1 acik, ¢ok az adamin bakis agis1 bu
sekilde. Yurtdigina gittigimizde tilkenin yerel mutfa-
g1ini, 6zel tatlarini, yagam bi¢imini, sokaklarini tani-
mak isterim; oray: yagayayim, 6greneyim isterim...
Ama ben size bir ey soyleyeyim; diinyanin en iyi

mutfag: Tirkiye'de; Diyarbakir mi1, Hatay mi, Izmir
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mi, Karadeniz mi neresini istersen, farkl: bir tat...

Cok fazla sayida iilke gezdiginizden bahsetmigti
Cem Bey, saydiniz mi kag iilke?

CP: Bir ara saymistik, yizi gegmistik ama Hoca
ondan sonra da gezmeye devam etti...

Peki gittiginiz iilkede bagka ne yapiyorsunuz, 6r-
negin sanatla ilgili misiniz, miize gezer misiniz?

Ben o gehri yasamak isterim; ara sokaklarda ytri-
yeyim, bakkaldan bira alayim, orada bir yerel “pub”a
gideyim... Bazen dyle anlar yagiyorsun ki... Mesela
bir keresinde Paris’teyim, insanlar akin akin merkez-
de bir yere gidiyor, cok kalabalik, ben de merak ettim
ne oluyor diye, megerse tiyatroya gidiyorlarmug. Ora-
dan birileri “hocam, hocam” diye sesleniyor. Paris’in
gobeginde Trabzonlu bir kar1 koca kafe agmig. Epey
sohbet ettik. Mesela bu az rastlanir bir olay, ¢tinki
bizim insanimiz yurtdisinda genellikle kendi igine
kapali yagtyor, ilkenin dilini 6grenmiyor vesaire...

“GUNEY AFRIKA’DA CAMi MACERASI”

Baginiza gelen en ilging olaylar bu gezilerde?

Cok var ama... Mesela, o zamanlar evliyim, Gii-
ney Afrikadayiz. Benim bacanak da yanimda. Umit
Burnu’'na penguenleri izlemeye gidecegiz. Bir mi-
nibis bizi bekliyor, gittigimiz yerden de tekneyle
devam edecegiz. Obama’'nin kéytinden falan gectik.
Demek ki ginlerden Cuma’ymug, bacanak Cuma
namazt kilmak istedi. Bakmig 6grenmis, cami var
gittigimiz yerde. Tekne bizi bekliyor, “siz gidin, do-
ntiste alirsiniz beni dedi” dedi. Neyse camiyi bulduk,
kalabalik bir hayli “gelmisken ben de kilayim” dedim.
Namazdan sonra beraber gideriz diye distindim. Fa-
kat imam beni almads; sort vardi tizerimde. Ben, bir
orada imam tarafindan kovuldum, bir de Kudiis'te.
Kudis'te kovuldugumda Kaya Cilingiroglu vard
yaimda, bana pegtamal getirdi. Daldan dala ugu-
yorum; orast da ayr1 enteresan... Mescid-i Aksadan
ciktik, aglama duvarina gittik. Duruyorum duvarin
dibinde dua edecegim, yanima bir adam geldi diirtiip
duruyor; “yuri git” diyorum, konsantre olmusum,
adam devam ediyor dirtmeye. Anlamiyorum da
ne dedigini. Sonunda anlagildi derdi; bagimda sey



yokmus; kippa diyorlar, ¢ikard: kafama koydu. Ne
dirtiiyorsun degil mi, koy kafama, ne bileyim...

Neyse iste, diger tarafta da imam beni almad: “bari
penguenlere gidip gelelim” dedik, oradan Umit
Burnu'na gececegiz. Neyse gittik gordik, geri gel-
dik. Camiye déndiigimizde namaz dagilmisti, ama
benim bacanak ortada yok. Camiye girdik baktik;
bizimki imamla konuguyor. Ayaginda bir terlik, ama
nasil bir terlik; yaris1 yok. Yeni bir spor ayakkab:
almusti, namazdayken o ¢alinmig. Imam da orada
duran tokyoyu vermis ama tokyonun topuk tarafi
yok. Biz bir de Umit Burnu'na gittik boyle, ayakta
yarim tokyo falan...

Yine bagka bir hikaye; en acayip yemegimiz herhal-
de... Cataniadayiz bir yilbagi, Cem’le birlikteyiz yine.
Ug erkegiz. Bizim otelin yaninda sahane bir balikei
var, baliklarimiz, ickilerimizi aldik, olaganistii bir
yemek yedik orada... Neyse, ertesi giin digar: ¢iktik,
yemek yiyecegiz yer yok, cogu mekan kapali. Ney-
se bir yer gordiik, tiklim tiklim dolu. Bizi almadilar
“doluyuz” dediler. Geziyoruz bakiyoruz, yer yok...

CP: Var da, Hocam girmiyor, oraya takilds, “illa bu

restoran’ diyor.

E.T: Neyse biz geri dondiik, “bizi alin” dedik, diga-
riya masa attirdik. Bir yemekler geldi; felaket... Bu
yiyor (Polatoglu'nu isaret ediyor). Bu her seyi yiyor
zaten; Uzakdogu'da mesela seyyardan bile yer, ben
yemem. Neyse, “cok iyi oldugu i¢in kalabaliktir” diye
distiniip girdigimiz yerde berbat yemekler geldi, biz
yemedik, Cem yedi... Sonra birden herkes ayaga
kalkti, dua basladi: Megerse cenaze yemegiymis,
ondan kalabalikmas. ..

iYi YEMEGI KiM BiLIR?
Mesela yurtdigina gittiniz, yemek yiyecek yer artyor-

sunuz, yemegi kime soracaksiniz biliyor musunuz?
Nasil birine sormalisiniz, iyi yemegi kim bilir?

Bilmem... Kim?
Kilolu adama soracaksiniz; o adam yemek yemeyi
seviyordur, iyi yemek yenecek yeri de bilir.
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C.P: Bir de esnafa sorar mesela...

Bu durumda hem kilolu, hem esnaf olursa sahane
oyleyse...

Evet... Geziyoruz bir giin, Uzakdogu'daydik, Tayvan
olabilir, Endonezya olabilir, tam hatirlamiyorum
bile, alikasiz bir yer... Soruyoruz “nerede yiyelim”
diye, polise sorduk; bir seyler dedi, anlamadik ne de-
digini... Sonra bir adam gordiim tipi hoguma gitti;
sisman ¢iinki, “bu yemekten anlar” diye diisindim
ama yiirtimis olduk bir hayli bu arada da. “Cem, ben
buldum, gel” dedim. Geri déndiik. Kuyumcu adam,
girdik, selamlagma faslindan sonra adam sordu “ne-
reden geldiniz?”. Meger Kapalicarsi’ya falan gelmis
birkag defa, tantyor Turkiye'yi. Bize bir yer tarif etti;
hayatimda yedigim en giizel yemeklerden biriydi.

SOKAKTA YEMENIN KURALLARI

Mesela hi¢ bilmedigimiz bir yere gittik nasil ye-
mek segecegiz, sokakta hicbir sey yemeyelim mi?

A ¢ok guzel igte... Mesela o gezide ilk gittigimiz-
de, yemek ariyoruz, yok... Bir yere girdik, genis bir
alan, sarkiteri falan var, bir de kotii gortinen bir
restoran var, iste oradan alip surada yiyorsun, icecegi
diger yerden aliyorsun falan... Fakat her taraf dyle
pis ki... Ama gecenin de bir saati; bagka yer yok,
mecburuz yemeye. Iste Gyle bir yerde ateste pisen
yemegi yiyeceksin. Orada karides bulduk, akvaryu-
mun i¢inden aliyor karidesleri canli canli, mangal var
biiyiik, bir tarafinda harli ates, diger tarafinda koz
var. Adam aliyor 1zgaraya koyuyor karidesleri, hatta
biri yere distt, yerden alip atese koydu, hayvanlar
nasil bagiriyor... Neyse, sonra ald: atesin Gzerinden
koze, bir sire bekletti. Ben hayatimda boyle lezzetli
karides yemedim.

C.P: Biz tereddiit ettik, oturuyoruz, ne yapacagimiz
bilemiyoruz, restoran yenecek gibi degil. Hocam
g6rdi, “bundan istiyorum” dedi... “Hocam nasil

yani, burada m1” dedik, “evet” dedi. “Peki” dedik

mecburen...

E.T: Tabii ategte pisiyor, onun mikrobu falan kal-
maz. Mesela sular akmuyor gittiginiz yerde, restorana
gittiniz, salata falan séylemeyin sakin. Restoranda
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da ateste pisen Adana gibi, sis gibi seyler yiyeceksin,

siseden iceceksin ne iceceksen. ..

Bize biraz farkli lezzetlerin tityosunu verir misi-
niz, bildik tatlarin diginda Tiirkiye'de nerede ne
yenmesini tavsiye edersiniz?

Mesela kunefe... Hatay kiinefesi bilinir. Bir de
Mersin kiinefesi vardir bilir misiniz? Hatay kiine-
fesi tel kadayif gibidir, Mersin kiinefesinde ise o tel
kadayifi 6guttirler, tepsiye dokerler. Sini gibi yapilir,
benim sevdigim kiinefe bu sekilde yapilan Mersin

kiinefesidir.

Bir glin Gaziantepe maga gittik, bir ¢orbaciya gir-
dik, igerisi kalabalik, dedik ki; “hocam ne ¢orbast
varsa ver”. Usta Ug¢ tane sahani ald, kepgeyle icine
iskembe ya da et suyu su koydu, tezgihin altindan
bir tencere ¢ikards, i¢inden kagikla bir seyler koydu,
onlar kaynadi geldi; boyle bir corba olamaz... “Baba”
dedim “bu ne”? “Ciirik” dedi. O ¢iirik ne biliyor
musunuz, biiytikbas hayvanin yanagz...

“HER SEY DAHIL” BITMELI

Siz gastronomiyi ¢ok iyi biliyorsunuz, turizmi de.
Tiirkiye’nin gastronomi turizmiyle ilgili sizce ne
yapilmasi gerekiyor?

Bir kere gu korona viriis birkag seye yarads; agik
biife olayinin da bu vesileyle bitmesi lazim. Ben bu
sistemin ¢ok zararl ve tehlikeli bir yap: oldugunu
distintiyorum, yiyeceklerin bir 6gtin diginda kulla-
nilmadigi fikrinde degilim. Her sey dahil sistemini
sagliksiz buluyorum, bundan ¢ikmak gerek bence.

Sonra, kendi 6zelliklerimizi iyi tanitmamiz lazim.

Bir de kir gtidustiyle yanlis uygulamalara girmemek...
Yunanistan'da da yapiliyor ama bizim tilkemizde ¢ok
var; iki tiirld fiyat yaziliyor. Yerliye ayri, turiste ayri
fiyat olmamali. Bir de su var; “Bodrumda 400 TLye
lahmacun varmus... Olsun, o fiyata da olsun, isteyen
orada gitsin o hizmeti alsin, bunlar1 konugmayalim
artik. Ben 30 TLye sahane lahmacun yiyorum, benim
yedigimin i¢inde zararli bir sey varsa, ben gidip onu
sikayet edeyim. Ama 400 TLlik lahmacundan da
sikayetci olmam, onu yiyecek adam gitsin yesin. Ben
o turistin parasini tilkeme ¢ekeyim, ben almazsam
bagka yerlerde alacaklar onun parasini.
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HOCA'DAN LEZZET TUNOLARI

“Bogazin liferi ile Canakkale lUferinin tadi farklidir.
Canakkale lGferini agzina aldiginda sakiz gibi ¢ig-
nersin. Sebebi de su; buradaki su soguk, oradaki
su sicak. Mesela; barbunla tekir... Ayni balik derler
ilgisi yoktur. Barbun kum kokar. Ama ne barbunlar
var... Mesela iskenderun’dan bir barbun gelir; kaya
barbunu. O farklidir, inanilmaz glzeldir. Her denizin
baligi farklidir, sicak denizin balgdi iyi olmaz, soguk
denizinki iyidir.”

"Ekmek Kadayifini en iyi yapanlardan biriyim*
Erman Hoca ekmek kadayifini bizzat kendisi yapiyor-
mus, bu konuda da ¢ok iddiall. Detay istedik; “uzun
hikaye” dedi ama baska bir tliyo kopardik:

Ekmek kadayifinin kaymagini

nasil saklayacaksiniz?

Kaymagi buzdolabina paketle koymayin, ¢cukur bir
kaba sut koyun, kaymadi da icine atin, buzdolabin-
da o sekilde saklayin, bir hafta on glin gider.




i

Wigrnca el
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Cok yonlU sanatci Mehmet Gureli’'nin yeni 6yk
kitabi ‘Sehirli Karinca’ yayimlandi. Gireli yazma
ritGelinden bahsederken, “Masa basinda kalan
biri degilim, kafamda hikayeyle Beyoglu'nda
yUrdrim. Bu arada da éykUndn nasil ilerlemesi
gerektigini distntrim,” diyor

Ozlem Ertan

Mehmet Giireli gibi nevi sahsina munhasir ve entelektiel
sanatcilara nadiren rastliyoruz artik. Derin kiltiird, her daim
hayati sorgulamasi, okumayi ve 6grenmeyi yagsam bi¢imi haline
getirmesiyle sanat diinyamizda son derece 6zel bir yeri bulunan
sanat¢inin yeni dyki kitab: ‘Sehirli Karinca’ kisa stire 6nce Sel
Yayinlari’'ndan ¢ikti. ‘Sehirli Karincadaki metinler hem 6yki
hem de deneme. Kurgu metinler de var kitabin i¢inde, Mehmet
Gureli'nin Samuel Beckett, Frangois Truffaut, Fritz Lang, Baso
gibi sanatgilar hakkindaki deginmeleri de... Kitab: okurken hem
iyi yazilardan alinacak lezzetin tadina variyor hem de yeni seyler
ogreniyorsunuz.

Yazar, gazeteci, miizisyen, sinemaci, ressam Mehmet Gireli ile
sanat, hayat ve yeni kitab: hakkinda konugtuk.

Son kitabiniz ‘Sehirli Karinca’ ismiyle de diigiindiiriiyor, zihin
agiyor. Kentli olmanin manasini sorgulatiyor. Sizce kentliligin,
kentli olmanin anlami nedir?

Kentlilik zihniyet meselesini de getiriyor beraberinde. Kéyden
gelen bir insan, eger sehirde tanidig1 kimse yoksa, yalmizlik hissiyle
tamgir. Yalnizhik duygusu da bireyi kendi bagina neler yapabilecegini
distinmeye iter. Koyde herkesten bir sey isteyebilirsin. Tanirsin
birbirini, ama kentte durum béyle degildir.

Yalnizlik hissi kimim ben sorusunu insanin aklina getirir. Bu da
sorgulamay: ve degisik bir yasayis bicimini ortaya ¢ikarir. Para
kazanmak gerekir bir de ve bu zorunluluktan bagka meslekler
tirer. Sehirdeki yalnizlik hissi modernizmin ve gelecegin de ha-
bercisidir aslinda.

Evet, sehirde yasayan karincalar da var. Yalniz karincalar da olabilir
bunlar. Kitaptaki éykiilerden birinde oldugu gibi, alt: arkadagiyla
birlikte bir bécek bilimcinin ¢antasinda kente gelen karinca ne
yapacagini bilemeyebilir. Yeni bir sey 6grenmek, tutunabilmek, yeni
bir ¢evre edinebilmek kolay bir siire¢ degil. Kentli olmanin bagka
meziyetler de gerektirdigi soylenebilir. Cok biiytik bir diinyaya hitap
ediyorsun ve seni tanimayan bir diinyaya kendini kabul ettirmen
gerekiyor. Kentlilik psikolojiyi, felsefeyi kapsayan ve edebiyatin da
yeni katmanlara ulasmasina yol agan bir olgu.
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Zaman icinde ekalliyet dedigimiz istanbul’u

istanbul yapan insan malzemesi kayboldu. O

dénemleri yasamayan bilemez. O ses renk-
liligi ve insan malzemesi istanbul’u glzel-
lestiriyordu, dinya kenti yapiyordu. Bundan
20 sene evvel Bernardo Bertolucci ile 21

yil &nce ise Theo Angelopoulos ile Emek
Sinemasr’nin sokaginda karsilastim. ikisi de
tek basina yurtyordu. Peter Greenaway ile
Taksim’deki bir otelde sohbet ettik, sinema
konustuk. John Berger ile birlikte AKM’de

film izledik. istanbul buydu iste ve kaybettik.

CunkU gecmis geri gelmez. BUtln dinyada
degisim var. Paris de ¢cok dedisti aslinda,
ama bazi seyler korundu, korunuyor.

Onceki kitaplarinizda oldugu gibi ‘Sehirli
Karinca’' da gegisken metinlerden oluguyor.
Hem kurgu var éykiilerinizde hem de yazar-
lardan, kitaplardan, resimlerden, sinemaci-
lardan bahsediyorsunuz. Yazma ritiielinizi
merak ediyorum. Yazmaya basladiginizda
kendinizi akiga mi1 birakiyorsunuz yoksa ne-
lerden, kimlerden bahsedeceginizi kafamzda
onceden planliyor musunuz?

Oykii kendi kendine aksin isterim. Masa ba-
sinda kalan biri degilim, kafamda hikayeyle
Beyoglu'nda yuririim. Bu arada da éykinin
nasil ilerlemesi gerektigini diigiintirim. Bu da
bir yolculuk aslinda.

Yasadigim ufak bir olay bazen daha énce ak-
lima gelmeyen bir konuyu davet eder zihni-
me ya da film izlerim ve oradaki énemsiz bir
sahne ya da nesne beni farkli kapilarin 6niine
gotiirtr. Belki o filme gitmesem o konu gel-
meyecek aklima. Kap: a¢ilmayacak. Mesela
‘Sehirli Karincada Empedokles’le ilgili bir
Sykiim var. Bitti mi bitmedi mi emin olama-
dim. Sonra Empedokles’le ilgili bagka bir éyku
geldi aklima. Onu da yazacagim. Okumak da
vazgecilmez benim i¢in. Yazarken de okumaya
devam ederim. Cok sevdigim kitaplar1 bitirince
de tztiliyorum mesela. Okumak da tipk: yaz-
mak gibi bir yolculuk aslinda.

Yayimlanan ilk éykiiniizii hatirliyor musu-
nuz? Ne zaman yazmigtiniz ve ne iizerineydi?

Tabii hatirliyorum. Bir arkadagim Cumhuriyet
gazetesine gondermisti oykimi. O siralar ga-
zetenin ‘Ciddiyet’ diye bir ilavesi vardi. Turhan
Sel¢uk’la Tan Oral 6ykiimi okuyor ve ¢ok se-
viyor. Cumartesi gtinleri ¢ikan ilavede yayim-
lanan 6ykiimiin ad: ise ‘Cumartesi Glinleri’ydi.
26 yasindaydim o zaman. Hikéyelerimi yayim-
lamaya karar vermedigim bir dénemdi. Mithig
bir ilgi olunca takma isimle gazetede dykii yaz-
maya devam etmemi istediler. Ben de bir mid-
det Babiir Polan miistear ismiyle Cumhuriyet
i¢in yazmayi sirdiirdim. Sonra takma isimle
yazmak istemedigim i¢in biraktim. Ardindan
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Mehmet Gureli

Sehirli Karinca®

‘Beyaz’ dergisini ¢ikardim. Orada kendi adimla ya-

ziyordum. Aslinda 17 yagimdayken de yaziyordum
hikéyeler, ama onlar birer sayfalik kisa Gykilerdi.
Beni yazmaya tegvik eden isimlerin baginda Bi-
lent Oran geliyor. Aile dostumuzdu Bilent Oran.
Sonra ¢ok yakin dost olduk. Agabeyimin, babamin
ve Salah'in da (Salah Birsel) arkadagiyd:. Bilent de
yazardi. Ancak sonra senarist olunca hikéyeleri biraz
ihmal etti. Bine yakin senaryo yazd: Biilent Oran.
Salah’a da okutmaya basladim sonra hikayelerimi.
Ondan da olumlu donisler aldim. Beni tegvik ettiler.
Benim i¢in ¢ok onemli insanlard: ikisi de. Bazen
hikaye yazmak beni eve kogturur. “Hikéye yazmam
lazim,” der eve giderim.

Tiirk edebiyatinin énemli isimlerinden biri olan
dayimiz Salah Birsel'in hayatinizda 6nemli bir yeri
var. Biraz onunla iligkinizden bahseder misiniz?
Hayatinizin, sanatsal yoniiniiziin bigcimlenmesin-
de nasil bir etkisi oldu?

Ug-dért yaslarimdayken onun odasina girdigimi
hatirlarim. O zamanlar ayni evde yagardik. Ben
11 yagima gelene kadar da béyle oldu. Onun odas:
benim i¢in biyuld bir dinyayd:. Sinema dergileri,
kitaplari da vard: odasinda. Oradan yonetmenlerin
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BAZEN HIKAYE YAZMAK BENI EVE
KOSTURUR, “HiKAYE YAZMAM LAZIM”
DER, EVE GIDERIM...

onemini, sinemanin ne oldugunu 6grendim. Sonra
Salih bir defter verdi bana. Yedi yagimdan itibaren
gordigim filmleri oraya yazdim, notlar aldim. Beg
yasimdayken okuma-yazmay: 6grenmistim. Hala
yaziyorum o deftere. Genglik yillarim sinemada,
filmlerle i¢ ice gecti. Bir de futbol oynardim, ¢ok
severdim futbolu. Karikatiire ve resme de erkenden
bagladim. Ciinkii ev resim atélyesi gibiydi. Hem
babam hem de agabeyim resim yapard:. Babam ¢ok
iyi bir portre ressamiydi. Agabeyim ¢izgi romanlar
hazirliyordu. Ben sonra muzige de basladim. Hep-
sini de yapiyordum. Mahalleden arkadaslarla miizik
grubu kurduk.

Biraz da resimden bahsedelim. Resimleriniz de
tipki yazilariniz, éykiileriniz gibi 6zgiin. Tab-
lolariniz hemen ayirt edilebiliyor, sizin orijinal
imzaniz1 tagiyor. Resim stilinizin olugsmasinda
neler etkili oldu?

Resimlerine bakarak biiyiidigim ekspresyonist-
lerinin, 6zellikle de Alman ekspresyonistlerinin
biiytiik rolii var tarzimin bi¢imlenmesinde. Egon
Schiele'den baslayarak ¢cok 6nemli ressamlar var o
dénemde. Sevdigim filmlerin ve 1950’i, 60’11 yil-
larin giyim kusam bi¢iminin, modasinin da roli
biiyiik tabii. Annemin tayyérlerinin Kim Novak'in
‘Vertigo’ filmindeki giysisiyle yakinlig1 resim yapar-
ken beni bugiintin giyim stilinden uzaklastiriyor. O
yillarin modasinin, giysilerinin daha lezzetli oldu-
gunu digtiniyorum ve resimlerimde de oyle giyi-
nen insanlar var. 1920'li, 30’lu yillarin Almanya’ss,
Viyana’s: da etkiliyor beni. O dénemin Almanya’st
edebiyat, resim ve sinemada ¢ok ileriydi.

Munch’un, Bonnard’in, Matisse’in resimlerine ba-
kardim hep. O ressamlarin islerine baka baka buyii-
yor, gelisiyor insan. Géziintn iyi bir seye bakmast. ..
Bence asil 6nemli olan bu.




Peki miizik? Son albiimiiniiz
‘Zamboni Sokagi’'nda pek ¢cok usta
miizisyen ¢ald1. Yeni miizik ¢alig-
malari, konserler var mi1?

Konserler koronaviris nedeniyle
sekteye ugradi, ama ben ¢alisiyorum.
Yeni besteler yapmaya bagliyorum.
YouTubeda bir kanal agtim. Orada
eski sarkilarimi s6yliiyorum. Felsefe,
sinema, edebiyata dair konugmalar
da yapmay: distiniiyorum orada.

Miizik deyince ‘Kimse Bilmez’ gar-
kiniz1 sormadan gecemeyecegim.
‘Kimse Bilmez’ pek ¢ok icraci tara-
findan yorumlandi, yorumlaniyor.
Bestelerken bu kadar popiiler ola-
bilecegini tahmin etmis miydiniz?

Hayatin en biytik buyist, insanin
bagina ne zaman ne gelecegini bile-

memesi. Cok daha iyi diyebilecegim

sarkilarim var, ama ‘Kimse Bilmez’

alip bagini gitti. Nerede, ne zaman
kullanildigiyla da ilgili bu. Mesela
‘Hatirla Sevgili’ dizisinde pek ¢ok
defa kullanildi ‘Kimse Bilmez'.
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Begenilen bir diziydi o. Yer ve or-
tamin yarattig1 bir biiyti var. Sevilen
bir seyin i¢inde yer almas: da o bi-
yuyi gliclendirdi belki.

Antik kentleri gezmeyi de seviyor-
sunuz bildigim kadariyla. Antik
kentlerde dolagmak neler diigiin-
diiriiyor, hissettiriyor size?

Evet, seviyorum. Mesela gecen ay
Antalyadaki Phaselis antik kenti-
ne gittim. Antik kentler biiyileyici
bir kere. Benim 6zel ilgim alanim
amfitiyatrolar. Tiyatronun blyGstini
yagiyorsun oralarda. Harika yerler-
de yapmuglar amfitiyatrolari. Belli
ki bu islerden, akustikten, mimari-
den ¢ok iyi anlayan insanlar varmig
antik ¢agda. Orada gegen bir film
cekmeyi planliyorum. Sadece gece
de ¢ekebilirim. Phaselis ¢ok giizel
ve akustigi inanilmaz. Toplum ola-
rak antik kentlere merakimiz yok
ama. Gezmiyor insanlar. Bir liman
kentiymis Phaselis. Ug limani olan
tek kentmis aslinda.
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MARKA VE iLETiSiM DANISMANI OMER SENGULER’ DEN
“MARKA OLMAK” HAKKINDA TUYOLAR;

Bu sayida, “Marka Danismanlarindan Tiiyolar” icin Omer Sengiiler’in kapisini ¢aldik.

-

Unlii pazarlama gurusu Prof. Philip Kotler’in “Bastan sona bir markalasma tarifi”
ifadesini kullandigi “Marka Ol E mi?” kitabinin yazari Sengiiler ile simdiye kadar konunun
uzmanlari disinda herkesin fikir beyan ettigi “turizmde markalasma” konusundan marka
ismi secimine, uluslararasi iletisim kriterlerinden pazarlamaya dek bir ¢cok konuda zihin
acici bir sohbet gerceklestirdik.

iste Omer Sengiiler’den marka yolculuguna c¢ikacaklar icin kisa yol haritasi...
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Omer Bey merhabalar, baslarken herkesin bagka bir sey an-
ladig1, ancak ‘cok gerekli oldugu’ noktasinda uzlastig: ‘marka’
nedir diye sormak istiyorum.

Evet haklisiniz, “marka” deyince uzun uzun, gesit gesit tanimlar
ctkiyor kargimiza. Benim tanimim ¢ok kisa ve net: “Marka, algi-
dir”. Marka soyut bir degerdir; tapunuzla, cironuzla ya da galigan
adediyle ilgilenmez. Marka degeriniz; itibariniz, bilinirliliginiz
ve igveren markanizin ne kadar gicli olduguyla ilgilidir.

Markayi logo, amblem, ¢alisan sayis1, magaza adedi ya da reklam
glicti olarak gormek ¢ok yanlis bir inanistir. Aslinda “marka ne-
dir?”sorusuna cevap ariyorsak 6nce “pazarlama nedir?” sorusuna
dogru cevabi bulmaliyiz, ¢linkii markay: yaratan pazarlamadir.
Pazarlamay1 6ziimseyen gii¢lii markalar yaratabilir; yoksa ¢ok
ZOr...

Pazarlama, tiretim 6ncesinden satig sonrasina her gseyin mu-
kemmel gitmesini saglayan, baglangic ve bitis noktas: olmayan,
markanin 6mri boyunca siirecek bir yasam dongstdir. Aragtir-
madir, konumlandirmadir, kurumsal kimliktir. Uriine marka ads
gelistirmek, tirinG, hizmeti, hedef kitleyi iyi tanimaktir. Markay1
tim tehditlerden korumaktir; dolayisiyla hesap kitaptir, ana-
lizdir, stratejidir, matematiktir. Neyi kag liraya tireteceginize,
satig fiyatina, insanlarla markayi nasil tanigtiracaginiza, ofisinizi,
magazanizi, internet sayfanizi nasil tasarlayacaginiza karar verir.
Masterilerinizi nasil memnun edeceginizi ve sadik kilacaginizi
size soyler.

Pazarlama reklam degildir, pazarlama satis degildir. Marka ya-
ratmak i¢in veya gii¢li bir markayi yiizyillar boyu ayakta tutmak
i¢in 6ncelikle pazarlamay: dogru anlamak gerekir. Dedim ya,
aslinda markay: yaratan pazarlamadir.

MARKANIN SAHiBI
HEDEF KITLESIDIR

Diinya ¢capinda bagarih markalarin ortak 6zelliklerine bakt1-
gimizda ilk ii¢ nedir sizce?

Gegenlerde ayni soruyu bir¢ok liiks diinya markasinda tst duzey
yoneticilikler yapmis Jilide Sesigizel Hanimefendi'ye sordu-
gumda bana verdigi cevap soyle olmustu: “Markalagma yolculugu
patronla baglar. Birincisi, patron en iyilerle ¢alismali ve delege
etme becerisine sahip olmali. Ikincisi; usul erkan bilmeli, global
diplomasi, adab-1 muageret kurallarina harfiyen uymali, ti¢tincisii
ise kiiresel takdir goren prensipleri olmali. Ulusal degil global

digtinmeli”.

“Iste, diinya markast olmanin regetesi budur”dedim o an icimden.

OMER SENGULER
KIMDIR?

Kendisini “girisimci” olarak
tanimlayan Sengtiler, ilk parasini
ilkokul 2. sinifta bloknot satarak
kazandigini soyllyor. Ona
reklamciligi sevdiren, Londra’da
okurken bir ay kadar staj yaptigi
Saatchi & Saatchi Reklam Ajansi
olmus. Henliz 24 yasindayken ilk
sirketini kurarak bir cok buyk
marka icin tam hizmet ajansi
olmanin yanisira, Japon Hakuhodo
Ajansr’nin da Turkiye temsilciligini
almis. Belediye otobuslerinin
reklamla kaplanmasi ve durak
reklam “raket ag1” mecralarini
Turkiye’ye ilk getiren Magic
Acikhava ve Mars Prodiksiyon
sirketlerini kurdugunda ise

32 yasindaymis. 2000 yilinda
sirketlerini Amerikan Clear
Channel Inc. sirketine satip HBS
ve MIT Sloan’da MBA 6drenimini
tamamlamak lzere Boston’a
yerlesen Senguler sosyoloji ve
hukuk alaninda 5 ayri Universitede
yUksek lisans egitimi almis. Halen
istanbul Ticaret Universitesi’/nde
Kiresel Markalasma ve Marka
Girisimi YUksek Lisans dersleri veren
Omer Sengiiler, ulusal markalarin
kUresellesmelerini saglamak

icin danismanlik hizmeti veren
Global Magic Brands sirketinin de
kurucusu.
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MARKA ADI, MARKA AGACININ
TOHUMU GiBIDIR

Bir¢ok insan marka olma yolculugunda segtik-
leri ismin, markanin kaderine yarattig1 etkiden
bihaber. Ozellikle iilkemizde markalarda soyad
kullaniminin yol a¢t1g1 bir¢ok talihsiz durumla
karsilagiyoruz. Marka ismi secerken dikkat edil-

mesi kriterlerden bahseder misiniz?

Yarama bastiniz Fiisun Hanim, hem de kili¢ yarast...
Sorunun derinine inersek ogluna “Satilmis”, kizina
da “Yeter”adini1 veren ebeveyn zihniyetinden bagla-
mamiz gerekir maalesef. Soyadini otel ya da turizm
acentesi ad1 yapan zihniyet aslinda tim diinyaya su
mesaji vermek istiyor: “Bu marka benim malim,
nokta.”

Otelin bir “sevilen marka” olmas: veya bir miknatis
gibi miigteri ¢ekip oda fiyatinin 500 Euro olmas:
cok da sart degil, oday1 ucuza da versem 6nemli
degil, benim oldugu belli olsun yeterli. Iste sorun
burada... $Simdi baz: 6rnekler verip hicbir degerli
yatirimeimizi incitmek istemiyorum ama tilkemizde
biz Tirklerin dahi zorlukla telaffuz ettigi yiiz mil-
yonlarca dolarlik cennet gibi yatirimlar var hepimiz
biliyoruz. Herkes basini iki elinin arasina koyup
dustnstn litfen, zararin neresinden donseniz kardir.

Tekrar sorunuza donersek; marka ad: gelistirmeden
once atilmasi gereken atilmas: gereken bazi adimlar
var. Bunlar nedir derseniz, $6yle siralayabilirim:

Konumlandirma Belgesi: Kalitatif ve kantitatif aras-
tirmalar, hedef kitle analizi, segmentasyon.

Marka Stratejisi: Markanin kisiligi, cinsiyeti, algisi,
rengi, logosu, mottosu.

Pazarlama Stratejisi: hedef kitleye ulagmak i¢in kul-
lanilmas: gereken mecralar, iletisim dili.

Marka adi gelistirirken dikkat edilmesi gerekenleriy-
se soyle siralayabilirim; Hedef kitlenin sahiplenecegi
dilde olmas, Tirkiye'de ve ozellikle hedef kitlenin
yogun oldugu cografyalarda marka patentinin tes-
cile uygun olmasi, marka adinin internet alan ad:
(domain) i¢in uygun olmast, belirlediginiz marka
adinin baz1 dillerde kétii veya olumsuz anlamlar:
olmamast. Ornegin, otomobil iireticisi Amerikan

GM sirketi NOVA markasiyla trettigi otomobil
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modelini Giiney Amerika tilkelerinde satamadi
¢iinkii Nova, Ispanyolca “yiiriimez” anlamina geliyor.

Marka adi, marka agacinin tohumu gibidir, ¢inar
agaci dikerseniz daha sonra “benim agacim neden
meyve vermiyor?” diyemezsiniz.

c6zUM GLOBAL SATIS
PLATFORMLARI YARATMAKTA

Gelelim asil konumuza: “Turizmde marka ol-
mak”... Biliyoruz bu konu konugmakla bitmez
ama; Tiurkiye’nin en 6nemli sektorlerinden biri
olmasina ters orantili olarak turizm sektérii,
markalagma konusuna diisiik ilgi gosteriyor. Bu
durumun sektoriin siirdiiriilebilirligine doniik
olumsuz etkisini ise ekonomik dalgalanma do-
nemlerinde net olarak gormek miimkiin. Bir se-
yahat acentasinin pazarda konumlanirken dikkat
etmesi gereken temel kriterler neler olmali bir
marka danigman goziiyle?

Tiirk turizm sektorii rahmetli Turgut Ozal dénemiy-
le baslad: diyebiliriz sanirim. 80’lerden 6nce ciddi
anlamda turizm vardi diyemeyiz Tirkiye'de. Diinya,
II. Diinya savagindan sonra turizm sektoriinii 6nem-
semeye, biiylitmeye baglarken biz maalesef geriden
bagladik yarisa. Sorunuzu cevaplarken Covid-19
stirecini goz ard: etmek istiyorum, belki o konuya
ozel bir soruda deginiriz.

Oncelikle durum nedir? Sahilleriyle, denizi kumuyla,
tarihiyle, gastronomisiyle, misafirperverligiyle ¢cok
zengin bir tlkeye sahibiz. Diinyadaki her tir in-
san i¢in ucuz ya da pahali iyi konaklama, yiyecek,
ulagim, telekomiinikasyon hizmetleri tilkemizde
mevcut. Turizm, tilke markalagmasinda en 6nemli
etkenlerden birisidir. Turizm sayesinde diinya ayag1-
niza gelir, tilkenin tim giizelliklerinin bizzat dene-
yimlenmesini hatta insanlarin size hayran olmasini
saglar. Yilda kirk milyon turist sayis: ve kisi bagina
650 dolar turist harcamastyla turizmde hak ettigimiz
yerde degiliz. Kongre turizmi ve liks cruise gemi
turlary, turist kalitesini artiran ve Gizerinde yogun-
lasmamiz gereken araglar.

Tiirkiye’nin otel, bilet, ulagim gibi tiim turistik var-
liklarinin tamamina yakinimi booking.com, kayak.
com, tripadvisor.com gibi global dijital platformlar



veya diinyanin biiytk yabanci tur sirketleri tarafindan sa-
tilmakta veya tanitilmakta.

Peki ya ¢6ziim? Turk turizm acentalari, hem B2C, hem de
B2B'de kiiresel olarak satig ve tanitim yapan “global satig
organizasyonlar1 ve platformlar1” yaratmalidirlar. Global
organizasyonlarda hissedar, yonetim kurulu tiyesi olmalilar,
en azindan bu tiir organizasyonlarla misgteri iligkisinin te-
sinde var olmalilar. Hedef, yalnizca turist adedini artirmak
olmamaly, kisi bag1 gelirin artmasi i¢in kisi bagt harcamas:
bin dolarin tizerindeki turistler hedeflenmeli: Ispanya, Italya,
Kanada veya Uzak Dogu’yu tercih eden gelir diizeyi yiiksek
turistlerle kongre ve cruise misafirleri. Ornegin, Ispanya
Turizm Acentalar1 2016 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti'nden
daha fazla A+ turist getirmek i¢in bir ¢aligma baglattilar
ve iki yilin sonunda iki milyonun tzerinde Cinli turisti
iilkelerine sokmay1 basardilar. TURSAB olarak -belki de
Turizm Bakanhgi'nin destegini alarak- biiyiik bir kag tanitim
projesine imza atmalisiniz. Tek ihtiyacimiz olan stratejidir,
strateji de veriyle, rakamla, i¢ goriyle yapilir. Temenni ve
hedef koymak bagka bir seydir, stratejik plan yapmak ise
bambagka. En 6nemlisi de taktikle stratejiyi karigtirmamak-
tur: Taktiksiz strateji, kazanmanin en yavas yolu, stratejisiz
taktik ise maglubiyetten 6nceki en biiyiik giirtltidir.

Bu noktada TURSAB’in 2019 yilinda lansmanini ger-
ceklestirdigi Rota Projesinden biraz bahsetmek isteriz
size, ¢iinkii tam da az 6nce bahsettiginiz “online platform
olugturma” 6nerinize denk diigecek ve Tiirk turizm tarihi
agisindan ¢ok 6nemli bir proje. Soyle ki; Rota B2B Pazar
Yeri olarak tanimlanabilecek ve simdilik i¢ pazarda ha-
reketlilik yaratmay1 hedefleyen bir online mecra projesi.
Proje ile Tiirkiye ¢capinda binlerce seyahat acentasinin
ozgiin iiriinlerini birbirleriyle paylasarak, tiiketiciye artan
cesitlilikte ve uygun fiyatl iiriin sunmalar1 hedefleniyor.
Bir marka uzmani goziiyle Rota projesini nasil degerlen-
diriyorsunuz, neler yapilabilir farkl olarak sizce?

Oncelikle béyle énemli bir projeye imza attigi igin
TURSAB'1 tebrik ediyorum ama siz sormasaniz benim
béyle bir projeden haberim olmayacakti. Sanirim bilinir-
liliginin zayif olmasinda Covid-19 pandemisinin yarattig
olumsuzluklar da vardir mutlaka ¢iinki tim diinya bir anda
durdu maalesef. Onerilerime gelince: Duyulmasini saglayn,
her ne kadar B2B projesi de olsa yeterince duyurulmali. An-
lagilabilir olsun. CRM, CLM, CEM, CVM uyumlu olmal
ki, stirdiirtlebilirligi olsun. Bu noktada dijital danigmanlik
hizmeti de alinmali.

MARKALAR iGiN
YANGINDA iLK
KURTARILACAKLAR

*Dogru marka adi seg,

* Logon isini anlatsin,

 Cesur ol gliven ver, marka
yaratmak istiyorsan énce sen
marka olmalisin,

» Hedef kitleyi belirle, tani,
analiz et,

+ Once app, sonra mobil, en
sonra da web sayfani tasarla,

» Hayalet olma, tim dijital ve
konvansiyonel platformlarda
var ol,

+ ilk glinden pazarlama stratejini
belirle,

» S6zilinde dur, pahal da olsa
s6zlnde duranla calis,

* Algini, itibarini iyi yonet,

* Anlasilir ol,

* Veri okumay! yazmay! égren,
veri okur yazarligi okullarda
ogretilenden farkhdir,

» Hedef ve amag belirle;
taktikleri strateji sanma,

* Reklam butgesini kumarbaza
teslim etme,

+ Once hesap makinasi, sonra
para sayma makinasi al,

 Akilli ve en iyi, en motive
ekibi kur,

* Unutma bu bir is; “mis” gibi
yapma,

* ingilizce rilya gér,

* Risk al,

 Danyalilari sev, diinya
vatandasi ol.



COVID-19 SONRASI

TUKETICI TRENDLERI

Tiiketici davranislari ve egilimleri
konusunda degisen trendleri
mercek altina alan “Trendwatching” ‘in
Covid-19 sonrasi tiiketici trendleri

icin paylastigi ongoriilerini
sizler icin derledik.

iste “yeni normal”in tiiketici
trendleri...
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EKONOMISI

Korona virtst tim didnyada insanlari evlerine
kapatirken sosyal izolasyon kavrami cok yaygin
bir hal aldi. Tim dlnyada, konser organizasyon-
larindan spor misabakalarina kadar bircok et-
kinlik sosyal mesafe yaklasimi nedeniyle askiya
alindi. Bu nedenle insanlarin yasamlarinda buyuk

bir bosluk olusmasi bekleniyor. Eski donemde
on plana ¢ikan “deneyim ekonomisi”nin yerini,
kapsamli yeni teknolojilerle gelisen “sanal dene-
yim ekonomisi” alacak. Sanal deneyim giderek
onem kazanacak. Bu duruma en iyi érnegini;
sosyal medya ve e-spor gibi sanal diinyaya da-
yall mecralarin bireylere kazandirdigi statiden
gbdzlemlemek mimkan.



SANAL ARKADASLAR

Son yillarin tartismal trendlerinden biri olan
“sanal arkadaslar” 6nimuzdeki sirecte dne-
mini artiracak gibi gériintiyor. insanlar dijital
asistanlara ve chatbot’lara alistikca beklenti-
leri gelisecek ve bu konuda inovasyon ihtiyaci
da artacak. Ocak 2020°de Samsung insan gibi
gorinen ve davranan, duygu ve zeka goste-
rebilen sanal varlik olan Neon’u tanitti. CES’te
(Consumer Electronics Show) tanitilan avatar-
larin, sadece veri ve bilgi saglamaktan ziyade,
deneyimlerle ve 6gretim becerilerini paylasa-
rak insanlarla birlikte calismalari amaclaniyor.

Online ticaret ve canli yayin SHOPSTREAMING (aLisveris aiM

deneyimi dijital diinyada 6zel-
likle de Asya boélgesinde 6ne
cikan iki dnemli alan. E-ticaret
ve canli yayin akisinin birlesimi
olan “Shopstream” egilimi de
2017 yilinin sonundan itibaren
Cin basta olmak Uizere Asya’da
one cikan bir akim oldu. Ko-
rona virtsu salgini slrecinde
“Shopstream” trendi Cin’de
gectigimiz yillara nazaran cok
daha hizli bir sicrama kayde-
derken, bu trendin insanlarin
evlerine kapanmasi nedeniyle
dlnya genelinde yayginlik ka-
zanmasi bekleniyor.

¥

ORTAM SAGLIGI

Covid-19 sireci ile birlikte hayatimiza
giren “asiri hijyen” durumu belli ki bir
slire daha slrecek ancak bu slrec¢ geride
kaldiginda hijyen konusundaki takintili
durum devam etmeyecek, insanlar eski
aliskanliklarina geri dénecekler. Bununla
birlikte daha uzun bir sire bu dénemin
getirdigi givende hissetme ve iyi olma
arzusu her zamankinden daha gucli
olarak kalacak. Bu durum musterilerine
saglikl ortam sunan isletmelere buylk
bir avantaj yaratacak.

2020 | THE VOICE OF TRAVEL 75



hCOV.I.D-19 S(-)NFASI -
TUKETICI TRENDLERI

ONLINE USTA-CIRAK
ILISKISI

Bircok insan online ortamda uzun sireler gecirir-
ken, bir kismi ise bu zamani verimli hale getirme
arayisinda. Yeni beceriler 6grenme ve kendini ge-
listirmeyi hedefleyen bu insanlar, online ortamda
6gretmenler, uzmanlar ve bir nevi akil hocalari
ariyor. Bu yénde arayisi olan insanlarin ihtiyag-
larina yanit veren dijital platformlar 6nimuazdeki
strecte daha da 6n plana c¢ikacak. Bu duruma
en iyi 6rneklerden birini dil 8grenme programi
Duolingo’nun online mecradaki oyuncularin yayin
yapmalarina olanak saglayan Twitch platformuile
girdigi is birligi olusturuyor. Duolingo Elcileri Prog-
ramina dahil olan 12 farkh dildeki yayinci, Twitch
chat sistemi Gzerinden farkli konularda yayinlar
yaparak katilimcilarin tercih ettikleri dilde pratik
yapmalarina olanak sagliyor.

8Bilirlik icin cesur yeni bir sinir olan acik kaynak ¢éztmleri,
en zorlu ortak sorunlarimiza dair yenilikci cdzUmlerin paylasiimasina
.- .= olanak sagliyor. Korona virtst salgini ise yakin tarihin en acil uluslar
3 or ~ Otesi, demografik sorunlarindan biri olarak insanlara en iyi organi-

Fz_asyonlarln baskalariyla comertce is birligi yapanlar oldugunu ha-
< tirlatmis durumda. Acik kaynak paylasmina 6rnek olarak Ford, Uber
~_’_ Lyft’in de katilim sagladigi “SharedStreets -Paylasilan Sokaklar”
; : z . _[atformu_gbsterilebilir. Kentsel ulasim sorunlarini azaltmaya
- ~ yardimel olmak icin tasarlanmis bir kamu-6zel veri platformu olan
aredStreets, kaldirim kullanimi ve trafik hizlari gibi verilerin pay-
oS m nive bu sayede sehirlerin daha iyi yatirim ve yonetim kararlan
nas 'Iw_a clama'kta/ y ; - =
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Icinden gectigimiz korona virsu sal-
gini, insanlari zihinsel ve duygusal ola-
rak yorsa da ¢agimizda insanlara aci
veren tek sey o degil. Korona virs(
dinya genelinde bir halk saghgi krizini
tetiklemeden ve derin bir ekonomik
cokis korkusu yasatmadan 6nce de
insanlik yaygin bir sekilde esitsizlikle,
sosyal rekabetle, iklim krizinin yak-
lasan varolussal tehdidi ve cok daha
fazlasi ile karsi karsiyaydi. Bu nedenle,
insanlarin zihinsel olarak rahatlamasini
saglayacak cabalar bundan sonra da
blyUk 6nem tasiyacak.

insanlarin endiselerini geride birak-
masina yardimci olacak ve bir nevi
“zihinsel masaj” seklindeki uygulama-
lara 6rnek olarak Marriott’un sahibi
oldugu Moxy Hotels’in hayata gecir-
digi ASMR (Otonom Duyusal Yanit)
videolari gosterilebilir. Whisperlodge
sirketi ile birlikte Nisan 2019°da hayata
gecirilen bu uygulama, konuklarin zi-
hinsel olarak rahatlamasini saglayarak
uyumalarina yardimci olacak tiyatro
performans videolari iceriyor.

Birkac yil dncesinin bir diger trendi olan
A-Ticaret (otomatize ticaret) de son dénemde
yeniden canlanma gosterdi. 2017/18 yillarinda,
yapay zekanin artan giicti ve benimsenmesi bu
egilimin ana itici glcl olurken Korona virlsu
salgini sirecinde temassiz yasamin artan éne-
mi robotikteki gelismelerle birlikte “otomatize
ticaret” olarak ifade edilen kavrami da yeniden
glindeme getirdi. Oniimuzdeki strecte bu ve
buna benzer uygulamalar éne ¢ikacak.

Bu konuda atilan 6rnek adimlardan biri de
2019 yilinda pizza sirketi Domino’s tarafin-
dan hayata gecirilen uygulama oldu. Domino’s
Pizza ve robot sirketi Nuro, slriclsiz robot
otomobil filosunun Houston, Teksas’taki mus-
terilere pizza teslim edecegi bir pilot girisimin
baslatildigini duyurdu. Teslimatlar, Nuro’nun
kompakt bir sedanin genisliginin yarisi kadar
olan ve sUrlcUslz R1 araci tarafindan gercek-
lestiriliyor. Araclar, takip araclariicindeki insan
sartculer tarafindan izleniyor.

“ZIHINSEL MASAJ”
ZAMANI




YENI SEZONDA

ETKIiNLIKLERI

Koronaviriis nedeniyle sekteye ugrayan
kiiltiir-sanat etkinlikleri, yeni ddonemde
yiizde ellisi dolu salonlarda ya da dijital
ortamda yapilacak. Yaz aylarinin vazgecil-
mezi olan acik hava festivalleri ise eyliilde
de devam edecek.

Ozlem Ertan

Dlnya capinda etkili olan ve hala can almaya
devam eden koronavirts salginindan kaltir-sa-
nat kurumlari da cok etkilendi. Gerek Turkiye’de
gerekse pek cok tlkede gecen mart ayindan beri
konserler, tiyatro ve opera gosterileri yapilami-
yor. Aralarinda Yo Yo Ma, Glilsin Onay gibi usta
isimlerin de oldugu pek ¢ok sanatci sosyal med-
ya Uzerinden yaptiklari canli konserlerle takipci-
lerine ulasma yoluna gitti.

Yaz aylarinin gelmesiyle birlikte sosyal mesafe
ve hijyen kurallari cercevesinde dizenlenen acik
hava konser ve gosterileri 6zellikle yazlik bolge-
lerde bulunan sanatseverler icin can suyu oldu.
21- 28 Temmuz’da Uluslararasi Efes Opera ve
Bale Festivali gerceklestirildi. 2. Bodrum Kaleici
Etkinlikleri ise 5 Temmuz-22 AgJustos arasinda
yapiliyor.

SIRADA ASPENDOS
OPERA FESTIVALI VAR

Devlet Opera ve Balesi’'nin diizenledigi 27. Ulus-
lararasi Aspendos Opera Festivali, 5-12 Eylul
arasinda yapilacak. 27. Uluslararasi Aspendos
Opera ve Bale Festivali’nde bu yil, Devlet Ope-
ra ve Balesi mudurlUklerinin sanat¢ilari Antalya
Devlet Opera ve Balesi Orkestrasi esliginde ¢
ayri konserle seyirci karsisinda olacak. 5 Eylul
Cumartesi aksami “Gala Konseri”yle baslayacak
festival, 9 Eylil'de “3 Soprano-3 Bas” konseriyle
devam edecek. Kapanis, 12 Eylal Cumartesi ak-
sami “Gen¢ Opera Yildizlar1” konseri ile yapacak.
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SEZON ETKINLIKLERINDE
SALONUN YARISI DOLACAK

Ote yandan EylUl itibariyle perdelerini acacak
tiyatro ve opera kurumlarinda temsiller yzde 50
izleyici kapasitesiyle yapilacak. Kaltdr ve Turizm
Bakan Yardimcisi Ozgil Ozkan Yavuz, AA muha-
birine yaptigr aciklamada yeni sanat sezonunda
hedeflerinin salon kapasitelerinin ylzde 50’sini
kullanmak oldugunu séyledi. Yavuz, “Saglik ko-
sullarinin ve pandeminin gidisatina bakilacak
ama hedefimiz salonlarimizi yizde 50 kapasite
ile kullanmak. Giriste, cikista hangi tedbirlerin ali-
nacagdina karar verildi. Salonlarimiz, bu anlamda
hazirlk strecine basladilar,” dedi.
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ISTANBUL ARKEOLOJi MUZELERINDE
OPERA

Normalde her sene haziran ya da temmuz aylarinda
dizenlenen istanbul Uluslararasi Opera Festivali de
bu yil koronavirls salginindan etkilendi. 19-27 Eylul
tarihlerinde gerceklestirilecek festivalin tim goste-
rileri acik havada ve sosyal mesafe kurallarina uygun
olarak yapilacak.

11. Uluslararasi Opera Festivali, 19 Eylul’de istanbul
Arkeoloji Milzeleri Bahcesi’'nde “7 SOPRANO” kon-
seriyle baslayacak. 22 Eylll aksami 21.00’de ise yine
istanbul Arkeoloji Mlizeleri Bahcesi'nde “Barok Ge-
cesi Konseri” var. Festival 26-27 Eylal aksamlari Ar-
keoloji Mizeleri bahcesinde sahnelenecek, Mozart’in
“Saraydan Kiz Kacirma” operasiyla sona erecek.
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IKSV’nin 2012’den beri iki yilda bir di-
zenledigi istanbul Tasarim Bienali’nin
besincisi 15 Ekim’de basliyor. Kirator-
[GgUnG Mariana Pestana’nin yapacadi
5. Istanbul Tasarim Bienali’nin basligi
ise “Empatiye Donls.” Bienalde farkli
Ulkelerden ve disiplinlerden katilimci-
larin projeleri sergi mekanlarinda, Is-
tanbul sokaklarinda ve dijital ortamda
zivaretcilerle bulusacak. 5. istanbul Ta-
sarim Bienali, izleyicilerini U¢ eksende
bir araya gelen bir programla karsila-
yacak: Dijital ortamda yayimlanacak
“Elestirel Yemek Programi” adli video
serisi, Akdeniz havzasindan projeleri
Cihangir’'deki ARK Kdultir’de bir araya
getirecek “Kara ve Deniz Kutlphanesi
programi” ve bir arada yasamay! yeni-
den ele alan projelerin Pera Mlizesi’nin
yani sira kentin farkli noktalarina uza-
nacadi Yeni “Yurttashk RitGelleri” adh
mudahaleler dizisi.

j M WL

ISTANBUL ULUSLARARASI
MUZiK FESTIVALI

istanbul Kultir-Sanat Vakfi da (IKSV) pandemi
nedeniyle bazi etkinliklerini ertelemisti. Her sene ’ > i e
haziran aylarinda yapilan istanbul Uluslararasi ISTANBUL TASAR_ BIE

—

Muzik Festivali de bunlar arasinda yer aliyor. Her
sene klasik muzik ddnyasinin nabzini tutan ve
IKSV’nin usta bestecilere verdigi eser siparisleriy-
le sanata kalici deger kazandiran istanbul Ulus-
lararasi Mizik Festivali, 18 Eylul - 5 Ekim 2020
tarihleri arasinda dijital ortamda muzikseverlerle
bulusuyor. “Beethoven’in Aydinlik Dlnyas!” te

masl etrafinda sekillenen festival konserlerinin
cekimleri istanbul ve cesitli Avrupa sehirlerindeki
tarihi mekanlarda gerceklestiriliyor.

i

-m 2 . WowntESS  iSTANBUL CAZ FESTIVALI

‘|g'ﬂ\ﬁﬁ'4“ . ) COVID-19 salgini nedeniyle ertelenen istan-
bul Caz Festivali ise 2-14 Eylul arasinda acik
hava mekanlarda, 5 Eylil-1 Kasim arasinda
ise cevrimici platformda gerceklestirilecek.
T . q Dileyenler konserleri iki glin arayla cevri-
JULIDE OZCELIK  mici platformdan, bilet satin alarak izleye-
// BILGE GUNAYDIN QUINTET  pilecek. Dijital yayina acilan konserlere 45

" DR ASTT " ey ..
o ._J’j_”‘:?_m'j-\[b,‘r{k‘.ﬂ glin boyunca Turkiye’nin ve dinyanin her
4 Eyiul L0020 Fazartest, £ il . .. .
The Mermara Esma Sultan Yalsr  YErinden erisilebilecek.
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GUMUSLUK KLASIK
MUZiK FESTIVALI

Bodrum Klasik Mizik Dernegi tarafin-
dan duzenlenen Uluslararasi GUmus-
[0k Klasik Mlzik Festivali, 17. yilinda
muzikseverlerin karsisina yine dop-
dolu bir programla ¢cikmaya hazirla-
niyor. 17 Agustos - 17 Eylul tarihleri
arasinda kapilarini mizikseverler icin
acacak olan 17. Uluslararasi Gumasluk
Klasik Mazik Festivali, bu yil da klasik
muzikseverleri, 25 asirlik Antik Tas
Ocaginda gerceklesecek konserlere
davet ediyor.

A’DA BAGBOZUMU

pu sene bazi yerel festivaller de .
virts tedbirlerine uyularak gercekles-

tirilecek. 12. Bozcaada Kultlr Sanat ve Bag-

. bozumu Festivali de bunlardan biri. Bu sene

- 4-6 Eylul arasinda yapilacak festival, tim
katiimcilarin fabrikalarin yanlarindaki Gizim
bagdlarinda toplanmasiyla baslayacak.
sel bagbozumu kaltarind t
itmayl amaclayan festival k
esi ve konserle de diizenlenecek.

17 ULUSLARARASI F
GUMUSLUK MUZIK FESTIVALI
T7TH INTERNATICAAL GUMTSLIK MUSIE FESTIUL

KAS CAZ FESTIVALI

2. Kas Caz Festivali, 28-29-30 AgJustos’ta
Setur Marina ev sahipliginde muiziksever-
lerle bulusuyor. Akdeniz canagina ¢ok ya-
kisan caz mazidi, ilik esintiler ve yildizlar
altinda misafirlerine unutulmaz bir gece
yasatirken, mizisyenler solo ve grup per-
formanslari ile bu yil da blyUleyecek.
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The New Route of TﬁRSABl}

TOURISM

TURSAB Route Tour Package Pazaryeri

Clear, safe and
‘ affordable tour
package
Package Tours of four opportunity
thousand agencies
are one click away

All sorts of
tourism meet

Safe Package
in one platform

Toulk Assurance

-

Online

‘B2B Tourism |
Platform

Zlou | 10U/

"-.. l\\;:";““l“ ||I|H“IIII,”!

TURSAB, the most established institu ~

signs a mighty digital project which will benefi

its members greatly and brings “TURSAB Route
Package Pazaryeri” project to life.

TURSAB's project, “TURSAB Route” will bri
industry a breath of fresh air.



