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İşletmelerin büyümek 
için inovasyona ihtiyaç 
duyması 

Yeni girişimcilerin 
rehberliğe ihtiyaçları 
olması 

Tüm yeni istihdamın %85’ini 
sağlaması 

4 KOBİ’den 1’inin  para 
kaynağına ihtiyacı bulunması 

21 
milyon 
KOBİ 

Neden COSME? 



COSME 
KOBİ'lerin potansiyellerine tam olarak ulaşmalarına yardımcı olur 
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Finansmana 
Erişim 

Pazarlara  
Erişim 

 Çerçeve Koşulların 
İyileştirilmesi 

Girişimcilik ve Girişimci 
Kültürü 

61% 23% 13% 3% 

2014 > 2020  €2.3 MİLYAR 



COSME İşleyişi 

5 

EASME 
Program Yönetimi COSME 

Finansmana Erişim 
Kredi Garanti Desteği ve  

Büyüme Endeksli Özkaynak Desteği 

İhale Çağrıları ve Teklif Çağrıları 
Bilgi kampanyaları, etkinlikler, 

eşdüzey öğrenme ve değiş tokuş, 
çalışmalar, destek ağları, çevrimiçi 

bilgi kaynakları 

EIF 
Finansal Araçların 

Yönetimi 

AVRUPA KOMİSYONU 
     Politik Planlama  



Russia 

Estonia 

Latvia 

Lithuania 

Russia 
Denmark 

Norway 
Sweden 

Finland 

Iceland 

Austria 

Slovenia 
Croatia 

Macedonia 

Albania 

Turkey 

Romania 

Bulgaria 

Moldova 

Ukraine 

Hungary 

Slovakia 
Czech Rep. 

Poland 

Belarus 

Bosnia and 
Herzegovina 

Serbia 

Andorra 

Italy 

France 
Switzerland 

Germany 

Netherlands 

Luxembourg 

Belgium 

Spain 

Portugal 

Great 
Britain 

Ireland 

Greece 

Cyprus 
Malta 

Montenegro 

Katılım  
Sağlayan 
Ülkeler 
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Armenia 

 AB 28 Ülkeleri 
 AB 28 Harici Katılımcı Ülkeler 



COSME Ulusal Koordinatörü  
KOSGEB 

16 Ekim 2014  
Türkiye- Avrupa 

Komisyonu  COSME 
Programı  

 Katılım Anlaşması 

Katılım Anlaşması 
18 Aralık 2014 
tarihli Resmi 

Gazete’de 
yayımlanmıştır 

cosme.kosgeb.gov.tr 

http://access2finance.eu/
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Teknik  
Müzakereler 

Teknik Destek ve 
Danışmanlık 

Tanıtım ve 
Bilgilendirme 

İzleme ve 
Yönlendirme 

COSME Ulusal Koordinatörü  
KOSGEB 



Mevcut Durum 

1 

2 

3 

4 

Türkiye 13.3 Milyon € ile 36 ülke içerisinde en yüksek 
hibe dönüşünü alan 6. ülkedir. 

QNB Finansbank ve Avrupa Yatırım Fonu arasında 29 
Milyon TL’lik Kredi Garanti Finans Anlaşması : 3 yıllık 
dönemde  750 Milyon TL’lik kredi hacmi 

Kümelenmeler, Turizm ve Genç Girişimciler konularında 
Avrupalı Ortaklar ile gerçekleşmiş işbirliği Projeleri 

60,000’den fazla KOBİ’ye bilgilendirme, 2,000 üzerinde 
işletmeye birebir danışmanlık hizmeti 



Finansmana Erişim 
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Finansmana 
Erişim 

Pazarlara 
Erişim 

 Çerçeve Koşulların İyileştirilmesi 

Girişimcilik ve Girişimci Kültürü 



KOBİ’leri güçlendirir 
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Büyüme 
Endeksli 

Özkaynak 
Desteği  
(EFG) 

Kredi Garanti 
Desteği  

(LGF) 

FİNANSMANA ERİŞİM 



Finansal  
Aracılar 

Kredinin  
sağlanması 

Kredi Garanti Desteği(LGF) 
FİNANSMANA ERİŞİM 

 
KOBİ 

€ 

 
Avrupa 

Komisyonu 

COSME  
finansal araçlar 

Avrupa Yatırım 
Fonu (EIF) 

Kredi garantileri  
için ortaklık 

12 

Finansmana erişim  portalı 
http://access2finance.eu/ 



Büyüme Endeksli Özkaynak Desteği  (EFG) 
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FİNANSMANA ERİŞİM 

Seçilen 
girişim 

sermayesi 

 
KOBİ 

Finansal  
aracılar 

€ 

Büyüme 
potansiyeline 

sahip KOBİ'lere 
yatırım yapar. 

Öz 
sermaye 
fonları 

http://access2finance.eu/ 

EIF 

€ 

€ 

http://access2finance.eu/
http://access2finance.eu/
http://access2finance.eu/


Pazarlara Erişim 
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Finansmana 
Erişim 

Pazarlara 
Erişim 

 Çerçeve Koşulların İyileştirilmesi 

Girişimcilik ve Girişimci Kültürü 



Uluslararası İşbirliklerini Teşvik Eder 
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PAZARLARA ERİŞİM 

İş Ağları 
Enterprise Europe Network 

Yasal Yönlendirme 
Sınai Mülkiyet Hakları KOBİ 

Yardım Masaları 

Bilgilendirme Desteği 
Sizin Avrupanız İş Portalı 

Uluslararası Ortaklıklar 
AB-Japonya Sinai İşbirliği 

Merkezi 



Avrupa İşletmeler Ağı 
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KOBİ’lerin uluslararası alanda yenilik yapma ve büyümelerine yardımcı olur 

PAZARLARA ERİŞİM 

3 000 
yerel uzman 

600+ 
hizmet ofisi 

60+ 
dünya çapında  ülkeler 

Ortaklık hizmetleri Danışmanlık hizmetleri İnovasyon destek hizmetleri 

http://een.ec.europa.eu 

https://een.ec.europa.eu/


Avrupa İşletmeler Ağı  
Türkiye Konsorsiyumları 
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BSN-EA 

EEN ANATOLIA 

BSN-EA 

B-SEEN 

SOUTH- INNOGATE 

EBIC EGE 

EMN 

WB-BIN 
IST BUSINNOVA 

EEN 
WEST-MAR 

WEST-MED 



Sizin Avrupanız İş Portalı 
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PAZARLARA ERİŞİM 

Yılda 2 milyondan fazla ziyaretçi 

Vergilendirme 

İş kurma 

Yurt dışına açılma 

Çevresel 
kurallar 

Kaynak Sağlama 

Sizin Avrupanız İş Portalı 
http://europa.eu/youreurope/ 

http://europa.eu/youreurope/
http://europa.eu/youreurope/


Sınai Mülkiyet Hakları (IPR) KOBİ Yardım 
Masaları 
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PAZARLARA ERİŞİM 

KOBİ Yardım Masaları 
http://www.ipr-hub.eu/ 

Webinerler Yardım Hattı 

Kılavuzlar 

Vaka 
Çalışmaları 

Sınai Mülkiyet 
Hakları 

Bilgilendirme 

http://www.ipr-hub.eu/
http://www.ipr-hub.eu/
http://www.ipr-hub.eu/
http://www.ipr-hub.eu/


AB-Japonya Sınai İşbirliği Merkezi 
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PAZARLARA ERİŞİM 

İnovasyon 
hizmetleri 

İşletmeler için 
hizmetler 

Politika incelemesi 

http://www.eu-japan.eu/ 

http://www.eu-japan.eu/
http://www.eu-japan.eu/
http://www.eu-japan.eu/
http://www.eu-japan.eu/
http://www.eu-japan.eu/


 Çerçeve Koşulların İyileştirilmesi 

26 

Finansmana 
Erişim 

Pazarlara 
Erişim 

 Çerçeve Koşulların İyileştirilmesi 

Girişimcilik ve Girişimci 
Kültürü 



 Çerçeve Koşulların İyileştirilmesi 
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İdari Yükün Azaltılması 

Sanayi Modernizasyonu 

AB Kümelenmelerinin  
Desteklenmesi 

Turizm Faaliyetleri 

Daha İyi Politikalar  
İçin Teknik Araçlar 

Dijital Dönüşüm 

KOBİ Politika Gelişimi 



Turizm  

29 

 ÇERÇEVE KOŞULLARIN İYİLEŞTİRİLMESİ 

Turizm sektörüne güç katar 

Çeşitlendirilmiş 
 ve artan turizm 

Turizm 
işletmelerinde 

olumlu ve 
rekabetçi 

 ortam 



EDEN Türkiye  

Kültür ve Turizm 
Bakanlığı 

DIVERTIMENTO  
Doğu Karadeniz 
Kalkınma Ajansı 

Turizm 
 ÇERÇEVE KOŞULLARIN İYİLEŞTİRİLMESİ 



Dünya Standartlarında Kümelenmeler 
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 ÇERÇEVE KOŞULLARIN İYİLEŞTİRİLMESİ 

Avrupa Küme İşbirliği Platformu 

AB Küme Ortaklıkları Eşleştirme Etkinlikleri 

Küme Organizasyonu 
Haritalama 

Uluslararası 
İşbirliği 

http://www.clustercollaboration.eu/ 

http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/


ABROAD 
Eskişehir Sanayi Odası 

CLUSTEM 
OSTİM İŞİM 

Kümelenmeler 
 ÇERÇEVE KOŞULLARIN İYİLEŞTİRİLMESİ 



Girişimcilik ve Girişimci Kültürü 
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Finansmana 
Erişim 

Pazarlara 
Erişim 

 Çerçeve Koşulların İyileştirilmesi 

Girişimcilik ve Girişimci Kültürü 



Girişimcilik ve Girişimci Kültürü 

38 



2009’da çıktığından beri 

Genç Girişimciler için ERASMUS 
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GİRİŞİMCİLİK VE GİRİŞİMCİ KÜLTÜRÜ 

www.erasmus-entrepreneurs.eu 

Uygulama Eşleştirme Sözleşme/ Hazırlık Girişimci Hareketliliği 

13 000’nin 
üzerinde kayıt 
oluşturuldu. Yaklaşık 8 000 

girişimci katılımı sağlandı. 

4 000 değişim 
düzenlendi. 

http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/


Ülkemizdeki Yetkilendirilmiş Kuruluşlar 

40 



BAŞLICA SONUÇLAR 

Avrupa Girişimcilik Eğitimi Ağı 

49 

GİRİŞİMCİLİK VE GİRİŞİMCİ KÜLTÜRÜ 

EE-HUB 

Ulusal 
Politika 

Çerçevesi 
Öğretmen 
Eğitimi ve 

Desteği 

Ortaklıklar 
ve İş 

Görevleri Girişimcilik 
Ekosistemi 

Bilgiyi 
Toplama ve 
Değerleme 
için Araçlar 

66 5 20 6 36 
2 

iyi uygulama 
çalışma grubu işbirliğine dayalı 

öğrenme 
webinerleri 

yuvarlak 
masalar uzman blogları 

ana 
konferanslar 

http://www.ee-hub.eu/ 

http://www.ee-hub.eu/
http://www.ee-hub.eu/
http://www.ee-hub.eu/
http://www.ee-hub.eu/
http://www.ee-hub.eu/


MENTORLÜK 

Kadın Girişimciler için Avrupa Ağ Geçidi 
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GİRİŞİMCİLİK VE GİRİŞİMCİ KÜLTÜRÜ 

WEgate 

AĞ İMKANLARI 

EĞİTİM 

İYİ UYGULAMALARI PAYLAŞMA 

GİRİŞİMCİLİK HABERLERİ 

KADIN GİRİŞİMCİLERİ DESTEKLEYEN 
YEREL ORGANİZASYONLAR 

https://wegate.eu/ 

https://wegate.eu/
https://wegate.eu/
https://wegate.eu/


‘‘ Watify’’ kampanyası 

51 

GİRİŞİMCİLİK VE GİRİŞİMCİ KÜLTÜRÜ 

Teknolojik dönüşümü arttırılması 

• Bilinçlendirme ve eşleştirme 
etkinlikleri 

• En iyi uygulama ve başarı 
öykülerini paylaşma 

• Sayısallaştırmanın ve İmkan 
Sağlayıcı Teknolojilerin 
Kavranmasının Teşviki 

‘What if I try it out’ 
‘What if I plan for the future’ 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/watify 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/watify
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/watify
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/watify
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/watify
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/watify


Nasıl Katılım Sağlanır 
Finansmana Erişim 
 
• EIF'nin desteklediği kredi ve girişim sermayesi 
• KOBİ'lere doğrudan finansman 
• Access2finance.eu  

İhale çağrıları 
 

COSME tarafından % 100 finanse edilen 
hizmetler  

Teklif çağrıları 
 

COSME tarafından ortak finanse edilen hibeler 

ec.europa.eu/easme/en/cosme 
cosme.kosgeb.gov.tr  
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https://ec.europa.eu/easme/en/cos-ippds-2015-2-02-information-platform-parcel-delivery-services
http://www.access2finance.eu/


Teşekkürler 

KOSGEB 
AB Koordinasyon Müdürlüğü 

 

cosme.kosgeb.gov.tr  
abkoordinasyon@kosgeb.gov.tr  


