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OZET

Tarkiye’de 1980°den guinuimuze yerelin kiresel ile butlinlesmesini saglayan surecler
farkhlasti, yeni aglar olusturuldu. Cok katmanli kultirel eserleri barindiran Ege Bolgesinde
merkezi-yerel onderliginde yerel gugleri birlestirecek, bolgeye yeni bir dinamizm kazandi-
racak sektorlerin baginda turizm geliyor.

Dusledigimiz projede turist, Bolgenin birikimli kulturel eserlerini, dogal guzelliklerini
bdlgede kurulu bulunan geleneksel-modern ulagim agi ile birlikte, yerel dlgekte ufak gapta
kurgulanacak ulasim hizmetlerinden yararlanarak gorebilecek. “Zamana yolculuk” projesi,
degisken sayisi artirilan hizmet agi, yila yayilan hizmet suresi ile parali turiste farkli yolcu-
luk olanagi yaninda, ona kent lokantalarinda yemek-igme, termal donanimli otellerde ko-
naklama, etnolojik muze ve tarihi mekanlarda soluklanma, bu surecte istedigi tuketim ola-
nagini saglayacak.

Merkezi-yerel yonetimlerin Aliaga-Menderes hizli tren igletmesi igin kurdugu sirke-
tin s6zlesmesinde yapilacak bir degisiklik ile olusturulacak orgutlenme, merkezi yoneti-
me, yerel yonetimlere, proje halkasina eklenecek isletmelere yeni bir dinamizm kazandi-
racak. Herkesin miulkiyetini koruyacagi bu 6érgitlenme ile Merkezi yonetim bdlgedeki de-
miryolu ulagimindan olusan goérev zarari ile yatinrmin faizini, “zamana yolculuga” katilan-
larin yapacagi harcamalardan elde edecegi KDV ile karsilayacak, elindeki blayuk serveti
curumekten kurtaracak, bu servetin elemanlarini yenilik iktisadi ile kullanilir konuma geti-
recek. Yenilik iktisadi ile kullanilir konuma getirilen bu buyuk servet butunluginde, yolcu-
lugun tum tekerleri muharrik gice sahip lokomotif ve vagonlarla yapilmasi, igletme mas-
rafini azaltacak, seyahat suresini, sayisini isteme gore dizenleme olanagi saglayacak.
izmir ve Afyon garlarinin, bunlar arasindaki istasyonlarin merkezi-yerel yénetimler tara-
findan yapilacak restorasyonu, ¢evre diuzenlemesi “zamana yolculuk” yapacaklari etkile-
yecek, buralarda dizenlenecek degisik kulttrel etkinlikler ile kent insani igin yeni bir sos-
yallesme mekani yaratilacak.

Halen bilinen, taninan, yerelde marka haline gelmis konumlarindan o6turu proje
halkasina eklenecek kucuklu-buyuk igletmeler projeden faydalanacak, gelirleri artacaktir.
Proje i¢in ongorulen yatirrm miktarinin ekonomik omra, yillik ve toplam getirisi, hurda
degeri dikkate alinarak “Net Bugunkii Deger” teknigine gore fayda-maliyet analizini yap-
tigimizda, yatirrm projesinde V= 210 milyon dolara ulagsmakta, teknigin proje kabulu igin
ongordugu (V>0) esitligi saglanmaktadir.

Anahtar kelime: Zamana yolculuk
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ONSOz

Mekan orgutlenmesi, mekandaki kentler-kasabalar-kdyler arasindaki iliski, bu iliski-
nin olusturdugu sira-biiyklik konumu agisindan izmir, 1980’den giinimiize hep geriledi,
kiiglildii. Giinimizde sira-biiyiiklik degerleri acisindan izmir'in, istanbul ile olan arasi,
1980 gdre acildi. Benzer sekilde izmir'in altinda olan kentler ile olan mesafe kapandi, kimi
sektdrde ise bazi kentler izmirin éniine gegti. Konumuz olan turizm sektériinde Antalya
bunun 6rnegini olusturdu.

Ulkemiz nifusundan farkli olarak “durulmusg-kararli” nifus yapisina ulasan bu
kentin vizyonunu degistirmek icin simdiye kadar yapilanlari bir kenara koymak, yeni hedef-
ler belirlemek zorunlu oldu. Bu kentin Uretimle degil, denetimle, denetime dayali hizmetler
butinu ile evrimleserek ekonomik buyumesini gergeklestirebilecegi varsayimi altinda viz-
yonu belirlenmeli. Bu baglamda turizm destinasyon yonetimine iliskin olmak Uzere hem
kent hem de kentin bolgede ge¢miste olusturdugu denge temel alinmali. Kent i¢in bunun
érnegini izmir kdrfezini yolcu limanlari ile donatmak olusturmali. izmir limanini yiik ve yol-
cu limani olmaktan kurtaracak calisma nerede ise baslayacak. Nedense merkezi yonetim
bu konuda “ durmayalim, yiriyelim” demektense, biraz soluklanma niyetinde. izmir lima-
ninda bu ayrimlasma yapilirsa, yalnizca limanin degil, korfezin yeniden yapilandiriimasi
icin degisik projeler hazir. Bunlarin baginda yat turizmi igcin degisik noktalarda marina ya-
pimi geliyor. Haksizda degiller. Cesme’de yapimi bir yil bile sirmeyen marina, 2010 ya-
zinda Cesme’nin havasini, Alagati’'ya goére etkisini, ekonomisini tahmin edilemeyen bi¢im-
de degistirdi. Daha biiylik, dogal olarak daha korunakli izmir kérfezinde yapilacak marina
ya da marinalar denizde, deniz kiyisinda olugturulacak mekanlar ile yepyeni bir yagsam bi-
¢imini, ekonomik canliligi, sosyal hareketliligi, kentlinin bu yeni mekanlarda soluklanmasini
saglayacaktir.

Mevcut limanin yolcu gemilerine hizmet verecek sekilde yapilandiriimasi, limanin
kara kisminin buna paralel olarak degisik hizmet, satig, eglence, yemek, gezi alanlari ile
islevsellendirilmesi, kente bir canlilik kazandiracaktir. Limana gun boyu yuk tasiyan ya da
limandan aldigi yuka tasiyan tir-kamyon trafiginin sonlanmasi, bunun yerine yeni ulasim
adlarinin kurulmasi liman c¢evresindeki yasami geceden, gundiuze degigtirebilir. Benzer
sekilde kentin yeni imaj alani olarak yapilandirilacak Alsancak-Turan bolgesinin merkezi
olan Bayrakli ile sagliga yonelik yapilarla donatilacak inciralt’'na yeni yapilacak kruvaziyer
limanlari, bunlarin gevre diizenlemesi, izmir'i parali turistin gdzdesi yapacaktir.

Kent turizmi ile birlikte bdlge turizminin ¢apini buyultecek, bdlgeyi bu turizm anlayisi
ile canlandiracak destinasyonu ise “zamana yolculuk” olarak tasarladim. Liman kenti olan
izmirin gerisindeki yerlesmelerle olusturdugu ulasim agi zaman iginde hep degisti. Avru-
pa’da kapitalizmin gelismeye basladigi ddonemde olusturulan demiryolu agi, 1950’den son-
raki politik kararlarla karayolu ile rekabette hep geride kaldi. Hizmet zararinin yuksekligi
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nedeniyle kimi hatlar kapatildi, kimi istasyonlar kaldirildi. Kapatilan Basmane-Bornova hat-
tini yerel yonetim, yeni duzenleme ile yari acgik- yari kapali metro konumuna getirdi.
TCDD’nin zarar ettigi, fakat bluyuksehir tanimi icinde kalan Aliaga-Menderes banliy6 hatti,
merkezi-yerel yonetimin kurdugu bir sirket tarafindan yapilan yatirimla hizli tren igletmesi-
ne donusturuldu. Kentin kuzey-guney arasinda ulagim sorunu ¢ozumlendi.

Bolgede yer alan bu geleneksel-modern tren yolu temel alinarak, bdlgenin antik
¢agdan gunumuze kadar birikimli kultarel eserlerini hedef nifusa tanitacagi, bolgenin essiz
guzelliklerini gosterecegi, acik hava muzesi seklinde olan kasabalarda soluklatacag, ter-
mal donanimli otellerde konaklatacagi, boélgenin yemeklerini kent lokantalarinda yedirecegi
“zamana yolculuk” projesi, bolge turizmi i¢in destinasyon olacak niteliktedir. “Zamana yol-
culuga” ¢ikacak olan turist, bolgenin tarimsal ugrasinda kullanilan alet, edevat yaninda,
uretilen Urunlerden elde edilen ara ve nihai urun Uretiminde zaman iginde kullanilan maki-
neleri “Tarimsal Etnoloji MUzesi’nde gorebilecek, burada bu Urunlerden yapilmis yemekleri
tadabilecek, ickisini yudumlayabilecektir. Merkezi-yerel yonetim onculigunde kurulacak
isletme, bolgedeki marka isletmeleri segerek, proje halkasina ekleyerek buylyecektir.

Hedef nufus olarak, orta-Ustorta- Ust gelir grubunun 6ngoéruldigu projede, bu nufu-
sun tuketim orantusunden o6turu, paydaslarin turizm gelirlerinin 6nemli dlgude artacagi var-
sayllmistir. Projenin yil temelinde slrdurilecek olmasi ve segilecek isletmelerin hizmet
bilegeninin ¢oklugu nedeniyle projenin rekabetgi bir yapiya kavusacak olmasi, bu varsayi-
min gergeklesmesini guglendirmektedir.

Proje isletmesi, turistin sonsuz istemlerine yanit verecek hizmet agi olusturacak,
bunlari kayda gegirecek, belirsizlikleri en aza indirecek bir plan iginde ¢aligacaktir. Hesap
verebilirlik, dogruluk, agiklik projenin temel ilkesi olacaktir. “Tarihe yolculuk” projesi ile
olusturulacak bu destinasyon; izmir'in, bélgenin taninirhgini artiracak, izmir'in denetici igle-
vine katki koyacaktir. Her yil bir milyona yakin insanin bolgede belli bir sire konaklamasi,
bdlge ekonomisini etkileyecektir.
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GIRIS

Sosyal bilimler 20. yuzyilin ortasinda bolgesel gelisme sorunlarini evrensel boyutta
kavramlastirma, kuramlastirma ¢abasina girdi. Bunda pek basarili oldugu séylenemez. Ne
var ki basarisizlik, bolgesel gelisme kuramlarina 6zgu degildi. Degisim olgusu, sosyal bi-
limlerin her alaninda modernist disince akimini benzer sorunlarla kargi karsiya getirdi.
Sorunu asabilmek igin 1970’li yillarda yeni sOyleme dayali, etkileme amagcli bolgesel ge-
lisme tartismalari basladi. 1980 sonrasinda ise genel geger kurallara ulasma kaygisi tasi-
mayan postmodern yaklagim, beklenmeyen gelismelerin betimlemesini yapmaya koyuldu.
Giderek bolgesel dzelliklerin 6zgunligunu vurgulayan galismalar ortaya ¢ikti. Tekilin bilim-
sizliginden hareketle, bu ¢alismalar gelecege yonelik oneri geligtirmedi.

1980 sonrasinda yapilan bu sosyal bilim ¢aligsmalari, temel bilimlerin yaklasimindan
farkh bir yol izledi. Fen, muhendislik, tip alanlarinda ulke tarihine, kultirine 6zgu yerel bil-
giden oteye evrensel yaklagsim ve kuram g¢ercevesinde bilgi Uretimi yapiliyor, bunlarla bi-
limsel dusunceye katkida bulunuluyordu. Bolgesel-yerel sosyal bilim ¢alismalarinda ise
merkezle, ¢evrenin bilgi dretim amacinin, tekniginin farkl olabilecegini Kagit¢ibasi sosyal
psikolojideki galisma bulgulari ile ortaya koydu (Kagit¢ibasi, 1994). Arastirma grubunun
ilgilendigi konuya 6zgu olarak bolgesel ya da bizim ornegimizde oldugu gibi yerele iligkin
bilgi Gretimi ¢alismalari da ayni yolu izledi. Amac yerele iligskin bilgi Gretme olunca, yerelin
gosterdigi degisim oruntusundn nedenleri, bulunan sonuglara gore yerelde ne yapilmasi
gerektigi ortaya konulmaya baglandi. Bu bulgular, yerele iligkin karar alinmasini hem ko-
laylastirdi hem de zorunlu kildi. Bu baglamda analitik olan yerel ¢alismalar var olan bolge-
sel farkhliklara atif yaptigi icin, yereldeki yoneticiler degisimin dncusu olan aktorlerle birlik-
te Otekilerden farkli, fakat hizli karar alma surecine girdi.

Kuresel piyasa sistemine elestirel gozle bakan, kendine 6zgu olani pekistirmeyi amag
edinen bu galigmalar, kavram-kuram baglaminda kullandiklari veriler agisindan da 6zgun-
di. Calismalar, yerele iliskin bir “sosyal tip” olustururken, bunun ekonomik blyime, bdl-
geye getirece@i devingenlik, kultirel agidan degerler farkliigina karsin “otekilestirmeyi”
degil “butunlesmenin” saglanacagini ortaya koyuyordu.

Galigmalar, fen bilimlerinde oldugu gibi (bio-kimya, bio-fizik, fizik-matematik v.b.) sos-
yal bilimlerin degisik dallarinin kesisen ortak alanlarini kapsar bicimde yapildidi icin, yerel-
kUresel alanlarin birbiri ile olan iligkilerini anlamak, agiklamak hem kolaylasti hem de kaza-
nim fazlalasti. Boylece yerel-kiresel igleyisin ekonomik, sosyal, kultirel boyutlarini iceren
turizm hedeflerinin tekli degil, coklu olabilecegi goruldl. Burada temel sorun, vurguyu ya-
pan bilgiye ulasma, bu bilgiden hareketle farkli olan bir proje gelistirme olarak karsimiza
cikiyordu. llgilendigimiz yerel konular zaman-mekan birlikteliginde bize farkli olanaklarin
oldugunu, bunlarin degerlendiriimesi gerektigini gosterdi. Yereli anlama, acgiklama, anlat-
ma, tanitma baglaminda yerelin 6zelliklerini farkh degiskenlere gore yapan ¢alisma sonra-
sinda yeni sorun alanlari olusturacak engellerin agilma sureglerinin tek tek betimlenmesi
geredi agikti. Dinyanin gegirmekte oldugu donusum bunu zorunlu kildi. 1980’lerden gu-
namuze yerelin, kiresel ile batlinlesmesini saglayan surecler hem farklilasti hem de yeni
aglar olustu. Bu sUregte bolgesel yarisma igin; Uretimin degisen teknoloji ile strdurtlmesi,
uretim girdisinin azalmasi, emegin maliyetinin ucuzlatilmasi yani sira, tagsima, haberlesme
tirevlerinde yeni firsatlar yaratildi. Uretim enerjisi farklilasarak ucuzladi, bunun degisik
alanlarda kullanimi yeni aglarla hiz kazandi. Giderek yerel kosullar, kiresel etkilesim, bun-
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lar arasindaki gegisi saglayan yeni aktorler sayesinde piyasa, orgutlenme agisindan yeni-
den degerlendirmeyi, yeni rekabet slrecini zorunlu kildi (Dicken,1998).

Kuresellesme 1990 sonrasinda ekonomik dalgalarin boyutunu artirdi, suresini belir-
sizlestirdi. Ekonomik krizler pes pese gelmeye baglayinca yerel basarinin nasil saglanaca-
g1, basarinin nasil surdurilecegi konusunda yeni arayis igine girildi. Gegmigte ¢atisan ye-
rel gugler, yeni dizende uzlaginin aktorleri olmalari geregini anladi. Uzlasi ile birlikte yeni
bir orgutte butlnlesen toplam gug, yerel verimliligi artirma amacina yoneldi. Kurulan iligki
aglari, yerel gugleri yeni érgutlenme ya da yonetisim yapisi olusturmaya zorladi. Buyime-
nin dinamigini saglayan emek, sermaye, teknoloji yaninda yerel olanaklar ulusal dizeyde
tum alt birimlerde benzer olmadigi igin, yerelde birleserek olusturulan dinamizm iginde ya-
ratilan bilgi-Orgutlenme butunlagu, yerelin Uretim surecine yansidi, yerelin gelismesine
farkl bir ivme katmaya basladi. Rekabet edebilirlik, Gretimi artirma, bunlari stirdirme bag-
laminda yerel firmalar gerek pazar payini artirma gerekse daha ucuz girdi saglanmasi igin
finansal kaynaklara ulagsmada yeni aglar gelistirdi. Yerelde duragan, aile kdkenli 6rgitlen-
meler, sosyolojinin one surdugu taklit etme ogesine dayanarak hizla surekli devingenlik
gOsteren iligki ya da ag icinde yer alma surecine girdi.

Yukaridaki dusunce dogrultusunda proje amacimiz; AB standartlarina gore sunula-
cak hizmet butunliglinde calisacak emegin Ucretini baskilamadan, modern-geleneksel
ulasim agi bitiinliginde izmir ve gerisinde zaman icinde olusan kiiltiirel mirasi, bdlgenin
dogal guzelliklerini, hedef nufusa bdlge insani ile birlikte yasatacak, yerel gugleri iginde
barindiracak bir dérglitlenme olusturmaktir. Orgiitlenme bu baglamda;

e Turizmin 6nemsendigi bolgede, ekonominin hem turizme yénelik hem de diger fir-
malarin turizm gelirleri ile mevcut durumdan farkli dl¢lde etkilenecegi, hizmet ¢apla-
rinin buyGttlecegi bir yapiyr hedefliyor.

e Yeni érgiitlenme icinde yer alacak firma ya da paydaslar basta izmir Biiylksehir
Belediyesi olmak lizere yereldeki 6teki belediyeler ile yerel firmalardan olusacak. Ote
yandan ulasim agi sahibi TCDD, kulttrel mirasi hedef nifus baglaminda surekli tani-
tan Kultur ve Turizm Bakanlgi yaninda, yereldeki bir dizi turizm firmasi 6rgutlenme
icinde yer alacak. Turiste bdlgenin farkhiligini, tadini degisik yonleri ile gdsterecek
Taris gibi yerel firmalarin da orgut yapisi icinde yer almasi 6ngoruluyor.

e Bodlgede yer alan degisik kurum, firma ya da kisileri icerecek olan yeni 6rgutlenme,
Bdlgenin sahip olmak istedigi turizm vizyonuna yeni, farkli, uygulanabilir, surdtrulebi-
lir bir halka ekleme amacini guduayor.

Proje iki kavrama vurgu yaparak, bunlarin igini doldurarak mekan orgutlenmesinin
zaman i¢indeki donisumunid hedef nufusa, dontusime bagh olarak kullanilan ulagim érgut-
lenmesi araciligiyla gostermeyi hedefliyor. Goruldagu gibi kavramlar mekéan ve zaman ola-
rak kargsimiza c¢ikiyor. Sosyolojide mekén, insanlar arasi egemen olan iligkilerin, etkilesim-
lerin olusturdugu bir durum ya da hal olarak tanimlaniyor. Bu tanimlama agisindan mekan
ne gokten zembille yere iner ne de kendiliginden olusur. Mekani, tim zamanlarda buyuk
insanlik degisik cografyalarda surdure geldigi iligkiler cercevesinde akli ile olusturdu. Za-
man i¢inde insanin; doga, kurum ve hemcinsi ile olan tum iligkileri mekana yansidi. Farkl
zaman dilimlerinde onca degisik yap!r malzemeleri ile Uretilen maddi kultir varlklar butu-
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nuan bir pargasi olarak boslugu doldurdu, mekénsal batunluk igcinde yerini aldi. Farkh za-
man dilimlerinde izmir ve gerisini kapsayan bélge icinde bulunan yerlesmelerde akil Griind
olan yapi! ve yasam kulturG Uranler butinu gunumuzde farkli yerlesim dokulari iginde yer
aldi. Bu dokular dinsel ve kamu binalarinin yani sira evlerin konumu, mucizevi sokaklari,
yamaglardaki yapi ustaliklari ile mekanin bogluk doldurma sanatindaki aklin drneklerini
gOsteriyor. Yoéredeki yerlesim birimlerinin her birinde farkliliklari ile dikkat ¢geken hayrat
cesmeleri, donusumld yikanilan hamamlar, kasaba meydanina ulasan yollardaki evler,
meydani olusturan kamu ve dinsel mimari érnekleri insani etkilemekte, insana sanki “ bu-
rada bir soluklan” demekte. Dikkat ¢ekici konu burada karsimiza ¢ikiyor. Bati kalturu ile
yetismis insanin, pagan ve tek tanrili dinler déneminin énemli kdlttrel miraslarini blyuk
Olgude barindiran bu mekanlari goérmek, buralarda kisa sureligine de olsa yasamak istegini
yapilan turizm arastirmalari ortaya koyuyor (Cumhuriyet Gezi, 2004). Bu baglamda hedef
nufusumuz ogretim ve galisma yasaminda kendisini olusturan bilgilerin ¢ikis noktasini
gormek, bilgilenmek, oralarda belli bir sire yasamak istiyor. Hedef nifus yapilan arastir-
malarda bilgilenme digindaki beklentisini, arzusunu; nerede ise agik hava muzesi olan bu
tur yerlesmelerde yerelin kendine 6zgu yemegini yemek, kisa sureligine de olsa bu insan-
larla birlikte yasamak, yerele iligkin kultirel ogeleri yansitan el isi, g0z nuru eserlerden biri-
ne sahip olma seklinde belirtiyor.

ikinci kavramimiz olan zaman, bu mekanlarin olusumunu, bunlar arasindaki iliskiyi,
ulasimi, Uretilen mallarin taginmasini, depolanmasini, ticari iligkinin gelisme sirecine bagh
olarak mekanin yeniden olugsumunu agikhyor. Projemiz agisindan bizim ilgi alanimiz za-
man iginde degisen tum ulasim olanaklarindan yararlanarak, geleneksel-modern ulagim
ag! seyahat hazzini “zamana yolculuk” olarak hedef nifusa yasatmak olacak. Hedef nufu-
sun gormek, kisa sureligine yasamak istedigi mekanlara ulasimi geleneksel-modern bu-
tinligunde saglamak temel alinacak. Bu ulagim zorunlu olarak zaman igindeki ornekleri
icerecek. Bu baglamda zamana yolculuk; deve ve at arabasi yolculugu, demiryolu yolculu-
gu, karayolu ulasimi, metro ve hizli tren yolculugundan yararlanarak hedef nifusa, Dogu
Akdeniz bodlgesinde yer alan, degisik donemlerin kultdrel mirasini barindiran yerlesmeler
ile bu yerlesmeler arasindaki dogal guzelligi bir paket program ya da kendilerinin belirledigi
bicimde projemiz amagclari dogrultusunda yasatmay hedefliyor.

Burada farkli olan nokta, proje hizmetlerinin kesikli degil, surekli isleyisle, hizmetin
tum yila yayilarak degisik hedef guruplar esliginde surdurtlmesinin saglanacak olmasidir.
Bu anlayig dogrultusunda proje igeriginde yer alan tum paydaslarin planlarini, butcelerini
yil temelinde kurgulamasi, mevsim ve doga kosullarina gore hizmet turevlerini farklilagtir-
masl, genisletmesi amacglanmaktadir. Hizmetten bir kez yararlanan hedef nifusun degisik
zamanlarda boélgede yeniden soluklanma, yagsama 6zlemini cekmesi, bu 6zlemini giderme-
si coklastirilacaktir. Boylece dinya turizm yazininda tek amagli hizmeti olan Rusya’nin
“Sibirya Ekspresi”, Guney Afrika’nin “Mavi Treni”, Hindistan’in “Tekerlekli Sarayi’ndan fark-
I olan bir hizmet turd olusturulacaktir. Medeniyet tarihinde en ¢ok kultirel mirasa sahip
olan, kapitalizmin baslangi¢ doneminde Avrupa’yl doyuran bdlge modern-geleneksel ula-
sim agi batinlidgunde, farkli mekanlarda, degdisik hizmet turevleri esliginde tanitilacak, he-
def nufusun gorsel yolla bilgilenmesi saglanacaktir. Olugturulacak bu programdan, bolge-
deki okul cagi nifusunun egitim dénemi icinde faydalanmasina calisilacak, onlarin sorum-
lu, buttnlestirici yurttas olarak yetismelerine katki yapilacaktir.
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A- Projenin Kuramsal Agiklamasi, Gerekgesi ve Amaci

Calismada ileri surdigum goris, insanlarin daha énce yapilmamis seyleri yapa-
bilmelerine olanak saglayacak yerel gugleri, cografi ustunltkleri, zaman i¢inde olusan
fakat kullanimi azalan buyuk yatirim olanaklarini belli bir érgitlenme modeli iginde
birlestirerek, serbest piyasa kosullarinda 6ne gikabileceklerini gostermek olacak. Ko-
numuz olan turizmde birbirine benzer mekan ve hizmet batunliguni iceren modelden
uzaklasarak, hedef nifusa daha Oonce baska yerde sunulmamis ya da hayalimiz di-
sinda var olmayan yeni hizmetler butinu bir demet icinde sunulacak. Olusturulacak
yenilik demeti bir yonu ile yerelin kaynaklarinin uzun donemde korunmasini, ¢gevrenin
bozulmasinin durdurulmasini, giderek yeni érgutlenme iginde buralarin yasanilir hale
getirilmesini saglayacak. Turizmde doga ile butinlesme sorunu ¢ozimlenecek, yerelin
yeni paydaslarla turizmden elde edecegdi nihai gelir ve faydanin artiriimasina katkida
bulunulacak.

iktisat yazininda emek ve sermaye yaninda “teknik yenilik” olarak nitelenen egitim,
is yOnetimi, orgutlenme, teknolojik degismenin ekonomik buyumeye 6nemli katki sagla-
dig1 belirtiliyor. Bu nedenle ginimuizde firma dlgcedi ne olursa olsun, egitim, arastirma
ve orgutlenmeyi buyume surecinin vazgecilmez unsuru olarak gorme egilimi artti. Bura-
da kullandigimiz teknik yenilik kavramini, kavrama teknolojik ve kuramsal degisme
baglaminda 6nemli rol atfeden basta Schumpeter olmak lGzere degisik sosyal bilimciler
gelenedine uyararak projeyi kurguladigimiz gorulecektir (Schumpeter, 1942, s. 78-116).
Bu nedenle turizmde sermaye mallarinin uretimi, kullanilmasi yaninda, bilgi ve orgut-
lenmenin de yeniden uretilmesi 6nemli bir unsur olarak kargimiza gikiyor. Giderek bilgi
ve orgUtlenmeyi teknik yeniliklerle surekli gelistiren isletmelerin daha fazla istihdam ya-
rattiklari, bayume sagladiklari, karlarini coklastirdiklari goraluyor.

Kuramsal kesimde ilk olarak bolgenin ulasim aginin zaman icindeki degisimi, ikinci
olarak hedef nufusun niteligi, beklentisi agiklanacaktir.

a- Kuramsal Agiklama:

Bolgede zaman iginde olusan degdisik uygarliklarin hepsi ayni amaca yoneldi. Bu
yonelim insanin doga Uzerindeki gucunu artirdi, insanin kendi insanhgini geligtirdi. Yore
insani, temelde insani ve insan yasamini zorunlu olarak kurdugu iligkiler sayesinde
zaman icinde kendi konumunu daha iyi hale getirdi. Bolgenin ilk uygarhgi olarak bilinen
antik donem topluluklari, denize acilmayi, burada yol almayi secti. Ege Denizi, bu in-
sanlar icin karayl gdézden kaybetmeksizin adadan adaya, Avrupa’dan Asya’ya ulastikla-
ri bir yol oldu. Proje bdlgemizde bir yerlesim yerinin bu donemde denizden uzakligi hig-
bir zaman 60 km.den fazla olmadi. Yolculuklar pahali degildi. Biraz para verildi mi, bili-
nen yerlesimlerin hepsine gitmek mumkuindua.

Bu topluluklar kati topraklar Ustinde, degisken ve acimasiz gokyuzu altinda zeytin
agaclari ile Gzim bagdlari yaninda kokleri olduk¢a derindeki neme ulagsmayan tahillari
yetistirmenin Ustesinden geldi. Zeytinyadi ve sarap hem degis tokus parasi hem de an-
tik dinyanin nasipsiz kizinin évinci oldu. Boz zeytin agacinin degerli Grinu olan yag,
giindelik hayatin temel gereksinimlerini karsiladi. insan zeytinyag ile yemegini pisirdi,
gecelerini zeytinyagli kandiller ile aydinlatti, hastaliklarini bununla iyilestirdi, her zaman
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kuru olan derisini zeytinyagi ile silerek besledi. Benzer sekilde ovada, yamagta nerede
olursa olsun yetisen baglar da fazla su istemeden ya da denizden gelen nemle yaprak
ylizeyinden besleniyordu. Uziim gerek yas gerekse kuru olarak yendigi igin sofralarin
vazgecilmezi oldu. Katma deger yaratilarak yapilan basta sarap olmak Uzere agda,
pekmez, pestil, sirke gibi tirevlerinden insanlar tim zamanlarda yararlandi. Bu ikilinin
uzun yillara dayali, bulusun higbir zaman sanildigi kadar basit olmayan ticareti alt sinif
tlccarlar sayesinde gelisti. Soylu olmayan kesimlerden kimileri bolge iginde yer alan
Bergama, Sard, Efes, Milet'de zenginlesti. Zenginlik zaman icinde basta kamu, dini
mimari sonrada sivil yapilar olarak mekana yansidi( Bonnard 2004, Birinci Cilt, s.19-
89). Gorkem, estetik ve boslugu doldurma agisindan birer sanat abidesi olan bu yapit-
lardan bazilari kapitalizmin gelisme doneminde Avrupa’ya kagirilmalarina kargin, geride
kalanlar hedef ntifusun gérmek istediklerini olusturuyor.

Bolgedeki ulagsim aginin ikinci bi¢imi yine uzun yillar iginde olusan tarimsal Ureti-
min, yasanilan iliskiler agi ¢cercevesindeki aktarimi, depolanmasi, el degistirmesi sure-
cine bagh olarak olustu. Tarimsal Uretimin, degisik tretim merkezlerinden, izmire ta-
sinmasi deve kervanlari ile yapiliyordu. Bu ticaretin temelini olusturan devenin gunlik
hizi ve taginan mallarin korunmasina bagl olarak bolgede ¢ok sayida kervansaray ya-
pildi. Temel degisim ise bu ticaretin son noktasi olan izmir'de gérildi. Osmanl ydneti-
mine gecen Ege Denizinin giivenli ulasimi ile islevi farklilasan izmir bu ticaret nedeni ile
farkl dil ve dilden insanla nufuslanmaya basladi. Kervan ticaretinin yarattigi zenginlikle
kentte basta ticari mimari eserler yaninda bunlarin olusturdugu ticari mekan, sivil mima-
riden olusan binalari igeren yeni yasam mekanlari olustu. Ticaretin ¢apinin kaguklugu
nedeniyle zenginlesme, izmir'in kentsel nitelikli blilyiimesi zamana yayildi.

Bu ulasim agi ve iliskilerin olusturdugu yapiyi, Avrupa’da gelisen kapitalizm hizla
bozmaya basladi. Kapitalist iligkiler sonucu deniz ticaretinin igten patlamali motorlara
sahip gemilerin gelisen teknoloji ile donatilarak yapilmasi, ticaretin ¢apinin bayumesine
neden oldu. Kapitalistlesme ile birlikte Avrupa’nin, Bolge mallarina olan talep yapisi
hizla degisti. Degisen talebin bir yonu kapitalist Uretim icin hammadde gereksinimi, di-
ger yonu ise Avrupa’da artan kent nifusunun beslenmesi i¢in gida maddeleri oldu. Av-
rupa’nin talebi yaninda, kapitalist Uretime bagl olarak mal arzi da degisti, ¢coklagti. Av-
rupa’nin kisa zamanda, beklenilmeyen bigcimde degisen arz-talep oruntisu Akde-
niz’deki tum liman kentleri ile olan ticaretin ¢apinin hizla bayumesini gergeklestirdi (Mc
Gowan, 1981, s.43). Bir liman kenti olan izmirde zaman icinde bundan etkilendi. Ve-
rimli ovalarda yetisen tarim mallari yaninda bdlgedeki degisik hammaddelerin kervan
ulasimindan daha hizli bicimde izmir'e tasinmasi gerekiyordu. Yukarida sézini ettigi-
miz deve kervani ulagsiminin yetersizligi her yerde gorilmeye basladi. Avrupa’nin iste-
digi daha ¢cok hammadde ile birlikte gida maddesinin hizla kendisine ulagtiriimasi, ken-
di Urettiklerinin bdlgede ¢okg¢a satiimasiydi. Deniz ticaretinde bir sorun yoktu. Sorun
izmir ve gerisindeki ulasim sisteminde gériiliiyor, bunun degismesi isteniyordu.

Proje bdlgemizdeki kervan ulasiminin yerini, ulagsimin ¢apini daha da buayuten,
hizini artiran, tasima guvenligini gelistiren demiryolu ulasimi gelisen kapitalist iligkiler
sonucu yapilmaya baslandi. Demiryolu ulasiminin meké&na yansimasi farklh bigimleri
ortaya cikardi. izmir-Avrupa arasinda eskisi ile kiyaslanamayacak yogunlukta gelisen
ticaretin yapilabilmesi i¢cin Avrupa kokenli sermaye, basta teknoloji, yetigkin insan gicu,
kurumsal iliskiyi kisa zamanda yogun bicimde izmir'e aktardi. Kendisi ile isbirligi yapan
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basta Rum nufus olmak Uzere Ermeniler bu donemde zenginlesmeye basladi. Rum ve
Ermeni nufusla isbirligi yapan Levanten nifus diger liman kentlerinde oldugu gibi ka-
zancl en bol olan, varsil donemlerini gorkemli mekanlar olusturarak Izmir'de yagsamaya
basladi.

Projemiz agisindan uzerinde durmamiz gereken nokta, egemen iligkiyi yonetenle-
rin, iliskilerinin mekansal dérgutlenmesini hedef nufusa gdsterilmesi olmali. Kent turizmi
acisindan bu mekéanlarin olusumunun anlatiimasi, degisik yonleri ile tanitilmasi, hedef
nafusun bu mekanlarda kisa sureligine de olsa yasatilmasi gerekir. Bu déonemde ticaret
araciligi ile temel iligkiyi ellerinde tutan Levanten nufus merkezde; depo, ¢alisma, ha-
berlesme, ulasim, eglence gibi mekanlarini olusturdu, yasama mekanlarini merkezin
disina tasidi. Bu nedenle merkezden yeni mekanlara (Buca ve Bornova) kendi ozel
ulagimlari igin demiryolu yapildi. Bu mekanlarda olusturulan sivil, dini mimari érnekleri-
nin gorkemi yaninda sosyal alanlar, 1950°den sonraki donemde ugradiklari bozulma
surecine karsin, zenginligin ne boyuta ulastigini gosteriyor.

Kuramsal acgidan tartisilmasi gereken Uguncu nokta 1950 sonrasi hizla gelisen
karayolu ulagimidir. Bu ulasim agi ile bdlgenin ulasim ériintlisii izmir merkez olmak
Uzere tum bolgeye uzanan koca bir agac¢ bicimini aldi. Proje igeriginde en az yararlana-
cagimiz bu ag, boélgedeki tren istasyonlari ile istasyona yakin olan tarihi ve sosyal me-
kanlara (mlze, lokanta, gezi alanlari v.b.) ulasimda kullanilacaktir.

Projemizin modern ulagiminin ilk kesimini, izmirin kuzeyi ile glineyini (Aliaga-Menderes)
birlegtiren, uzunlugu 80 km. ye ulagsan, eski demiryolu aglarindan yararlanarak olugturulan,
elektrikle calisan, hizli tren yolu agi olusturacak. Bu ag projemizin de hedefledigi gibi kisa
zamanda Bergama-Efes yerlesmeleri yani sira Manisa’yl da icerecek bicimde izmir Bi-
yuksehir Belediyesi-TCDD igbirligi ile yapilandiracak. Modern ulagimin ikinci kesimini kent
turizmi ve Levanten nifusun merkez disinda olusturdugu mekanlari géstermeyi saglaya-
cak yari aclk metro agi olusturacak. Zaman iginde olusan yol-mekan butunligu hedef nu-
fusa degisik ulasim araglarindan yararlanarak dogal guzellikleri ve dedisik donemlere 6zgu
kentsel dokulari da kapsayacak sekilde yeni bir drgutlenme iginde farkli bir tat alacaklari,
haz duyacaklari, “zamana yolculuk” yapiyor hissini verecek bigimde Ulke turizmine eklem-
lendirilecektir.

Projemizin hedef niufusunu cocuklarina psikolojik deger atfeden, onlari en iyi bi-
¢cimde yetistirmek isteyen, galisan nufus kokenli aileler ile emeklilik donemini yasayan,
cocuklarina ekonomik deger aktarma zorunda olmayan orta, Ustorta ve ust gelir gru-
bundaki aileler olusturacak. Bu tip ailelerden olusan toplumlar, ileri teknoloji ile daha
cok Ureten insanliga gecisi sagladi. Uretim slrecinde daha az doguran, c¢ocuklarina
ekonomik deger yerine psikolojik deger atfeden, daha az hastalanan, 6zellikle geng
yaslarda daha az dlen fakat daha uzun yasayan ve zenginlesen toplumlar olustu. Bu
gecis donemi iginde insanligin basta egitim olmak Uzere dinya gorusu (aydinlanma),
kultlrt, calisma durumu, tasarruf ve tiketim kaliplari hep bir Gst dizeyde denge arayi-
sini surekli kildi. Ote yandan bu insanlarin yatak odalarina kadar giren iletisim olanak-
lari, oteki ve otekinin yarattigi tium kiultirel birikimleri, 6teki ile birlikte onun me-
kaninda yasayarak anlama gudusunu uyandirdi, gelistirdi. Bu gudu, insanhigin du-
suk dogum-6lum hizlari esliginde sagladigi kararli/durulmus nifus dengesi ile sonsuza
kadar farklilasarak, yila yayilan turizm anlayisini ve uygulamasini besleyen temel 6ge
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oldu. insanlik tarihinde Avrupa’da gerceklesen bu niifussal olaydan, turizm agisindan
surekli yararlanmak gerekir. Bunun igin bdlgenin gegmisteki tum kultirel mirasini
(Akurgal, 2000 ve Kutukoglu, 2000) koruyarak, butunlestirerek yenilik iktisadi igeriginde
yereli iceren, onun onderligini temel alan, basta izmir olmak lzere “6rgitlesemeyen
kent”in dnderliginde yeni bir érgutlenme modeli igcinde hizmete sunmamiz gerekir.

b- Projenin Gerekgesi:

Kuramsal kesimde acgiklamaya calisilan farkli dretim ve iligkiler butinlaguna, kul-
turlerin birbirine eklemlenerek buyumesini saglayan cografi alanlardan birini proje bol-
gemiz olusturuyor. Zaman iginde farkli iligkilerin olugsturdugu denetim mekanlari, gele-
cek i¢in yeni bir anlayis iginde turizm, ticaret ve bunlari denetleyecek buyuksehir butin-
lugu icinde yeni bir denetim alani yaratacak bigimde tasarlanabilir. Proje baglaminda
bélge ve kentsel gelisim anlayisi agisindan yeni denetim merkezi olarak distnilen iz-
mir'in, artik mal Gretim iglevi ile degil, denetim iglevi ve bunu gerceklestirecek sermaye,
teknoloji, isgucu, érgutlenme farkliligi ile dne ¢ikarilmasi gerekiyor.

Dusledigimiz projede mal ve hizmet satmaya c¢alisacagimiz hedef nufus, bdlgede
eklemlenerek gelisen klltlrel batiinligu gerek uUlkesindeki egitime bagli olarak gerek-
se calisma yasamindaki iliskilerden kaynaklanarak, gorulecek yerler arasinda ilk sira-
ya koyuyor. Bolgeyle olan iligski aglari agisindan bolgenin etkin denetim merkezi ola-
cak izmire hava ve deniz yolu ile ulasimin giinimiizdeki olanaklar cercevesinde he-
def nufus igin 6nemli bir sorun degil, ancak bunun yeni yatirimlarla etkin hale getiril-
mesi gerekiyor. Ne var ki varis noktasi olan izmir’in alt yapisi, biiyliyen talebi kaldirir
m1? GUnumuzde tartigilan ve dncelikle ele alinacak, yapilandirilacak sorunlardan biri
bu oluyor. izmir limani yiik ve yolcu olmak {zere ikiye ayrilacak, yolcu isletmesi yap-
islet-devret bigciminde yakinda ihaleye c¢ikarilacak. Duzenlemesi yeni yapilan hava
limani, yolcu buyukligine gére genigsletilebilecek. Proje hedef nufusunun kalkis nok-
tasindan izmir'e ulasiminin sorun olmaktan ¢ikmasi, hedef nifusun projemize olan
katilimini artiracaktir.

Bolge temelinde modern-geleneksel ulagim agi butinligunde zamana yolculugu
saglayacak orgutlenme iceriginde ilk olarak proje bolgesinde yer alan geleneksel ula-
sim agli mekanlarinin restorasyonu ve demiryolu araglarinin teknolojik dizenlemesi ya-
pilacaktir. ikinci olarak bu ag yenilenmesi ile bitiinlesmesi diisiiniilen degisik paydasla-
ri igerecek orgutlenme modeli, bu modelin galismasini saglayacak yazilimlar ile donati-
lacaktir. Bu diizenlemeler izmir'e turizm, ticaret, denetim icin biyiik teknoloji ve serma-
ye akimini saglayabilir. Hedef nifusun zamana yolculuk projesine olan istemine gore
Avrupa’'nin degisik yerlesimlerinden hava ve deniz yolu ile izmire ulasimin artisinin
kargilanmasi igin, izmir'deki denetimin yeni teknolojilerle genisletilmesi, etkinlestiriimesi
gerekecektir. Yabanci sermaye, hedef nifusun isteminin surekli ve strduaralebilir olaca-
gini tahmin eder, bu konuda risk alinmasi gerektigini distnurse, deniz ve hava yolu
ulasimi icin izmirdeki denetim ve hizmet calismalarina kaynak aktarmaktan cekinmez.
Benzer sekilde havayolu ulasiminda drgutlenmesini tamamlayan yerel firmalarin bu
rekabet icinde yer almasi, hatta yabancilarin 6nine gegmesi gecikmez. Proje bagla-
minda izmir'e ulasan her bir yolcuya sunulacak hizmet, satilacak mal proje paydaslari-
nin gelirini artiracaktir.
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Projemizin 6znesi olan ve bdlge agisindan buyuk deger tagiyan fakat gunimuzde
gerektigi kadar yararlanilmayan demiryolu ulasimi, 6zellikle 1950 sonrasi 6zendirilen,
gelistirilen karayolu ulasimi yaninda, kamu tarafindan gerekli yatirrmlarin yapilmamasi
nedeniyle ikinci planda kaldi. isletme maliyetlerinin Avrupa ile ayni olmasi, kullanilan
ara¢ ve teknolojinin disaridan alinmasina karsin, demiryolu tagima tarifesi hep ucuz
tutuldu. Bu uygulama TCDD igletmesinin surekli gérev zarari olusturmasina neden ol-
du. Gorev zararini artiran ikinci faktor, demiryolu ulagsiminin yeni olusan dengede kara-
yolu ulasimi ile rekabet edememesinden kaynaklandi. Bu nedenle Ege Bdlgesinde
1950’li yillarin baginda yuk ve yolcu tasimaciliginin buyuk bir kismini yapan isletme,
kisa surede bu iglevini yitirdi. Demiryolu isletmesinin ginimuzde boélgedeki yluk ve yol-
cu tasima oranlari en dusuk (%5 ve alti) degerleri almaya bagsladi. Son elli yilda kara-
yolu ulasiminda degisen teknolojinin farkli igletmeler tarafindan aninda piyasaya su-
nulmasina kargin, demiryolu ulagsiminda bu donem igcinde teknolojik yeniliklerin izlen-
memesi bu oranlari olusturdu. Bdlge bitiinliginde gerceklesen bu durum izmir kenti
icinde benzer bigimde gelisti. 1950’ye kadar izmir ve gevresi igin vazgegilmez olan ban-
liyd ulasimi, bu tarihten sonra hizla 6nemini kaybetmeye basladi.

Ornek Olay 1:

Kent ici ulasimda tipik diyebilecegimiz ulasim érgitlenmesi izmir'de yasandi. Yu-
karida degindigimiz gibi 6zellikle 19. yuzyilda Levanten nifusun yasam alanini kentin
disina tasimasi sonucu olusan Bornova ve Buca'ya merkezle baglantiyr saglayan de-
miryolu yapildi. Bu adin amaci, Levanten nifusun merkez ile yerlesim yeri arasindaki
ulagsimini saglamakti. Seferler, Levanten nufusun galisma ve eglence bigimine gore
duzenleniyordu. Zaman iginde eklenen vagonlarda seyahat etmek kosulu ile bdlgede
yasayan, Levanten nufusun hizmetinde ya da isletmesinde c¢alisanlarin seyahatine izin
verildi (Kiray, 1974). Ulusal Kurtulus Savasi sonrasi gerek Levanten nifusun gocgu ge-
rekse Yunanistan ile yapilan zorunlu go¢ sonrasi bu ulasim agindan yerli nufus yarar-
lanmaya basladi. izmirin bu hat boyunca i¢cgdcle sagaklanarak biliyiimesi yaninda,
1950’li yillarda Bornova’da kurulan Ege Universitesi ile Basmane-Bornova hatti daha
islevsel hale geldi. Ogrencilerin yaninda 6zellikle tniversite hastanesi hizmetlerinden
yararlanmak isteyenlerin istemi bu yolla karsilandi. izmir'in sagaklanarak biyimesi so-
nucu artan hat boélge nufusu yaninda, hizmetten yararlanan 6gdrenci, hasta, hasta sahip-
leri nufusu Basmane-Bornova banliyd hattini kent i¢i tagsima acgisindan daha iglevsel
konuma getirdi. Kentin sagcaklanarak buyumesine paralel olarak karayolu ile birlikte ku-
cuk Olgekte fakat hizli bir tagsimacidi olan dolmus da bu yillarda, sistemdeki yerini al-
maya basladi. Dolmus merkezle, sacaklanarak buyuyen yerlesmeler arasindaki ulagimi
hizlandirdi, se¢enegdi farkhlastirdi. Bu nedenle demiryoluna olan talep giderek azaldi.
Oyle ki bir dénemin islevsel olan Basmane-Bornova (Universite yerleskesi son durak)
aras| hattinda, giderek trenle seyahat eden yolcularin 6dedigi bilet parasi, dizel maki-
nelerin mazot giderini bile karsilamaz oldu. isletmenin en karli yolcu tasima hatti, blyiik
g6rev zarari olusturmaya basladigi icin hattin kapatiimasi kararlastirildi (Ozel gériisme:
Tekin Cinar- TCDD eski genel madurt, 2010). Kentin merkezi ile hat boyu sacaklana-
rak buyuyen yerlesmeler ve Bornova arasindaki yolcu, yuk tagsimacigini ustlenen dol-
mus, otobus, kamyonet Uclist kent trafigini zaman icginde kilittemeye basladi. Ulasim
belki parasal agidan ucuzdu, fakat zaman agisindan ¢ok pahali oluyordu. Yerel yonetim
TCDD ile anlasarak, hizmet disi birakilan bu hattan yararlanmak UtUzere kentin dodusu
ile batisi arasindaki baglantiyr saglamak, kilitlenen kent i¢i ulasimi bir dlgide ¢dézmek
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igin yari agik olacak metro yapimini karalastirdi. ilk olarak Ugyol-Bornova arasinda is-
letmeye agilan yari agik- yari kapali metro hatti kentin bu hattaki ulasim sorununu ba-
ylk Olgekte ¢6zdl, Ugyol-Bornova arasi ulagimi 17 dakikaya indirdi. Yerel yonetim met-
roya olan talebi artirmak i¢in kent i¢i ulagimda satin alinan biletin bir saat icin gecerli
olacag! kuralini getirince, kentlinin ulagim tercihi de degisti. Kentin degisik yerlerinden
metroya otobusle ulasan bir yolcu, metroyu ve daha sonra otobusu kullanarak ulagimini
saglamaya basladi. Bornova ve gevresinde olusmus ya da olugsmaya baglayan mekan-
lara ulasimda zaman siiresi en aza indi. Ornegin Universite, hastane, sanayi, adalet
sarayl, buyuk alig-veris merkezleri, eglence yerlerine ulasim ucuzladi, rahatladi, zaman
olarak sure kisaldi. Bdylece TCDD’nin goérev zarari ile kapattigi, yapiilmasi gerektiginde
buyuk yatirim isteyen ulagim agindan, yerel yonetim hem en karh bir girketini olugturdu,
kentliye cagdas ulasim hizmetini sundu hem de kentin bu bdlgesinde trafik sorunu ba-
yuk Olcekte ¢cozumledi.

Ornek Olay 2:

Avrupa’nin liman kentleri ile olan ticari iligkisinin gelisme déneminde, izmir'in geri-
sindeki hammadde ve tarim mallarinin tasinabilirligine goére demiryolu agi Avrupal fark-
lI sermaye gruplari tarafindan olusturuldu. Demiryolunu yapan yabancilarin amacina
gore varis noktasi izmirde Alsancak ve Basmane’'de olmak lizere iki ayri istasyon olus-
tu. Bunlarin liman ile baglantilari farkli iliskilendirildi. Giiney hatti izmir limani ile kuzey
hatti ise Bandirma limani ile deniz baglantisini kurdu. Demir yolu Ege’nin ovalarinda
uretilen, belli toplama merkezlerinde depolanan tarim drunlerinin, Avrupa sanayinde
kullanilan hammaddelerin taginmasi ile yolcu ulasimina blyik kolaylk getirdi. Ote yan-
dan izmir limani cevresinde bu tasimaciliga bagh olarak tasinan mallari isleme yerleri
olustu. Deve kervani déneminde olusan izmir hanlarinin islevi degismeye basladi. iz-
mir'in zenginlestigi, varsilligin degisik bicimde mekana yansidigi bu dénem, buyuk ol-
¢ude demiryolu ile yapilan tasima, tasinan mallarin islenmesi ve bunlarin dis satimi
sayesinde oldu.

Basmane-Bornova hattinda oldugu gibi bu iki demiryolu agi, millilestirildikten son-
ra 1950 yilina kadar, izmirin mekansal denetiminde olan yerlesme yerleri ile merkeze,
merkezden buralara olan yolcu-ylUk tagima iglevini surdirdi. 1950’de baglayan karayo-
lu tasimaciligi ile birlikte kurulmaya baslanan yeni denge, izmir'in denetim bélgesindeki
yerlesim birimlerinden merkeze, merkezden bu yerlere olan yuk-yolcu akiminin bigimini
hizla degistirdi. Tasimanin degisimi ile birlikte, izmir limani bu tasimaya uygun bigimde
yeniden yapildi.

Basmane-Alsancak merkezli iki demiryolu agindan, yukaridaki belirtilen yuk-yolcu
tagimasi yani sira, izmir'in bu hatlar boyunca sagaklanarak biyliyen yerlesmelerindeki
ndfusun degisik nedenlerle merkeze taginmasi icin giin boyu seferler basladi. Tasima-
cilikta banliyd olarak tanimlanan bu uygulama ile hat boyunca yerlesen izmir'in kuzey-
giiney nifusu bu hizmetten yararlandi. izmir'de farkl iki varis noktasinin olmasi, sege-
nek olmadigr zaman kullanildi. Fakat karayolu tagimaciligi farkli secenekler sunmaya
baslayinca, demiryoluna olan talep hizla azalmaya basladi. Banliyo seferlerinde kullani-
lan dizel lokomotiflerin mazot tiketimini, yolcularin bilet parasi karsilamaz duruma gel-
di. Bu nedenle TCDD igletmesi hem gunlik sefer sayisinda hem de durulacak istasyon
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sayisinda yeni bir diizenlemeye gitti (Ozel gériisme: Tekin Cinar, TCDD eski genel mii-
dara, 2010).

Demiryolunda bu degisim olurken, kentin kuzey ve guneyindeki karayolu tagimaci-
Ig1 hizla artti. Ne var ki bu hatlar kentin igindeki yollari kullandigi igin kent i¢i ulagim
zorlasti. Sézgelimi sehirlerarasi yolcu tasimaciliyinda sehir ici son nokta olan izmir
otobls garaji 1950-2010 déneminde Ug¢ ayri yerde hizmet verdi. 60 yil gibi kisa zaman-
da kentler arasi ulagimda son durak ya da ilk kalkis noktasi olan Basmane garajinin
yolcu ¢oklugunu tagsimamasi sonucu, merkezi garaj Halkapinar'da yapilandirildi. Kisa
zamanda bu garaja ulasan yollardan yararlanan sehirlerarasi igleyen aracglarin kent igi
trafigi kilitledigi goruldi. Cevre yolu dlizenlemesi ve bu dizenleme ile baglantili olarak
Uguncu garaj Bornova’da yapildi. Benzer sekilde yUk tagimaciliginda gerek limana ula-
sim, gerekse limandan gelen mallari tagsimak i¢in yeni duzenekler gelistirildi. Buna godre
limana ulasim igin kordon boyu, deniz doldurularak 6 seritli yol, limandan ¢ikis iginde
kent icinden gecgecek yol igin buyuk viyadiklerin yapimina baslandi. Tarihi ve dogal
dokuyu hizla bozan bu yapilagsma buyuk mucadele sonucu kente verecegdi zarar dikkate
alinarak durduruldu. Nerede ise 20 yila yaklasan bir stirede kentin bagrina saplanmis
bir bicak gibi duran viyaduk ayaklari i¢in hala bir ¢ézim getirilemedi. Mizahi agidan en
glizel dneriyi izmir Kitap Fuar’nda mimar Aydin Boysan yapti: “Bu viyadik ayaklarinin
uzerine raki masasi kuracaksiniz. Denize karsl burada ¢ok guzel Ege UzUmunden ya-
pilmig raki icilir’ dnerisini getirdi.

Kentin uzun suredir yagsamakta oldugu bu karmasayi, kent dokusunu bozmadan,
kentin kuzey-guney yonlerindeki mevcut demiryolu agini cift hatta getirme, isletimi
elektrikle yapma, ulasimi modern araclar ile saglamak lizere izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi, TCDD ile igbirligi yaparak kurdugu sirketle c6zme agsamasina geldi. Kentin kuzey-
guney aksinda 80 km. yi bulan demiryolu ulasimi ile Aliaga-Menderes arasinda elektrik-
li hizh tren seferleri Ekim 2010 i¢inde baslayacak. Hattin igletmeye acilmasi ile yil te-
melinde 300 milyon yolcu taginabilecek. Hattin kuzey noktasi bir yonu ile Bergama’ya,
bir yonu ile Manisa’ya, guney noktasi ise Selguk (Efes)’e ulasacak bigimde kisa za-
manda yerel-merkezi yonetim isbirligi tarafindan yapilandirilacak, ulasim hizli tren se-
ferleri ile saglanacak. (Eris, 2008).

Kentin icinde (F.Altay- Bornova) ve kuzey-gliney hattinda bulunan bu modern ula-
sim olanagindan projemiz iki bicimde yararlanacak. Metro yolculugu ve buna baglantih
karayolu tasimaciligi ile kent ici turizm, hizli tren yolculugu sayesinde izmir'in kuzey ve
guneyinde degisik donem kulturlerinin eserlerini barindiran, bu konumlari ile agik hava
muzesi seklinde olan Bergama, Manisa ve Selguk kentlerine ulasilacak, bunlarin etra-
finda olan tarihi mekanlara ulasim karayolu araglariyla gerceklestirilecek. Modern ula-
sim agi duzenegdi, geleneksel demiryolu ulasim agi ile butunlestirilecek, dugsunulen des-
tinasyon olusturulacaktir.

iki érnek olayda oldugu gibi islevini yitirmis, yiik-yolcu tasimaciliginda boélgedeki
payl %5’in altina dugsmus, surekli gérev zarari olusturan Harita 1’de gorulen bolge de-
miryolu ulagim agi, binalari, araglari ve olusturdugu butin proje ile yeniden degerlendi-
rilecek. Bu ulkenin gegmiste olusturulan dengenin unsurlarini, elemanlarini, ginumuz-
deki degisim ugruna ne bir kenara atma hakkimiz var, ne de bunlarin geleneksel islev-
lerini surdurerek surekli gorev zarari olusturmalarina géz yumabiliriz. Ge¢gmiste olustu-
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rulmus bu butanlak, ginumuzin postmodern gorusleri gergcevesinde olusan bir takim
siyasal tutum ve davranislar ile belirli kisilere ya da siyasal yandaglara kaynak aktarimi
seklinde veriimemeli'. Bdylesi bir tutumun, hattin gectigi kentlerde, dogada nelere mal
olacagini izmir'deki viyadik ayaklari gdsteriyor.

c- Projenin Amaci:

Temel amaci boélgede tarih boyunca olusan birikimli kltarel mirasi tanitim olacak bu
ulasim orgutlenmesi, geleneksel-modern ulasim buatunligunu iceren hizmet olarak parali
hedef nifusa sunulacak. Hedef nufusa “zamana yolculuk” yaptiracak bigimleri, proje 6zne-
si olan kurumlar kendi olanaklarini kullanarak; yenileme, dizenleme, butunlestirme seklin-
de yaratacak. Bu suregte eski yapilar, araglar buttinlik icinde korunacak, ilk halleri ile he-
def nifusa gosterilmeye galigilacak. Hedef niufus egitim doneminde kendine aktarilan bilgi-
ler cergevesinde, bu kultarel birikimleri igeren cografyada konaklayacak, olusan meraklari-
ni bilgi dluzeyine getirecek, bu medeniyetin buldugu, ginimuzde uretimi yapilan mallardan
yiyecek, icecek, kimisini ise bu slrecte satin alabilecek.

izmirin denetimi altinda olusacak bu érgiitlenme, geleneksel ulasimin gectigi tarihi ve
dogal guzelliklerin oldugu yerlerde, bunlari degdisik hizmet tlrevleri ile yasatanlari, belirli bir
hizmet standardi belirleyerek 6rgltlenme halkasina ekleyecek. Baslangigc noktasi izmir
olan zamana yolculugun Harita 1’de goérildigi gibi son noktasi Afyon olacak. izmir-Afyon,
gidis-donus yolculugu bir paket program seklinde olabilecegi gibi, hedef nifusun ya da
gruplarin kendi istemlerine bagli olarak da dizenleyebilecekleri se¢enekleri de igerecek.
Bu secenekleri kendileri olusturanlar orgutlenmenin halkasinda yer alacak konaklama, lo-
kanta, cayhane, gezi alanlari, alig-veris merkezleri ve buralara ulasimda 6zel olduklarini
hissedecekleri hizmetler ile agirlanacak. Projenin paket ya da secmeli olarak AB olcutle-
rinde sunacag@i ulasim hizmeti ile bu hizmetle butlnlestirilecek hizmet-ticaret turevlerinin,
orgutlenme isletmesine ve orgutlenme iginde yer alacak paydaglara yil temelinde 6nemli
bir getiri saglayacagi varsaylimaktadir.

' Proje i¢in temel aldigimiz, zamana yolculuk i¢in mevcut olanaklarindan aklin 6nderliginde degisik hizmet tiirevlerinin
yaratilabilecegi geleneksel demiryolu ag1 arazileri Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’min giindemine geldi.
Proje i¢inde kurguladigimiz “Trenkdy” olusumu i¢inde hayvan barinagi olarak kullanilabilecek en uygun arsalardan biri
olan Denizli merkez Comleksaz koyiindeki 5.108 m® yiizolgiimlii tasinmaz satihiga cikarildi (Hiirriyet Gazetesi,
27Agustos 2010, s.4). Olusturulacak bu trenkdylerde, proje halkasi iginde yer almasi diisiiniilen deve sahiplerinin
hayvanlarinin barinmasi, bakimi i¢in gerekli bariaklar olusturulacagi i¢in, bunlar projeye fazla bir masraf getirmeden
katki saglayacak. Kdoyiinde oturan koylii, burada besledigi develerine ulagim i¢in talep oldugu siirece y1l temelinde belli
bir gelire kavusacak. Proje paydasi olan kdyliiniin geliri artacagi i¢in, hizmeti daha iyi sunacak ve projenin etkinligine
biiyiik katki saglamis olacak. Izmir’de iki ornek olayda oldugu gibi yine kamunun elinde kalan isletmenin
tasinmazlarinin, bu proje ile boélgedeki taginmazlarinin da yeni bir diizenleme ile kamunun elinde kalmasi, fakat degisik
paydaslara yil temelinde gelir getirmesi saglanacak.
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Harita 1: Proje Bolgesi Demiryolu Haritasi
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Projenin yerel amaci; Boélge egitim ¢adi nufusuna, bdlgeyi proje baglaminda tanitim
olacak. Yerel belediyelerin, egitim kurumlari ile yapacagi isbirligi ile bolgenin birikimli kil-
turel mirasi, egitim programlari donemine uyarlanarak genclerimize gezdirilecek, onlarin
bilgi sahibi olmalari saglanacak. Bolgede birikimli kultirel mirasin mekéna ve esyaya
yansiyan degisik ornekleri, okul ¢agi nufusa kultarel tanitiminda, her bir nesneyi kendi
0zglun mekaninda etnolojik anlayigla gosterilmelidir. Bu anlayisla kurgulanacak butunluk,
bolgenin birikimli kaltard, insanin doga uzerindeki gucu, insanin kendi insanhgini nasil
yukselttigi, Ulkemiz gen¢ beyinlerinde yer etmelidir. Bunlari kisaca anlatmak gerekirse;
Proje bolgesindeki arti deger birikimi, Bolgenin antik cagda Mezopotamya’dan sonra en
bliyik merkez olmasini sagladi. Efes’ten-Bergama’ya, Sardes’ten-Hierapolis’e kadar
uzanan bélgede dénemin uygarligi gelistirildi. Ardindan Roma imparatorlugu’nun uzan-
dig1, Osmanli’'nin 600 yuzyil dort bir yana muhrinu vurdugu, ¢ogullugun tagindigi ve XIX.
yuzyilda yeryuzunun en guclu kozmopolit yerlesmelerinden olugsan uygarlik geldi. Bunu
trajik bir yanginin killerinden yaratiimaya caligilan izmir denetimli Ege Bélgesi kultiir(
izledi (Batur, 1992, s.6-7).

Kabaca tiplendirdigimiz evrelerde bu bdlgede yasayanlar UzUm, incir, zeytin, mey-
ve, pamuk, bugday, arpa Uretimini zaman iginde buldu, gelistirdi (Akurgal, 2000). insan,
tarimsal Uretimini katma degerle tath saraba, zeytinyagina, biraya, c¢ula, gaputa donus-
turdd. Bu tarimsal ugrasilar yaninda hayvancilik, balik¢ilik yapanlarda vardi. Hayvanci-
Ik yapan aileler, kendileri icin oldugu gibi degisim i¢cin de sut, yag, peynir Uretmeye
basladi. Hayvan derisinden giysi, evde kullanilacak nesneyi Uretti. Evini glzellestirmek,
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sicak tutmak isteyen Anadolu kadini, volkanik duygusunu yansitan ¢ul, kilim ve hal
dokudu.

Bolge insani, ticaret ve gemicilik yaparak gelisimi sagladi. Bunun bilinen ilk érnegi
jon’lar oldu. i.0. 650-546 tarihleri arasinda ion’lar ticaret ve gemicilik sayesinde doéne-
min kiltr lideri konumuna geldi. ion’lar Dogu ve Bati Akdeniz'de kurduklari yavru kent-
ler ve ticaret kolonileri ile o donemin dunya ticaretini ele gegirdi. Giderek Asya’dan ge-
len Kral Yolu’nun bdlgede sonlanmasi, bolgenin kara ticaretindeki onemini artirdi.

Ticaretin bolgeye getirisi, gorkemli tapinaklar, parke tash yollar, gesmeler, tastan
binalar, hanlar, anitsal tas mezarlari seklinde yansidi. Meké&n kurgulamasinda ilk kez
olmak lizere geometrik kent plani uygulamasi basladi. Mimarlikta ion diizeni, Dor di-
zeninin yerini aldi. Bu yeni duzen, dunyada bugune degin antik donemden gelen sutun
basliklari icinde Avrupa’nin hemen hemen bitin kentlerinde en begenileni olarak kulla-
niliyor. Duzen, Washington’daki Beyaz Saray’da da kullanildi. Dinya edebiyat tarihinin
basyapitlarindan olan Homeros’un, Hesiodos’un eserleri bu kiltlirin Grind olarak tarih-
teki yerini aldi. Yoredeki heykel sanati, Misirlilardan sonra yontu ustalari tarafindan en
yuksek duzeyine ulastirildi, ideal guzellikte eserlerin igslendigi bir donem yasandi. Eser-
lerde dogal giizellige 6nem verildi. ion heykelcik ve heykelleri badem gozli, neseli yiiz-
IU, gulen ifadeli eserler olarak ortaya ¢ikti. Ege insani bu kulturu silahla degil, en guzel,
en temiz, en ucuz Urunlerle ticaret yaparak olusturdugu hosgoru ortaminda Uretmesini
bildi. Ticaret alanindaki rekabet kentlerde somut disunce, mimari ve degisik Uretim
alanlarinda kendini gosterdi (Akurgal, 2000).

Bu dénem uzun siirmedi. Bergama Krali Ill. Aholus, 1.0. 133 yilinda dominyonlari-
ni, hazinelerini Roma’ya terk ederek éldiigiinde diger sehirlerle birlikte bolge Roma im-
paratorlugu egemenligine girdi. Kabaca arti degerin birikme yéni degisti. Uretim ve ti-
caretin denetlendigi merkezde kultirel ¢cogalma olurken, denetimin el degistirmesi ile
bicim farklilasti. Bu nedenle bdlgede tarih boyunca tek merkezli degil, cok merkezli biri-
kim yasandi. Bolge kimi zaman aktarma iglevini yerine getirdi, kimi zaman talana ugra-
di. Avrupa’nin sanayilesme doneminde insanlari doyuracak yiyecek ile sanayi ham-
madde gereksinimi 2-3 yuzyill boyunca Akdeniz liman kentlerinin gerisindeki verimli
ovalardan saglandi. Kultur tarihi olarak nitelenen bu uzun dénemde insanin, dogaya
hakim olmasi, insanligini yuceltmesinin belirtisi olan somut, soyut kulturel 6gelerin ta-
rinsel sureg icindeki olugsumlari ile birlikte gosteriimesi ¢agdas bir anlayis olarak kabul
ediliyor. Projemiz bdlge okul ¢agi nifusunun, bu anlayis ile yetismesine katki koyma
amacindadir. Bu tur bilgilenmenin yapilacagi, egitimin etkisini yillarca gosterecek do-
nem okul caglaridir. Yerel-merkezi yonetim orgutlenmesi ile yerel-merkezi kaynaklar-
dan yararlanarak, bolge egitim ¢agi nufusuna, bolgenin birikimli kultirel mirasini tanit-
mak, gelecegimiz agisindan onlarda butunlesme kualtirunu saglayacaktir.
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B- Projenin Cografi Konumu ve Proje iceriginde Yapilacaklar:

Proje bdlgesi, Anadolu’'nun i¢ kisimlarindan baslayarak iki buyUk vadiyi (Blyuk
Menderes ve Gediz) igine alan ve Ege Denizine ulasan cografi bir konuma sahip. Bol-
genin cografi konumuna goére ulagsim sorunu gunimuize degin tUm zamanlarda yeni
teknoloji ve yatirimlarla gozumlenmeye ¢aligildi. Bolgedeki ulasim agi, araglari, serma-
yede gorulen degisim, ginumuzde birbirini tamamlayan, birbiri ile rekabet eden bir sis-
tem icinde goreli bir denge zaman iginde surekli olustu. Bu nedenle projede zaman
icinde ulasim dengesini olusturan alt sistemleri 6telemeden, bunlara yeni islevler yukle-
yerek yeni bir butunluk iginde kullanilabilmesi ancak bu bolgede olasi goruluyor.

Ulkemiz turizmi acgisindan simdiye degin ihmal edilen, keyif alma ve tanitim aci-
sindan pek kullaniimayan ulagim araci trendir. Harita 1'de goruldugu gibi Bati Anadolu,
hedef niifusun giiniimiizde hava ve denizyolu ile kolayca ulastigi izmirden sonra gerek
izmir gerekse bolge, modern-geleneksel ulasim hizmetleri bitiinliigiinde gezebilecegi,
gérebilecedi birikimli kiltiirel mirasi barindirmakta. izmire deniz ya da hava yolu ile
ulagsan hedef nufusa “ Batiyi doyuran bolgeye yenilik iktisadi Grlinleri ile donatilmis
trenle yolculuk” secenegi iki asamali olarak sunulacak. Kalkis noktasi izmir olacak
tren yolculugu; izmir, Aydin, Denizli, Afyon, Usak, Manisa, izmir ulasimi seklinde ola-
cak. Bu yolculuk sirasinda boélgenin énemli kiltirel mirasi konaklamali bigcimde tanitila-
cak. Bu tanitim sirasinda turistler, olusturulacak “trenkoyler” ya da secilerek proje hal-
kasina eklenecek SPA olanakli kentsel konaklama olanaklarindan yararlandirilacak.
Trenkdy ve kentsel konaklama ile kulturel miras arasindaki ulagim, karayolu, at ya da
deve yolculugu seklinde olacak. Sayisi bir elin parmak sayisina ulagsmayacak, at ara-
basi ve deve yolculugu ile tarihi kultturel birikimlere ulasimin saglanacagi bu yeni me-
kénlar (Trenkdy), belli merkezlerdeki tren istasyonlari butinu iginde olugturulacak. Boy-
lece hedef nlifusa “zamana yolculuk” glizergahi tzerinde yer alan kentleri, kiltlrel mi-
rasi tanimasi igin, tren yolculugunda kullanilan araglardan olusan dizenleme ile olusa-
cak mekanlarda soluklanma olanagi saglanacak. Gezi sonunda izmir'e gelen turist yine
SPA donanimli otelde konaklayacak ya da izmir'e denizyolu ile geldigi yatinda konakla-
yacak. Program geregi izmirden sonraki yolculuk metro ve hizli tren ile yapilacak, iz-
mir’'i tanityacak, hat boyunca yer alan kentler (kuzeyde Bergama, guneyde Selguk ol-
mak Uzere) ile buralardaki kulturel birikimleri gérecek.

a- Yenilik iktisadi ile Yapilacaklar:

“Zamana yolculuk® guzergahindaki gar ve istasyon binalarinin timd mimari 6zel-
likleri korunmak Uzere yeni bir gevre duzenlemesini igeren restorasyonu yapilacak.
Bundan amag, bu mekanlarin mimari o6zelliklerini ortaya ¢ikarmak, 6zgunluklerini gos-
termek, duzenleme sonucu bu mekanlarda sadelik, yasanabilirlik ve haz alma duygu-
sunu gelistiren, bolge halkinin sosyallesmesini saglayacak ogelere yer vermek olacak
(Bak Resim 3-4).

Tren ile yolculuk yapacak hedef nifusa “zamana yolculuk” duygusunu yasatacak,
tum tekerlekleri itici glice dayali vagonlar belli sayida olmak Uzere ulkemizde uretilecek,
lokomotifler disaridan satin alinacak. Vagonlarin tekerlerinin itici gticle donatilarak ure-
tilmesi hem tasima maliyetini azaltacak hem de turiste istedigi hizla seyahat etme ola-
nagi saglayacak. Yeni gelistirilen bu teknigin kullaniimasi ile proje isletme giderleri en

19




MEHMET KEMAL DEDEMAN ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME PROJE YARISMASI - 2010

GELENEKSEL-MODERN ULASIM AGI BUTUNLUGUNDE ZAMANA YOLCULUK PROJESI

aza inmis olacak (Ozel goriigsme: Tekin Cinar, eski TCDD Genel Mudur(, 2010). Birbi-
rinden konforlu olacak bu vagonlar, i¢ dizenleme agisindan 19. yuzyilda goérkemli bi-
cimde yasayan liman kentleri Levanten nufusun yasam bicimine gonderme yapan
Ogeleri igcerecek. Bunun yani sira her vagonda gunceli yasatacak, televizyon, internet
baglantisi, haberlesme, 1sitma, sogutma ve tUm yasamsal kolayliklar bulunacak. Yolcu-
lar seyahat boyunca bunlardan yararlanma yaninda, egosunu tatmin edecek eylemler-
de bulunabilecek. Ote yandan zamana yolculugu gergeklestiren bu hizmette, turistin
gunlik gereksinimini kargilayacak bicimde bar, ¢ay-kahve makinesi ve 6zel kullaniml
tuvalet tir(i hizmet tirevleri ayri bir vagonda yer alacak. isteyen arkadaslari ile birlikte
yolculuk boyunca igkisini, gayini, kahvesini icebilecek, isteyen yemekli vagonda kendi-
sine yerel tatlardan olusan guzel bir ziyafet ¢ekebilecek.

Zamana yolculugun baslangici ile bitisine kadar olan slregteki tim isletme-musteri
bazindaki iligkileri bilgisayar yazilimi kayda gegirecek. Yolculuk boyunca projeyi tanitan,
detaylari agiklayan web sitesi hizmeti turistin baslangi¢ ve bitis noktasi arasinda mekan-
sal bilgilenmesini, nereden nasil hizmet alabilecegini, bunlardan nasil yararlanabilecegini
kendi istemine gore yapabilmesi bu yazilim ile saglanacak. Bundan amag, her sey dahil
turizminden farkli olarak “segenekleri kendin yaratabilirsin” 6zgunlugu ile katilimh bir
gezi olusturmaktir. Baska bir anlatimla hedef nufusun gerek ulagsim gerekse bu ulasim
suresince sonsuz olacak istemlerini karsilamasi igin bir bedel 6demesi gerekecek, 6de-
yecegi her bedel, proje paydaslarinin gelirini en ¢oklastiracaktir. Bu yazilimin belgeleri,
proje isletmesi ile musteri arasinda zamana yolculuk boyunca olan iligkileri kayda gecire-
ceqi icin, cikabilecek anlasmazliklarda bu belgeler gecerli olacak. Yazilimin bir bagka
amaci, proje orgutu ile orgutun halkasi olan isletmeler arasindaki is akisinin duzenlen-
mesini, aksayan yonlerde yeni kararlar alinmasini saglayacak kayit sistemini gelistirecek
olmasidir. Sonsuz ihtiyaglari olan hedef nifus, sunulan hizmetlerden yararlanirken biyuk
Olcekte kredi kartini kullanacak, kullanimin parasal karsiligi, hizmeti veren paydaslara
aylik temelde dagitiimasi ile yilsonunda elde edilen kazancin paydaslara katkilari dlge-
dinde paylastiriimasi yazilim bilgileri ile yapilacak, kayip ve kacaklari dnleyecek bu sis-
tem sayesinde kamunun vergi gelirleri artacaktir.

b- Trenkoy Dlizenlemesi:

Proje ulasim agi buatinligu icinde olmak Uzere baslangicta 3-4 yerde (Denizli-
Hierapolis, Aydin-Didyma, Milet, Aphrodisias, Manisa-Sardis ve Usak) yapilandirilacak,
tamamen geleneksel ulagimin artik kullaniimayan malzemelerinden yararlanarak duzenle-
necek bu koylerin iglevi konaklama ve tarihi yerlere ulagimi saglama olacak. Turistin bir
geceligine de olsa konaklayabilecegi tarihi mekanlara yakin olacak bu kdylerden, s6z ko-
nusu yerlere ulasim degisik secgenekleri igerecek bicimde yapilacagi igin, zamana yolculu-
ga farkh bir deger katacagi disunulmekte. Geleneksel ulasimda kullanilan yatakh vagonlar
ile restoranlar bu kdylerde yeni bir dizenleme i¢inde sabit olarak yapilandirilacak. Yenilik
iktisad1 Urunleri ile donatilacak vagonlarda konaklayacak turist, aksam yemegini yemekli
vagonda yiyebilecek, i¢kisini yudumlayabilecek. Bu vagonlarda sunulacak aksam yemegi,
sabah kahvalti hizmetleri biraz sonra agiklayacagimiz beslenme igletmeleri tarafindan sag-
lanacak, onlarin elemanlari hizmet verecektir.

Bu kdylerden tarihi mekanlara ulasimi saglayacak hayvanlarin (deve, at) barinak-
lari, ulagim malzemeleri ile arabalarin sergilendigi muzeleri turist sabah kahvaltisindan
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sonra gezebilecek. Ge¢gmis donemde demiryolu diginda, bdlgenin ulagim sorununu na-
sil ¢6zdUgunu buralarda gergeklestirilecek gorsel anlatimda goérebilecek. Gegmisi, gor-
sel malzeme ile sergileyen anlatim ile anlayacak, yapacagi kisa bir yolculukta bunu ya-
sama olanagina kavusacak. Olusturulacak Trenkdy ile tarihi mekan arasindaki yolculuk,
bdolgenin gegmisteki yolculuk bicimine 6zgu gelistiriimeye galigilacak. Bir toéren bigimini
alacak bu yolculukta, turist tarihi yerleri gezebilecek, isletme halkasinda yer alacak ye-
rel beslenme birimlerinden yararlanabilecek. Amag, bu yolculugu degdisik bigimleri ile
haz alinan, istenilen, vazgecilmez bir hizmet ¢esidi olarak sunmak, musteri memnuni-
yetine gore zamana yolculugun uzamasini saglamaktir. Bu secenegi istemeyenler ter-
mal donanimli otellerde konaklayacak, modern karayolu ulasim araglari ile tarihi me-
kénlara goturulecek, onlara farkli bir hizmet sunulacaktir. Karmasik bir hal alacak bu
durumu, yazilim programi ile sorunsuz igler bigcime getirmek mimkun olacaktir.

c- Yerel Beslenme:

Batiyr doyuran, eklemli kilttrel birikimi olan bdlgeyi trenle gezecek hedef nifusun
bu slregteki beslenmesi yerele 6zgu yemek ve ickiye dayanacak. Burada dikkat edile-
cek nokta bu hizmetleri vermek Uzere paydas olarak secilecek isletmelerin marka olma-
lari ve bunu surdurebilme yeteneklerine gore proje halkasina eklenmeleridir. Yerelin
havasini yansitan, kaguk, sirin nitelikleri olan bu igletmelerin segiminde; temel 6zellikle-
rinin “otel lokantasina” alternatif olabilecek sekilde hizmet verebilir olmalari dikkate ali-
nacak. Turizmin 6nemli noktalarindan birinin yemek-igki oldugu buralarda gosterilecek.
Hedef nifusun ekonomik durumu, beklentisi dlgegdinde kronik tiketici tatminsizligine bu
isletmelerin hizmetiyle yanit verilecek. Hedef nufus her noktada degisik yerel malzeme-
den yapilmig yemekleri, degisik bir mekanda, dinlendirici bir muzik, yerel ickiler esligin-
de glzel bir hizmetle yiyebilmeli, bu seyahatten haz alabilmelidir.

Gunumuzde gerek kisiler gerekse uluslararasi érgutler gida uretiminin organik ta-
rim ile geleneksel anlayigla, katki olmaksizin strdurilmesini istiyor. Bu tur Uretimle elde
edilen Urlnlere hem talep fazla hem de tlketici bu mallara daha fazla Ucret 6duyor.
Proje halkasina katilanlar yil boyunca agirlayacaklari misafirlerini doyurmak igin boyle
bir Uretim teknigi ile Uretilmig UrUnleri agevlerinde-lokantalarinda pisirecek. Tum gezi
boyunca turist bu tir gida maddelerini tuketecegini bilecegi icin, projeye bakisi daha
farkli olacaktir. Proje kendi dinamigi ile gelisecek, markalasacak UrlUnleri gelecekte
baskalarina kaptirmamak i¢in daha baslangigta, bu lokantalara mal veren Ureticileri
proje halkasina katacak orgutlenmeyi, lokanta isletmecileri araciligi ile saglayacak. Pro-
je, mutfagin bir yan trtun degil, onun bir kaltlr birikimi oldugunu, bolgede yasayanlarin
uzun zaman iginde bunlari Urettiklerini, bunlarla beslendiklerini gostermek amacindadir.

Yemek kultirinun vazgegilmezi olan, Avrupa kiltirinun temelinde yatan sarap
tiketim bicimine proje 6zel bir 6nem atfedecek. Proje halkasina eklenecek marka du-
zeyine ulasmis yerel sarap isletmeleri ile bunun tamamlayicisi olan peynir isletmeleri
titizlikle secilecek. Bolgenin her iki urunde de marka degeri olan yeterli ¢cesidi oldugu
acikca goruluyor. Peyniri 6rnek verecek olursam: Tulum peyniri; izmir, Bergama, Akhi-
sar, Odemis, Ezine markali olmak Uzere inek-koyun sitiinden tulum-teneke bazinda
tuzu farklilastirilarak Uretiliyor. Markalagsmis yerel beyaz peynir Dursunbey, Aydin koy,
Denizli, Usak, Ezine olarak piyasaya sunuluyor. Hedef nifusun begenecegi fakat belli
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donemlere 6zgu olan yerel keci peyniri de farkli yapilig bigimi (salamura, bez, otlu) ne
gore uretiliyor.

Proje halkasinin vazgecilmezi olacak sarap uretim girketleri, bolgede marka diuze-
yine ulagsmis bicimde bag yetistirdi. Bu baglardan yetistirdigi Gzimlerden yaptigi sarap-
lar uluslar arasi yarigmalarda altin-gimus madalya aldi. Segilecek bu marka saraplar
gezi baslangicinda ve sonunda yapilacak hos geldiniz-glle gule toplantilarinda, tim
gezi boyunca yer alan beslenme isletmeleri, etnoloji muzesi ile vagonlarda hedef nufu-
sun tuketimine sunulacak. Sézgelimi zamana yolculugun baslangi¢ noktasi olan, yeni-
den dizenlemesi yapilacak izmir garinda kendilerini dzel hissedecekleri hos geldiniz
toplantisinda yerel giysili ve ¢ok dilli kizlar bu saraplari, peynirleri sunacak. Turistler
vagonlara binerken her musterinin seyahat edecegi yeri gosteren, seyahat icin kiguk
fakat anlamli agiklamalari iceren, tasarimi yerel bir kiltir mirasini animsatan ufacik
sarap siseleri ellerine tutusturulacak. Benzer tutum varig noktasi olan Afyon garinda
hos geldiniz partisi ile tekrarlanacak. Turistler, Afyon’da yeniden diuzenlenmis gardan
otobuslere bindirilerek, konaklayacaklari termal donanimli otellerine géturulecek.

d- Tarimsal Etnoloji Muzesi:

Bolgede degisik urunlerin Gretimini, Uretici ortakhgi ile gergeklestiren, bu urunleri
isleyerek yarattigi katma deger ile paydaslarinin gelirini artirmaya caligsan Taris, bdlge-
deki etkinligini uzun zamandir surdurtuyor. Tarig ortaklarinin tarimsal dretimde kullan-
diklari aletler ile Tarig’in bu drunleri isleme surecinde kullandigi makineler zaman iginde
degisiyor. islevini yitiren alet (retici tarafindan bir kenara atiimakta, makine ise isletme
tarafindan hurdaya c¢ikariliyor. Kurulmasi dustndlen tarimsal etnoloji muizesinden
amag, zaman ic¢inde kullanilan tum tarim araclari, geregleri ve urunu isleyen makineler
esliginde Uretilen nihai Griini degisim bicimine gére sergilemek olacak. Ureticinin ve
isletmenin elinde henluz kaybolmayan araglar, gerecler ve makineler zaman gegirilme-
den toplanmali, Ulkemizde bir 6rnedi bulunmayan tarimsal etnolojisi muzesi kurulmali-
dir. Bolgenin tarimsal kimligi; tarimda kullanilan arag-gereg, insanlarin giysileri, ginde-
lik esya kullanimlari, Uretilen mallari tagsima, depolama, islemede kullanilan makine bu-
tunu ile Uretilen Urtnler zaman-mekan birlikteliginde ortaya konulmahdir. Tarig’'in elinde
bdoyle bir sergilemeyi gerceklestirecek depo, Urln isleme binalari ve agik alanlar var. Bu
depo, urun isleme binalari ve acgik alanda sergilenen tum tarimsal Uretim nesnelerinin,
nerede, nasil, ne zaman kullanildigini belgesel bir filmle muizeyi gezenler gorebilmeli.
Hayatlarinda hi¢ gérmedikleri, islevinin ne oldugunu bilmedikleri firdéndu, gelberi, catal
agzi, duven, hamut, kara saban, kagni v.b. yuzlerce tarimsal nesnenin iglevi, Uretimde-
ki kullanim yeri, geregi ancak belgesel bir film araciligi ile anlatilabilir. Benzer sekilde
tarimsal Urlnleri isleyen makineler, teknolojik degisme evrelerine gore Uretilen nihai
ardnu gosterecek bicimde sergi alaninda bu filmler ile birlikte yer almali, Etnoloji Mlze-
si zaman icindeki degisimi, hedef nufusa bunlar araciligi ile gostermelidir.

Mizeyi gezen, filmi izleyen turistin soluklanmasi igin, bu Urtnleri ya da bunlar ara-
cihgr ile yapilanlari tadabileceg@i bir tadim-satis merkezi muzenin son noktasi olacak.
Bolgenin Urunlerini degerlendiren, piyasaya sunan Taris yaninda 6teki firmalarin ginu-
muzdeki Uretiminin satigini gergeklestirecek bu alan, tUm zamanlara génderme yapa-
cak bicimde olusturulacak. Etnolojik sergilemeden ve belgesel gosterimden etkilenen
turiste boylesi bir ortamda mal satmak kolaylagacaktir. Tattigi, yedigi, ictigi Urunlerden
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begendidi, satin almak istedigi olursa, sadece onlarin kodlarini belirten karton pargalari
ile buradaki satis noktasina gelen turist, bunlari okutacak ve kredi karti ile 6demesini
yapacaktir. Turiste gezi sonunda bunlari degistirme ya da satin almasini fazlalagstirma
kolayligi izmirdeki AVM’ de (alis-veris merkezi) sadlanacaktir. Yolculuk sirasinda degi-
sik noktalarda satin alinan tim mallar proje isletim kargosu tarafindan, yolcunun ulke-
sine ddnecegi ulagsim aracina tasinacak, araca binis sirasinda belgesi eline sunulacak-
tir. Turist bu hizmetin saglanacagini, yolculugun baginda bilecek, “gezi boyunca satin
aldiklarimi nasil tasirim?” kaygisi igine girmeyecektir.

Taris’in bolgedeki olanaklari ve haberlesme agi ile ginumuzde bodyle bir mize ya-
ratilmasinin, igletilmesinin maliyeti (fayda-maliyet kisminda gosterildigi gibi) yuksek ol-
mamasina kargin, gerek bdlgenin tarimsal kulturinu etnolojik baglamda aktarmasi ge-
rekse Urln satisi agisindan projeye katkisi buyuk olacaktir. Paydas olarak disuntlen
Tarig’in taninirhgi, bilinirligi, bolge tarimina katkilari gorulecek, gunimuzdeki Granlerine
olan talep egrisi degisime ugrayacaktir.

Okul ¢agi nufus agisindan etnolojik muze, egitiminin bir pargasini olusturacak,
halen yasadigi yerde farkli kiguk bir isletme olan ailesinin kdkenini daha iyi anlayabile-
cektir.

e- Dénemlerin Mimari Tarzina Gore Bigimlendirilen Mekanlara Gezi:

GunUmuzde birbirinden farkli kent dokusu bulmak her ne kadar zor olsa da proje
bolgesinde bu farkliliklari kentlerin (izmir, Manisa) bir kdsesinde ya da kasabalarin bi-
yUk bir kisminda hala islevsel olan sivil, dini ve kamu binalari esliginde yaratiimis me-
kan batunliguinde goérmek olasi. Dahasi farkli donemlerin mimari tarzina goére bigim-
lenmis bu mekanlar proje bolgesinde acgik hava muzesi seklinde karsimizda duruyor.
Tire, Birgi, Odemis, Kula, Buldan, Urla, Bergama, Selguk bunlardan hemen 6ne ¢ikan-
lari. Bu kentlerin “eski” diye adlandirilan, henuz kentsel ranta kurban gitmemis belli
mahalle, sokaklarindaki binalar, cesmeler, hamamlar, dini yapilar, hedef nifusa zama-
na yolculukta sehir turizmi igeriginde gezdirilecek mekanlar olacak. Zamana yolculuk
icin izmir'e gelenler, gerek izmir gerekse agik hava miizesi konumunda olan kasabala-
ri, kaltdr turlari agisindan farkli dénemlerin mimari yapitlari, bunlarin olusturdugu me-
kénsal batlnluk hedef nufusun bilgilenme agisindan ilgi alaninda énemli bir yer tutmak-
ta, mutlaka gériilmesi gerekenler arasinda ilk sirada yer almakta. Sehir ici turlarda iz-
mir'in tanitiminda 6nemli bir yeri oldugu gorulen Resim 1’ki araclar ile bunlarin degisik
iklim kosullarina 6zgi modelleri izmir Bllyiiksehir Belediyesi tarafindan (retilecek.

Ddénemlerin mimari tarzina gore bigimlendirilmis bu farkl kent-kasaba mekanlari-
nin, yenilik iktisadi dusuncesi baglaminda yeniden islevsel konuma getirilmesi, burala-
rin cografi kultarel rantini hemen ortaya ¢ikaracaktir. Hi¢ siphesiz projenin bu mekan-
lari olusturan tum somut kulttrel elemanlari gelecege tagima gibi bir dustincesi olamaz.
Projenin yaratacag! hareketlilik ve disince baglaminda buralardan yetisenler, kayna-
gini buradan buyuk kente tagimis orgut-kurum-sirket ya da kisilerin kendilerini sorgula-
yabileceg@ini dusunlyoruz. S6z gelimi gecmiste yasanan konak, bayram sabahi namaz
kilinan cami, ilk sevgiliye su atilan gegsme v.b.nin yasatilmasi, gelecege tagsinmasi igin
yerellik kaygisinin aidiyeti rekabet iginde éne ¢ikabilir. ik ategin yakilmasi ile gerisinin
kartopu gibi bayuyerek geldiginin Glkemizde (Beypazari) ve kent turizmine énem veren
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ulkelerde 6rnegi bulunuyor. Proje bolgesinde baslayan bu ates ile yenilenen, gorialmeye
deger kazanan sokak, mahalle, meydan ya da herhangi bir kasaba dokusunun kus
ucumu uzaklikta farkli olani igeren yeni girisimler birbirini izleyebilir. i¢g-dis dinamikten
saglanacak kugukli blayukli kaynaklarla, yenilik iktisadi dislincesi esliginde dizenle-
nerek gelecege, birer birer, kisim kisim, sokak sokak, mahalle mahalle aktarimda ka-
munun énciliigi beklenmemeli. Bu beklenti ve kent ranti, Konak-Glzelyali (izmir) hat-
tin1, tim tarihi yalilari, kogkleri yok ederek, birbirinin benzeri yapilardan olusan, Cin
Seddi’ne dénistiirdii. izmirde herkesin nerede ise aglama esliginde birlestigi nokta bu:
“Eger Konak-Glizelyall” hatti korunabilseydi, izmir turist kaynardi”. Yakinma gereksiz.
Dune ait var olan guzellikleri gocuklarimiza, torunlarimiza kabaca insanhga aktarmak
icin zamanimiz var. Proje bolgesinde yer alan farkli yerlesme birimlerindeki kultirel bi-
rikimleri hedef nufusa kent turizmi iceriginde gdstermeye basladigimizda, yereldeki bir-
cok kisi, “ben tek denizyildizini kurtardim” diyen adam gibi davranis igine girmeye cali-
sabilir.

Donemlerin mimari tarzina gore bigcimlendirilmis mekanlar yani sira pagan ve tek
tanrili dinlerin dinsel mimari yapitlari proje bdélgesinde yer aliyor. Pagan dénem kaltard,
bunlarin gizem dolu kalitlari izmir (Bayrakli), Bergama, Efes, Torbali, Sard, Denizli vb.
yerlesmelerde bulunuyor. Ote yandan tek tanrili ti¢ blyik dinin degisik evrelere iliskin
mimari yapitlari ya ziyaret edilen bigcimde ya da hala kullanilan ve ziyarete acik bigimde
mekanin tamamlayici bir pargasi olarak duruyor. Hedef nufusun dini kimligi agisindan
Aladag’da bulunan Meryemana Evi, Efes’teki Cifte Kilise, incil'de sdzii edilen ve bazila-
rinin kazi ¢alismalari devam eden kiliseler ile Levanten nufusun 18. ve 19. ylzyilda
izmirde yaptirdiklari kiliseler bulunuyor. Kent diizenlemesi agisindan izmir Agora’si ile
Agora’dan Kadifekale’ye kadar uzanan tinel var. Roma Ddénemi'nde inga edilen 2 bin
500 yillik tinelden hala Agora’ya su akiyor. Gerekli restorasyon ve glglendirmenin ya-
pilacagi tunel, “zamana yolculuk” ve kent turizmi agisindan bulunmaz bir yapittir.

Kultar kuramcilarina gore yasli insanlarin gogunlukla dini tutum ve davraniglarinda
uzun tarihsel suregte dnemli bir fark olusmadigi goérusu egemen. Bu davraniglar ¢ogu
zaman vazgegcilmez olabiliyor. Ornegin mitedeyyin Misliman bir kisinin hacca gitmesi,
oralar1 dunya gozu ile gérmesi, bu yaptiklarindan huzur bulmasinin ardinda yatan ne-
den uzun dénemlerde hi¢ degismiyor. Benzer olgu hedef nifusumuz iginde gecgerli. S6z
gelimi Roma Iimparatorlugu déneminde 6nemli dinsel merkezlerden biri olarak kabul
edilen Hierapolis'i (incil'deki kutsal yedi kiliseden biri burada) gérmek, onlar agisindan
cok onemli. Dahasi burada 6lmek ve bir lahit icinde gdbmulmek Romali aristokrat Hiristi-
yan icin yuce bir dini duygu. Bu nedenle olsa gerek Hierapolis'teki kadar lahit, bagka bir
yerde yok. Gunumuz hedef nufusunun dinsel kimligi agisindan gcogunlugunun bdyle bir
beklentisi olmasa da, buralari gormek en buyuk tutkusu.

Proje baglaminda buralara dizenlenecek geziler, yenilik iktisadl disuncesi ile ye-
niden yapilandirilacak araglar ile yapilacaktir. Resim 1’de gorulen, iklim kosullarina go-
re farkli bigime, modele gore Uretilecek araglar ile kent i¢i ya da dren yerlere kultur tu-
runa katilanlar, zamana yolculugun farkli bir boyutunu yasama olanagi bulacaklar. Pro-
je bdlgenin igerdigi butinligu, yeni bir dizenlemeye dayanan 6rgutlenme sonucu, bu
butinlugun islevsel konuma getirilmesi konusunda bir uyandirma, bir eylem yaratabilir.
Bu girigsimler sonucu, bdlgenin cografi ranti 6ne ¢ikmaya baslayacaktir.
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Resim 1: izmir Sehir i¢i Tur Otobiisii

f- Konaklama Yerleri:

izmire “zamana yolculuk” igin degisik yolla ulasan hedef niifusun gerek izmirde
gerekse gezi boyundaki degisik yerlesmelerde konaklayacagi oteller 6zellikle segilerek
proje halkasina eklenecek. Dinyada en seckin, Unlu, taninir, bilinir olan SPA’r1 kapsa-
yan yuksek prestijli Starwood SPA Collection’un bir parcasi olan ya da olmaya aday
olabilecek isletmeler konaklama birimi olarak segcilecek. Bu tiir isletmeler basta izmir
olmak Uzere, gezinin ilk bitis noktasi olan Afyon ile ara baglanti noktasi olan Denizli'de
bulunmakta.

Bu tlr yerlerin segilmesinden amag, antik ¢cagin en énemli termal merkezleri ile bu
merkezlere yakin olarak yapilandiran konaklama yerlerindeki termal olanaklari hedef
nufusa gosterme, bunlardan yararlanma firsati saglamaktir. Antik ¢cagin énemli termal
tesisleri, gegmiste burada tedavi olan Unllleri referans gdsterecek bicimde tanitilacak,
gerekli belgeler degisik dillerde olmak Uzere gorsellestirilecektir. Turizm Bakanhgi’'nin
bu proje igin olusturacag! internet sitesinde hangi tnlinin nerede sifa bulduguna iliskin
bilgiler verilecektir. Ozellikle konaklama igin segilen Denizli, Afyon, izmir gibi kentlerde
her iki 6rnedin bulunur olmasi, projeye ayri bir katki saglayacaktir. Hedef nifus, “za-
mana yolculugu” yalnizca ulasim ile degil, farkh yonleri ile de yasamak, bundan haz
almak icin de tercih edebilmelidir.

g- Alig-veris Merkezi:
“Zamana yolculuk” icin izmire ayak basan hedef niifusun, bu yolculuk boyunca

farkhilagtiriimis hizmetlerden yararlanmasi, bdlgeye 6zel Urunlerle beslenmesi, bdlge
kultiranu-esyasini tanimasi, pagan dinlerden tek tanrili dinlerin etkili oldugu zaman
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icinde olusturulan mekanlarda soluklanmasi saglanacaktir. Hedef nufus bu sure iginde
ictigi saraptan, severek yedigi incirden, Gzimden ya da yasadigi bu yolculugu evinde
bir hatira olarak sergilemek istedigi hali, kilim, Buldan dokumasindan satin almak iste-
yecektir. Hedef nufusun bu istemleri yukarida belirtildigi gibi yolculugunun degisik za-
manlarinda, satin almak istediklerinin bar kodunun okutulmasi, Gcretinin kredi karti ile
0denmesi seklinde aninda gergeklestirilecektir. Tlketici davranisi olarak satin alinan bu
maldan vazgecilmesi ya da malin ¢oklastiriimasi istemi sik karsilagilan bir tutum ve
davranis bigimidir. Hedef nufusun bu tar davranisina yanit verilmesi igin, gezi sonunda
izmirden ayriimadan énce mutlaka ugramasi gereken noktanin alig-veris merkezi ol-
mas! saglanacaktir. Turist bu merkezde gezi boyunca aldigi mallari degistirme ya da
coklastirma olanagi bulacak, bunlarin timunudn listesini iceren kargo gostergesini eline
alacaktir. Gezi boyunca satin aldiklari ile bu merkezde satin alacagi tum mallar, kargo
listesinde gosterilen bicimde guzelce paketlenecek, yolcunun ulkesine donecegi aracin
kargosuna verilecektir.

Bu merkez igin yer segimi, hedef niifusun izmir'de konaklayacagi termal donanimli
otelin oldugu Balgova bdlgesinden yapilacaktir. izmir'in alis-veris merkezi olan bu bél-
gesindeki yerleskelerden birinden kiralanacak buyuk bir alanda bu merkez olusturula-
caktir. Merkezin projeye Ug¢ turll katkisi olacagi dusunulmektedir: 1- Hedef nufusun ul-
kesine donme asamasinda nihai alig-verisini yapmasi, 11- Bu nufusun internet araciligi
ile alis-veris istemine yanit vermesi, 111- Gog dura@i olan izmir'e, bdlgenin degisik yer-
lesmelerinden gelip yerlesen nifusun, yerel Grlnleri satin alabilecekleri bir merkez isle-
vini gérecektir. Ozellikle buylik kentlerde degisik yerlerde, degisik guinlerde kurulan ye-
rel pazarlarin bir biitiin haline getiriimesi, izmirde yasayan biyiik gé¢men nifus igin
yeni bir gekim merkezi olacaktir. Hemsehriler arasindaki haberlesme bu ¢ekimin yogun-
lugunu daha da artiracaktir. Sosyolojik agidan ginimuizin sosyallesme alani olarak
gorulen ahig-veris merkezlerinin bu islevi temel alinarak, gerek hedef nufus gerekse go¢
eden nufusun bolge urlnlerine olan istemini kargilayacak, alis-veris merkezi, yerleske-
nin goz alici bir yerinde kurgulanacak, bu isletmenin projeye buylUk katkisi olacaktir.

C- Orgiitlenme, Orgiitlenmenin Paydaslari Saglayacag: Yararlar:

Merkezi ve yerel yonetim onderligini temel alacak orgutlenme, yukaridaki hizmet-
leri verecek yoredeki kuguk igletmeleri, aile igletmelerini, Tarig tipi érgutlenmeleri pay-
das kabul edecek. “Nicin merkezi ve yerel yonetim 6nderligi?” sorusu iki bicimde yanit-
lanabilir. Projenin 6znesini olusturan geleneksel-modern demiryolu ulagim agi isletme-
sini merkezi yonetim yasa geregi kimseye devredemiyor. Bu nedenle merkezi yonetimin
zorunlu olarak projede yer almasi gerekiyor. Projenin bu 6zne ile birlikte hayata gegci-
rilmesi, uzun burokratik engellerin asilabilmesini ¢ok kolaylastiracak. Yapilmasi gere-
ken is; Merkezi yoénetim- izmir Blyiiksehir Belediyesi arasinda Aliaga-Menderes hizli
tren isletmesi icin kurulan sirket sdzlesmesine ufak bir ekleme ile amag ¢oklastirmasi-
nin saglanmasi olacak. S6zlesmeye yapilacak bu ufak eklemenin gerekcgelerini asagi-
daki noktalar olugturacak. i-Geleneksel ulasim agina yeni bir dinamizm kazandirarak,
kamunun bu bdlgede olusan gorev zararindan kurtulmasi, bu hatta yeniden duzenlene-
cek yuk ve yolcu tasimasi ile kamunun kazangli gikmasi saglanacak. ii-Yerel yonetimin
gerek metro ulagiminda sagladigi gelir gerekse hizl tren ulagiminda saglayacagi geli-
rin, yeni olusturulacak orgutlenmede de artarak slUrecegi varsaylimaktadir. iii- Sozles-
mede belirtildigi gibi merkezi yonetim mulkiyet haklarini koruyacak, kent i¢i dizenleme-
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lerde yerel yonetimler gerekli kamulastirma, yenileme hareketleri icin yasal dayanakla-
rini Aliaga-Menderes hattinda oldugu gibi rahat kullanabileceklerdir. Aliaga-Menderes
hizli tren glizergahinda Merkezi yonetimin yapamayacag! kamulagtirmalari yerel yone-
tim hizla yapti. Uygulamada cikan sorunlari izmir Biiyliksehir Baskani yére halki ile
yaptigi toplantilarda, yore halkinin istekleri dogrultusunda ¢6zime kavusturdu. Bu or-
nekten hareketle izmir, Afyon gari ile bunlarin gevre diizenlemesinin yapilmasi konu-
sunda yerel yonetimler gerekli kamulastirma islemlerini hizla yapabileceklerdir. Benzer
uygulamalar, geleneksel ulasim agi iginde yer alan istasyonlarin restorasyonu ile
Trenkdy duzenlemeleri icin merkezi yonetim-yerel yonetim isbirligi iginde herhangi bir
sorun ¢ilkmadan ¢ézumlenecektir. vi-Proje drgltlenmesi tium paydaslarin bulunduklari
mekéanlardaki donanimlari ile proje halkasina katilimlarini dngérdugu igin, paydaslarin
tanitim, pazarlama, altyapi, imar planlamasi, ruhsat gibi sorunlari olmayacaktir.

Merkezi-yerel yonetim igbirligi, bunlarin yapacagi onderlik yukarida anlatilanlar
cercevesinde bodlgedeki kuguk isletmeler ile yerelde orta buyuklUkteki isletmelerin mul-
kiyet haklarini koruyarak bu érgutlenme iceriginde kurumsallagarak onemlerini daha da
artirabilmelerini saglayabilecektir. En sondan baglayarak, tim paydaslarin bu proje ice-
riginde kurumlasmanin yaratacagi faydalari soyle aciklayabiliriz.

Degisik ortamlarda sdylenenleri, Bagsbakan net olarak ortaya koydu: “Artik servet-
ler el degigstiriyor, ayaginizi denk alin”. Farkli mekanlarda dile getirilen bu tar sdylemler
bolgedeki aile isletmeleri, kigUk igletmeler, Uretici ortaklik yapisi olan Taris gibi kuru-
luglarin Ust duzeyde kurumsal bir yapiya kavusmalarini daha da onemli hale getirdi.
S0z konusu sirketler guinimuzde, ya aile bireylerinin anlayigi ya da yoneticilerin basari
dengesine gore hareket ediyor. Ne var ki bu tur girketler agisindan buyumeyi yonete-
bilmek, basariyi surekli kilabilmek, dis etkenlere kargi gugli kalabilmek igin ya kurum-
sal yonetim ilkelerini uygulamak ya da kurumsal bir halkaya eklemlenme gerekiyor.

Bilindigi gibi aile sirketlerinin gelecek kusaklara aktarilamamasi, pek ¢cogunun lider
girisimcisinin olumu ya da is goremez duruma dusmesinden kaynaklaniyor. Benzer ol-
gu kucguk isletmeler igin de ¢ogu zaman gecerli olabiliyor. Batiin bunlar uzun vadeli
planlamanin olmamasi, kurumsallagsmanin basarilamadiginin acgik bir gostergesi. Bu
proje gergevesinde kurumlagmadan amag; aile sirketlerinin, klg¢uk isletmelerin bodlge-
deki devamini, basarisini, etkinligini belli kigilerin, 6zellikle lider kiginin varligina bagh
olmayan bir sistem olusturarak surdurmektir.

Projemiz, izmir yerel yénetim diizeyinde siirekli tartisilan “vizyonumuz ne olmali?”
sorusunu bir anlamda yanitlamaya baslayacaktir. Buyuk kentin tretimle degil, denetim
islevi ile taninma siirecine katki konulmasi saglanacaktir. izmir Limani’'nin yolcu trafigi-
ne ayrilmasi ile liman ve cevresi ¢ok kisa zamanda yapilacak yatirimlarla degigik bir
yaplya kavusacaktir. Bunun kugtk, basit, islevsel 6rnegi 2010 yazinda Cesme’de islet-
meye acgilan marina sayesinde yasandi. Cesme’de bir avug igi kadar yerde kurgulanan,
bir yila varmadan insa edilen marina, Cesme’ye farkl bir goériinim kazandirdi. izmir
Limani'nda yapilandirilacak marina ve benzeri yatirimlar hem korfezin hem Izmir'in kiy!
goérinimund buyuk Olgcude degistirecek, hem de projemiz turt etkinlikler ile farkh bir
sinerjinin olusmasini saglayacaktir. Korfez buyuk yuk gemilerinden, kent ici trafik bunla-
ri tasiyan tirlardan kurtulacaktir. Yeni olusumla birlikte kente gelen farkli isletme bigim-
lerinin denetim merkezlerini izmirde kurgulamasi, kent yasamina ekonomik, sosyal,
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kultirel acidan 6nemli katki saglayacaktir. Kentte farkli guruplarin olusturacagi bir re-
kabet ortami dogacaktir. Bu rekabetin getirece@i etkileri en aza indirecek, kurulacak
yeni yatirimlarla gatismayi degil butinlesmeyi hedefleyen projemiz, zaman iginde bun-
lardan bazilarini da kendisine eklemleyecek bir model igeriginde 6rgutlenmesini blayu-
tecektir. Bunlardan ilki hedef niifusun yasadigi yerlerden izmire ulagimi saglama ve
“zamana yolculuk” projesini surekli olarak gezi programina aldirma olacaktir. Projeye
eklemlenecek firmalarin, hedef nufus igin yilin tim zamanlarinda gezi programi igcinde
yer alan “zamana yolculuk” se¢enedi, projenin etkinligini, verimliligini artiracaktir.

Proje drgutlenmesinde herkesin uymasi gereken kurallar batint daha baglangigta
ortaya konulacak, tum paydaslar bu kurallar batinine uymak zorunda olacaktir. Tum
paydaslarin uymak zorunda olacagi kurumsal yonetim temel ilkeleri su noktalari igere-
cek: i-Adil olma, hakkaniyetli davranma, ii-Yasal dizenlemelere karsi sorumlulugun
saglanmasi, iii-Seffaflik, hesap verilebilirlik temel ve degismez ilke olacaktir.

Baslangicta merkezi-yerel yénetim tarafindan olusturulacak isletme Konseyi, za-
man iginde proje halkasina eklenen paydaslari kapsayarak buyuyecektir. Konsey, tim
paydaslarin katilimi ile yilda iki kez, isletme Kurulu tarafindan hazirlanan, lyelere dagi-
tilan giindemi goriismek lizere toplanacaktir. isletme Konseyinin alacagi kararlar, girket
isletme kuruluna tavsiye nitelinde olacak, fakat isletme kurulu bu tavsiyeleri 6zenle dik-
kate alacaktir.

isletme Konseyi tarafindan secilecek Isletme Kurulu paydas olan isletme sahipleri
ile igsletme konusunda bilgili kigilerden olusturulacaktir. Kurul, belli stratejik konularda
icrai nitelikte kararlari alacak, uygulayacaktir. Bu kararlarin neleri icermesi gerektigi
dnceden isletme Konseyi tarafindan belirlenir. isletme Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hii-
kiimleri gergevesinde toplanacak olan isletme Konseyi kararlarina da isik tutar.

Orgutlenme, isletme sirecinde ortaya ¢ikabilecek sorunlari ¢6zime kavusturma,
degisik riskleri gorme, bunlarin etkisini azaltma igin Danigsma Kurulu’nu olusturacaktir.
Danigma Kurulu, sirketin avukat, mali musavir, paydaslar ile bunlarin yakin baglari olan
deneyimli uzman kisilerden olusur. isletme Konseyi tarafindan secilecek Danisma Ku-
rulu, hem alti ayda bir toplanacak isletme Konseyine, hem de isletme Kuruluna belli
donemlerde isletmenin igleyisi ile kargilasabilecegi sorunlar Uzerine rapor hazirlayacak-
tir.

Lider paydas olan merkezi ve yerel yonetimler “Haleflik Planlamasi” ile baskanli-
gin kime nasil verilecegini bastan belirleyecektir. Bu konu ¢ok dnemlidir. Dizenlenecek
yapilanma, gecerli yasalara gore kurgulanacagi igin kurucu ortaklarin ya da lider hisse-
darlarin yetki devri yapmasi mumkun degil. Yasalar buna izin vermiyor. Ne var ki pay-
daslar agisindan devamliligin sirmesi, geciglerin sorunsuz olmasi ise ¢ok dnemlidir.
Orgutlerde, haleflik konusunun énemli olugu, baski ve etkileri farkli bicimde giindeme
getirmekte, kirllganliga neden olabilmektedir. Sureg¢ iginde baski ve etkileri yasamamak
icin dUisUnulen orgltlenme de haleflik planlamasi kurallari daha bastan ortaya konula-
caktir.

Orgutlenmede merkezi-yerel yonetimin imtiyazli hisseleri, proje halkasina eklene-
cek kucguk isletmelerin nasil hissedar olacaklari, hisse devirlerini nasil yapabilecekleri,
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proje iceriginde nasil ¢aligsacaklari, risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin temelleri, mu-
hasebe-mali islerin érgitlenmesi, bunlarin etkin ¢alismasi, i¢-dis denetim konulari agik
olarak belirtilecektir. Proje orgutlenmesi “i¢ denetim ve raporlama” konusuna 6zel bir
onem atfedecektir. Yapisinda farkl isletmeleri barindiran érgttlenme, bunlarin varligi-
nin korunmasi yaninda, sirketlerin blylyerek yereldeki ya da bodlgedeki benzer isleri
kendinde toplama, her iglemi kontrol altina alma tirU istekleri i¢ denetimle saglayacak-
tir. So6z gelimi hirsizlik, verimlilik, isi kaytarma, iglem hatalari, misteri memnuniyetini
azaltan firma davranislari ancak i¢ denetimle saptanir, bunlarin giderilmesi igin dneriler
bu yoldan gelir.

Kurumsallasamayan ya da kurumsal bir halkaya eklenemeyen sirketler, 6nimuz-
deki yillarda kuresel sermayenin Turkiye uzantilarindan fazlasi ile etkilendigi bir sireci
yasayacaktir. Bu surecin olusturacagi kriz dalga boyutunun ne olacagi bilinmemekle
birlikte, kurgulamay! digsundigumuz proje halkasi i¢cinde yer almasini dugundigumuz
isletmelerin ¢gogu, boyle bir dérgutlenme gerceklesmez ise kuresel sermayenin uzantisi
olabilir. Bolgede bu olay kisa zaman oOnce ticaret sektorinde gerceklesti. Bolge insani
ve yerel ydnetiminin olusturdugu, marka diizeyine getirdigi KiPA, Tansas gibi bélgede
etkin olan kuruluslar, yapilan kamuoyu arastirmalarinda halkin istememesine kargin
kisa zamanda el degistirdi, kiresel sermayenin Ulke uzantisi konumuna geldiler.

Bolge turizmine canlilik, bolge kalkinmasina katki saglayacagini dusundugumuz
“zamana yolculuk” projesinin merkezi-yerel yonetim onderliginde kurumsal etkinligi olan
orgutlenmeyi gerceklestirmesi halinde, yereldeki birgok firmanin bu orgttlenmeye ek-
lemlenerek servetini elinde tutmasi, isini sirdirmesinin yolu acgilacaktir. Merkezi yone-
tim sirekli gérev zarari ile karsilastigi isletmeden gelir elde etmeye baslayacak, izmir
denetim iglevi olan buyuksehir olarak taninirligini, bilinirligini artiracak, daha fazla insan
tarafindan yil boyu goérilmek, yasanilmak istenen bir konuma gelecektir.

D- Tanitim ve Pazarlama:

Projenin tanitimi igin asagidaki kanallar kullanilacaktir. Merkezi yonetim, uyesi
oldugu demiryolu isletmeleri ile bunlarin internet sitesinde “zamana yolculuk” projesin-
de verilen tim hizmetleri ayrintili bicimde sunacaktir. Tanitimda, hedef niifusun izmir'e
nasil ulasabilecegi, nerelerde konaklayacagi, hedef nufusun egitim sisteminden yarar-
lanarak nereleri gorebilecegi, buralarda yasayanlarla nasil bir etkilesim kurabilecedgi,
net olarak ortaya konulacaktir.

Yerel yonetim gerek kendi sitesinde gerekse katildigi birgok tanitim fuarinda mer-
kezi ydnetim gibi etkin bir tanitim yapacaktir. Ozellikle aday olacagi EXPO 2020 tani-
timlari iceriginde bu projeye 6zel bir dnem atfedilmelidir. EXPO 2020 igin izmir'e gele-
cek nufusa kisa bir zaman araliginda yaptirilacak “zamana yolculuk” ile bélgenin barin-
dirdigi katmanl kdlttrel birikim, dogal guzellikler, yerel beslenme esliginde tanitilacagi
belirtilmelidir. izmir'e gelecek turistin EXPO 2020 temasi yaninda farkli segeneklerden
birinin daha olabilecedi bu yarisma sirasinda degisik ortamlarda sunulmalidir. EXPO
2020 igin uzun soluklu olacak yarismada izmir'in segilen konu yaninda, farkli secenek-
lerinde olduguna vurgu yapilmasi, projenin taninirhdini artiracaktir. EXPO 2015 yaris-
ma slrecinde italya’nin tanitimda boyle dgeleri ¢ok iyi kullandigi unutulmamalidir.
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Tanitimin etkin olmasinin bir bagka yolu, tanitim yapilacak yerin iyi segilmesidir.
izmir bu agidan sansh gériliyor. Diinya Saghk Orgiiti'niin 2009-2013 dénemi icin be-
lirledigi “saglikli kentler” listesine girmeyi basaran izmir, diinyanin saglikli sehirleri ara-
sinda yerini aldi. Dinya saglikli sehirler agi, sorumluluk ve yeniligi gelistirmek igin
anahtar bir yapilanmayi amag ediniyor. Bu tur mecralarda yapilacak tanitim, referansin
iyi olmasindan 6turt gelir dizeyi yuksek kisileri daha ¢ok etkileyecektir. Saglikh kentler
listesine girmis izmir'i tanimak, gérmek, yasamak ve buradan “zamana yolculuga” gik-

manin dnemli olduguna vurgu yapan tanitim etkili olacaktir.

Merkezi-yerel yonetimin birlikte hazirlayacagi bu tanitim, proje halkasina eklenile-
cek paydas isletmeleri de kapsamak Uzere internet ortaminda hem kendi sitesinde hem
de degisik sitelerde garpici bicimde verilecek reklamlarla tanitilacaktir. Projenin kendi
sitesinde “zamana yolculuk” yapacaklarin merkezi-yerel yonetim onderligi ile yerel is-
letmelerin batunlugu i¢inde olusturulan hizmet turevlerinden hem paket program hem
de kendilerinin belirleyecekleri segeneklere gore yararlanabileceklerine 6zel vurgu ya-
pilacaktir.

Projenin basin, televizyon, radyo ve kent panolarindaki reklamlari tlke turizm ta-
nitma etkinlikleri igeriginde olmak Uzere Turizm Bakanhgi tarafindan yapilacaktir.

Yukaridaki tanitimlarda gider butgesini azaltmak igin yapilacak tanitma islemleri-
nin kurumlarca ayri olarak degil, taninmis bir reklam ajansina birlikte hazirlatiimasi ge-
rekir. Ozellikle “zamana yolculugu” éne ¢ikaran, ona vurgu yapan dzdeyisler tim ku-
rumlarin tanitiminda kullaniimali, surekli tekrar edilmelidir.

Projenin pazarlama iglemlerini yapmak, hedef niifusu degisik yollarla izmir'e ge-
tirmek Uzere seckin firmalar proje halkasina eklenecektir. Bu firmalar arasindaki etkinli-
di saglamak Uzere cok amacli bir bilgisayar yazilimi olusturulacaktir. Yazilim, isletme
merkezi ile tim paydaslari kapsayacak, her isletmede tum musterilerin satin almalarini
kayda gecirecek, anlasmazliklarda delil olmak Gzere bu bilgilerin yasal sure iginde kop-
yalarinin stoklanmasini saglayacaktir. Bu yazilim kayitlarina gore paydaslarin pazarla-
ma paylari, proje karhligindan paylari ile proje isletmesine olacak yillik édentiler yuka-
rida belirtilen i¢ denetim raporlari dogrultusunda belirlenecektir.

E- Fayda-Maliyet Analizi:

Projemiz paydas olarak gordugu merkezi-yerel yonetim birlikteligi yaninda proje
halkasina eklenecek bdlgedeki kuguk isletmelerin, turizmde yaratilacak destinasyon
baglaminda ekonomik buyumelerini hedeflemektedir. Projede acik bir sekilde belirtil-
meme karsin, asagidaki konularda bir degisim yaratilmak istenmektedir. Bunlar kabaca
soyle siralanabilir: i- Paydaslarin bélgedeki kaynaklarinin en uygun (optimal) kullanimi-
ni saglamak. ii- isglicli ve Uretim kapasitesi kullanimini, mevcut durumuna gére iyiles-
tirmek. iii- Yaratilacak iktisadi biyuime sonucu paydaslarin refahini mevcut durumdan
daha yUksege c¢ikarmak. iv- Bolge ekonomisini dinamik bir dengeye ulastirarak, 6zellik-
le turizm sektorinde ekonomik kriz dalgalarinin etkisini en az hissedilir hale getirmek.

Orglitlenme kesiminde anlatildig§i gibi, projemiz paydaslarin milkiyet durumunda
herhangi bir degisiklik olmadan, Aliaga-Menderes hizli tren isletmesi igin merkezi-yerel
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yonetim tarafindan kurulan sirket s6zlesmesine eklenecek birka¢g madde ile yagsama
gecirilecektir. Proje halkasina secilerek eklenecek paydaslar mevcut yatirimlari ile pro-
jede yer alacaklar, igsletmeden elde ettikleri gelirlerinin 6nceden belirlenen, proje halka-
sina giriste kabul edilen bir kesimini proje igletim gideri, belirsizlikleri kargilama v.b ko-
nular i¢in proje yonetimine yil temelindeki yazilim kayitlari temel alinarak aktaracaklar-
dir. Proje halkasina eklenecek paydaslar mevcut yatirimlari, sermaye buyuklUkleri, per-
sonel durumlari, kisaca mevcut igleyisleri igcinde olmak Uzere proje halkasina eklene-
cekleri, proje nedeniyle verecekleri hizmetlerden 6tirl yil boyu cirolari artacagi igin
bunlarin bir fayda-maliyet analizine gerek yoktur. Bunlar i¢in kabullenmemiz proje hal-
kasina eklenmelerinden 6turu olasi gelirlerinin artacak olmasidir. Artan gelirlerinin belir-
lenen bir bolumu proje isletmesinin dnemli gelir kaynagini olusturacaktir. Kamunun gelir
vergisi, paydaslarin kazanci dlgedinde artacaktir.

Projede temel diyebilecegimiz yatirimi, merkezi yonetim ile yerel yonetimler Ustle-
necektir. ikinci derecede kalan tarimsal etnoloji miizesi yatirimini ise Taris yapacaktir.
Merkezi-yerel yonetim ile Tarig’in yapacagi yatirmlarda buyuk olcekte eldeki mevcut
servetler ile kullanim degeri sifirlanmis nesneler kullanilacagi i¢in toplam yatirimin bi-
yUk olmayacag diustnulmektedir. Ulke turizmini tanitan Turizm Bakanligi, bu proje tani-
timini mevcut tanitim harcamalari i¢cinden yapacadi icin yeni bir tanitim harcamasina
gerek gorulmemektedir. Benzer tanitimi yerel yonetimler ile TCDD &rgutsel dizeyde
yapacaklari i¢in bu tur harcamalar proje yatirimi igcinde ele alinmamistir. Bunlari basa-
mak basamak inceleyebiliriz.

a- Yerel Yonetimlerin Yapacagi Diuzenleme Harcamalari:

Firma agisindan proje degerlendiriimesi, yatirrmcinin amacini gercgeklestirmeye
yonelik kriterler ile yapilir. Yatirimci birinci derecede projenin “6zel karlilig1” ile ilgilenir.
Ne var ki burada yerel yonetimlerin basta Alsancak, Basmane, Afyon garlari, gelenek-
sel ulagim agi butinligunde yer alan istasyon binalari ile bunlarin gevre dizenlemesi
icin yapacaklari harcamalar 6zel karlihktan c¢ok, sosyal faydaya ydnelik olacaktir.
1950’den gunumuze i¢gogle buyuyen kentlerimizde, TCDD’nin kurulusta olusturdugu
mekanlar artik kentlerin igcinde kaldi. Kurulugun mal ve insan tagimadaki islevinin azal-
masi, karayolu isletmesinin gelismesi kent dokusundaki bu mekanlarin kamu mulkiyeti
korunarak, kent insaninin kullanimina sokulmasi zorunlu hale geldi. Yerel yonetimlerin
bu mekanlarda kent insaninin sosyallesmesi, ulagim agisindan demiryolu-karayolu gu-
venliginin saglanmasi igin gerekli kamulagtirmalari gerceklestirerek yeni duzenlemeleri
yapmalari gerekir. Bir donemin en iglevsel mekanlari yeni duzenlemeler ile kent halki
hizmetine sokulmaz ise, bu mekanlar ¢evresi ile birlikte kentin en onemli bodlgesinde
adeta bir ¢okuntl alani olusturmaktadir. EXPO deneyimi ile boylesi alanlari kent halki
icin yeni ¢cekim merkezi haline getiren yerel yonetimler (Barselona 6érnegi), yarattiklari
bu alanlar ile hem turizme katki sagladilar hem de kent insanin yanindan ge¢gmek iste-
medigi alanlarin onlar tarafindan sirekli kullanir olmasini gergeklestirdiler.

izmir'de de bunun bir érnegi olusturuldu. Miilkiyeti kendinde oldugu icin TCDD ile
anlasarak Havagazi Binasi ile ¢evre duzenini ayni anlayis igeriginde yenilestiren, yeni-
lik iktisad! ile binalari, bunlarin gevre diizenlemesini yapan izmir Blyiiksehir Belediyesi,
kente yeni bir prestij alani, kentliye soluklanacagi yeni mekan kazandirdi. Olusturulan
bu meké&nin 6nunden burasi mezbelelik iken degil yurumek, arabanizla bile gecerken
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iciniz Urperir, benliginizi bir korku sarar, birden bu yolun bitmesini, Alsancaga ulasmayi
isterdiniz. Belediyenin, izmire kazandirdi§i bu mekan simdi izmirlinin vazgecilmezi ol-
du. Orada muzik dinlemek, Ramazan ayinda ailecek Hacivat-Karagoz seyretmek, yazin
acik havada c¢imler Gzerinde film izlemek, sanat etkinliklerine katilmak, arabanizin kent
icinde hem de deniz kenarinda park sorunu olmadan ailece yemek yiyebileceginiz bir
yere ulasmak izmirde siradan fakat 6zlenen bir yasam bigimi haline geldi. Basta yerel
yonetim olmak uUzere, degisik orgutler, sivil toplum kuruluglari gerek toplantilarini ge-
rekse kente gelen misafirleri icin yemekli agirlamalarini burada yapmaya basladi (Re-
sim 2,3,4).

Bu nedenle proje igeriginde yenilenmesi, gevre dizenlemesi yapilmasi dislnulen
gar, istasyon gibi mekanlara yapilacak harcamalari 6zel karlilik ile degil, yukarida anla-
tilanlar gercevesinde yarattigi sosyal fayda ile 6lgmek gerekir. S6zgelimi yenilenen gev-
re duzenlemesi yapilacak olan Basmane garinda yilbagi kutlamasi, dini bayramlarda
bayramlasma merasimi, izmirlinin vazgecemedigi siinnet diigini gibi etkinliklerin bu
mekénda yapilmasinin sosyal faydalari bir yerel yonetim igin cok onemlidir. Benzer se-
kilde Trenkdy olarak tanimladigimiz yeni olusturulacak mekanlar (Denizli, Aydin, Usak
v.b yerlerde) kentli icin yeni bir sosyallesme, gekim merkezi olacak, hedef nufus ile ye-
rel nufus buralarda sosyal iligki icine girebileceklerdir. Kaldi ki kentlerimizin dlUzensiz
bluyumesinden oturd, yerel yonetimlerin kent i¢cinde boylesi sosyallesme mekani olus-
turmasinin maliyetinin yuksekligi yaninda, kent planlamasi agisindan bdyle bir mekan
olusturmasi nerede ise imkansizdir. Kentin merkezinde olan, fakat degisik nedenlerle
cevresi ile birlikte itici bir gorinimu olan bu mekanlarin, bir gekim merkezi haline geti-
rilmesi, zamana yolculuk i¢in ugurlama-karsilama noktasi olmasi, yolculuk i¢inde ko-
naklama olanagi saglayacak sekilde dizenlenmesi projeye olan ilgiyi artiracaktir. Yerel
yonetimler tarafindan, merkezi yonetim ile yapilacak bir protokol ¢ercevesinde bu tir
yenileme, duzenleme g¢alismalarina yapilacak harcamalari, sosyal belediyecilik iginde
dusundugumuz icin bunun toplam harcamasi analiz disi tutulmusg, getirecedi sosyal
faydanin dnemli olacagi kabul edilmistir. Sinirli sayida asagiya koydugumuz resimlerde
de bu gorulmektedir.
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Resim 2: izmir Havagazi Fabrikasi Diizenlemesi

Resim 3-4: Havagazi Fabrikasi Alaninda Farkli Gece Etkinlikleri
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b- Tarig’in Yapacagi Tarimsal Etnoloji Muzesi:

Bu yatinmin amaci gerek Taris gerekse bolgede bulunan, proje halkasi iginde yer ala-
cak tarima dayali igletmeler agisindan bir prestij mekéni olusturma, yeni bir cekim merkezi
yaratmaktir. Yari agik ve kapall alanlardan olugsacak muzenin Ustlu 6rtalG yari agik kisminda
bolgenin tarimsal Uretim tipine (zeytincilik, bagcilik, pamukguluk v.b) gore kullanilan tim
araclar, gerecler zaman boyutlu olarak sergilenecektir. Kapali alanlarda ise bu tarimsal trin-
lerden katma degerle elde edilen ara ve nihai Urun yaraticisi olan araglar, makineler yine
zaman boyutlu olarak dizilenecektir. Yérenin Gzimunden dretilen agda, pekmez, sirke, sa-
rap i¢cin zaman iginde kullanilan tim teknolojiler bu dizilenmede yer alacak, tum tarimsal ug-
rasilarda kullanilan teknolojilere yer verilecektir. Hi¢ stiphesiz bu teknoloji GrlGnlerinin zaman
boyutlu olarak bulunmasi zor olabilir. Ne var ki gerek tarimda gerekse tarimsal trunlerin ig-
lenmesinde kullanilan teknoloji uzun yillar degismedi. Blyuk insanlik ¢eki hayvanlarinin
ayagini nallamayi, boynuna boyunduruk gecirmeyi uzun yillar sonra basardi. Ulagimda kag-
nidan, at arabasina gecis daha diin diyebilecedimiz zaman iginde oldu. Uziimiin bir guvala
ya da torbaya doldurulup, mermer zemin Uzerinde gignenerek elde edilen siradan kuplerde
sarap Uretimi uzun yillar sirdu. Kipte sarap uretimi gerek hanehalki tiketimi gerekse pazar
icin tUm zamanlarda gergeklesti. Bolgede uluslararasi altin madalyali Kip Sarap firmasinin
1960’ yillardaki “kizi kokten, sarabi kupten al” sOylemi simdilerde tarih oldu. Bolgede
kUpte sarap Ureten firma kalmadi. Turkiye tariminda ve tarim UrGnlerinin islenmesinde goéru-
len hizli degisimin uzun bir gegmisi yok. Degisim 1900 yillarda baglayan dis gogle gelenlerin
etkisi, 1930’h yillarda kurulan Yuksek Ziraat Mektebi uygulamalari ya da 1940-50 doneminde
tarima kapitalist iligkilerin girmesi ile basladi (Aksit, 1965 ve 6zel gorisme Emin Mutaf- ziraat
aletleri 6gretim Uyesi 1990). Degisimle birlikte uzun zamanda yararlanilan araglar, gerecler
ya bir kenara atilmakta ya da hoyratga kullanilarak bozulmakta, kirilmakta. Etnolojik mize
anlayigi agisindan gunumuzde tum tarimsal araglari olmasa bile ¢gogunlugunu yakalama
olanagi var. Zaman iyi degerlendiriimez ise bu firsatta elimizden kagacak.

Dusunulen yari acik ve kapali muze yerleskesi igin de yeni ve buyuk bir yatirnma gerek
yok. Tarig’in elinde gunumuzde kullanmadigi buyuk pamuk ve tutin depolari ile bunlarin
cevresinde genis alanlari iceren mekanlar Aydin ve gevresinde var. Bolge tariminda degi-
sen kapitalist iligkiler sonucu Taris bu depolari, Alsancak-Halkapinar yolunda 6zel mulkiyette
olan depolar 6rneginde oldugu gibi baslangi¢ yillarindaki kadar etkin kullanamiyor. Tarig’in
etkin bicimde kullanamadidi bu depolardan birinde ya da ikisinde yapilacak yenileme calis-
malari ile muze alani olugturulabilir. Etnoloji muzesi igin tarimsal Uretim araci, igleme mal-
zemesi toplanmasi igin buylk bir paraya ihtiyag olmayacak. Cunku Tarig, Tarig’in Uretici or-
taklari, projeye eklenecek firmalarin elinde halen kullanmadiklari ya da yenilenmeyen bu
malzemeler bulunuyor. Cogunlugu hibe yolu ile toplanacak malzemelerin ¢ok azi igin klguk
miktarda 6deme yapilmasi yeterli olacak. Muzeyi gezeceklerin dinlenecegi, yemek yiyecek-
leri, sarap igebilecekleri Osmanl mimarisi ve mekani niteligindeki arasta“ tipi isletmeyi ise
muzeyi yapacak olan Taris ya da isletme firmasi Uzerine alabilir.

2 Arasta, Osmanl kent ve kasabalarinda ayni iskolundan esnaf ve zanaatkar diikkkanlarinin toplandig garsidir. Arastalar
hem iiretim ve hem de satis yerleridir. Giiniimiiz pasajlari ile benzerlik kurulabilse de isyeri, ¢alisma diizeni, satis ilkele-
ri, orgiitlenmeleri farklidir. Cami, medrese, hamam, okul gibi hayir kurumlari, vakfedilen bu arastalardaki diikkan
kiralari ile yasatilmistir. Arastalarda oldugu gibi belirlenmis igyerini icerecek bu igletme Bedesten tiirii mimari tarzda
yapilandirilacaktir.
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Mulze yapiminda yatirilacak yatirrm hedef nufus ve bolge egitim nufusu agisindan
hem sosyal fayda hem de projeye olacak katkisi agisindan degerlendirilmelidir.

c- Merkezi ve Yerel Yonetimlerin Birlikte Yapacaklari Harcama:

Burada yapilan harcamalar, projenin amacini gerceklestirmeye yonelik olan, yati-
rimci kuruluslarin birinci dereceden projenin 6zel karliligi ile ilgilendigi konulardir. Bu
yatirimlar neleri igcerecektir? Bunlardan ilk grubu, Trenkdy olusturulmasi i¢in émrunu
tamamlamig yolcu vagonlari ile yemek vagonlarini yenilik iktisadi dranleriyle donatma,
bunlarla sabit bir mekan olusturma, bunun tamamlayicisi olan ulasimi saglayacak hay-
van barinagi (deve, at) ile ulagimda kullanilacak geleneksel ara¢ yatirimlari olugtura-
caktir. ikinci grubu geleneksel ulasim aginda calisacak yeni teknoloji ile lretilecek lo-
komotif ve yolcu vagonlari olusturacaktir. Uglincii grubu érgitiin isletmesini saglayacak
bilgisayar yazilimi, buna iligkin makine parki olusturulmasi, isletim giderleri olustura-
caktir. Son gurup harcamayi ise kent i¢i ulagimda kullanilacak araglar ile son satig nok-
tasi dizenleme, depolama yatirimlari olusturacaktir. Bunlar icinden en buyUk yatirimi,
Aliaga- Cumaovasi hizh treni igin ispanya’dan alinan makine alimlari dikkate alindigin-
da, geleneksel ulagsimda kullanilanlar yerine yeni yapilacak ve satin alinacak makine
parki olusturacaktir. Yukarida belirttigimiz teknoloji ile uretilecek bu makineler basglan-
gicta kuguk tutulacak, yillik 800.000 yolcu tasiyabilecek kadar uretilecek, projeye olan
talep dogrultusunda daha sonra gerek duyulanlarin Uretimi yapilacaktir. T. Cinar’la yap-
tigimiz dzel gorusmede yillik 800.000 yolcuyu tasiyabilecek makine parkinin izmir-
Afyon arasinda gidis-gelis, surekliligi saglama acisindan 8 birim olarak Uretilmesi ge-
rektigi ortaya cikti. GUnumuz fiyatlar agisindan her bir birimin maliyetinin 150 milyon
dolar tutabilecegi tahmin edildi. ikinci biiylik yatirim ise bilgisayar yazilimi, bilgisayar
makine parki, bunlarin igletimi igin olacaktir. Bu yatirrmin buyukligu kabaca 200 milyon
dolar olarak tahmin edilmektedir. Trenkoy, satis noktasi kiralamasi, buranin duzenle-
mesi, mallarin depolanmasi i¢in kiralama giderleri olmak Uzere toplam yatirirmin 100
milyon dolar olacagi dusunulmektedir. Kent ici ulasim igin, simdilik degisik neden ve
yolla kente gelen turistlere hizmet vermesi amaciyla hazirlanan tur otobuslerinin (Resim
1) sayisini izmir Biiylksehir Belediyesi simdiden altiya yiikseltti. Biiyiiksehir belediye-
sine bagli IZULAS sirketinin atélyesinde hazirlanan otobisiin her koltugunda, glizergah
uzerindeki tarihi yapilar ile gezilen bolge hakkinda degisik dillerde bilgi veren ses sis-
temi bulunuyor. Gezi boyunca kent ile ilgili bilgileri istedikleri dilden kulaklikla dinleyen
turistler, aragta bulunan kuguk ekranli televizyonla gezilen yerleri goruntult olarak ta
izleme olanagina sahipler. Bu araglardan turistlerin talebine, mevsim kosullarina goére
istenilen kadar Uretilecedi, kentin tanitimina katki konulacagi belirtildi (Gul Sener,
IZULAS miidiri, dzel gérisme). Bu nedenle kent iginde kullanilacak otobuslerin islet-
me masrafi disinda projeye bir masraflari olmayacaktir.

Degisik merkezlerden elde ettigimiz bilgiler sonucu yukaridaki isler icin toplam
yatirnm buyukligu 1 milyar 500 milyon dolara ulasacaktir. Bu yatirimlarin s6zlesmede
yapilan degisikligin gergeklesmesinden sonra yapilacak protokole sadik kalinmak kosu-
lu ile bir yil icinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu sureg ile baslayacak tanitim-
lar merkezi-yerel yonetimler tarafindan degdisik ortamlarda surdurilecektir.

Fayda-maliyet analizi i¢in agagidaki kabullenmeler yapilmigtir:
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1- Merkezi-yerel yonetim ortakliginin yapacagi yatirrm projesinin ekonomik omru
12 yil olarak tahmin edilmistir. Yatirrm tutarinin bu sire icinde faizde (%5 Uzerinden)
degerlendiriimesi halinde getirecegi miktar ya da bu yatirrmin bor¢ alinmasi halinde
o0denecek yillik tutar ilk yil igin 75.000 milyon dolardir. Her yil elde edilecek gelirin, yati-
rimdan dusulmesi, borcun geri 6denmesi halinde bu faiz her yil azalacaktir.

2- Proje hizmetlerinden yararlanacak hedef nufusun, bu yolculuk boyunca yapa-
cagl tum harcamalar kayda gegirilecegi, kayiplarin en az olacagi dusunulirse, kamu-
nun vergi gelirleri artacaktir. Basit bir 6érnekle: Yilda 800.000 yolcunun, bu yolculuk bo-
yunca konaklama, yeme-igme, satin alma, eglence v.b i¢in en az 1000 dolar harcaya-
caql, bilet ucreti ile birlikte bunun 1.400 dolar olacadi dusunulmektedir. Buna gore ka-
yip ve kagagin en az olacagi bu sistemde yapilmasi tahmin edilen toplam yillik harca-
manin (1 milyar 120 milyon dolarin) kamuya dénecek KDV miktari kabaca 202 milyon
dolara ulasacaktir.

3- Projenin faaliyete gegcmesi ile birlikte, TCDD’ nin boélgeye iligskin simdiki bir yil-
lik hizmet zarari ( kesin bir rakam verilmemekle birlikte yillik hizmet zararinin 100 mil-
yon TL. civarinda olacagi 3. Bolge mudurligu yetkilileri tarafindan belirtildi) ile yatirim
miktarinin faizde degerlendirilmesi ya da buna 6denecek yillik faiz toplami, kamunun
isletmeden bir yilda elde edece@i KDV gelirinden dusuktur. Her yil elde edilen karla
O0denecek anapara borcunun miktari azalacagi icin, faizde her yil azalacaktir. Baska
bir anlatimla kamu, yuksek olan hizmet zarari ile miktari belli olan fakat her yil azalan
faizleri kargilayacak degisik vergi gelirlerine sahip olacaktir. Projenin ekonomik émri
icinde kamunun elde edecegi bu tur vergi geliri avantaji, projenin kabul edilmesi, uy-
gulamaya sokulmasi igin fayda-maliyet analizi agisindan édnemli bir konu olarak de-
gerlendirilmistir.

4- Projenin hedef nufus tagsima kapasitesi ilk yil 200.000 yolcu, ikinci yil 400.000
yolcu, ug¢lncu yil ve ekonomik dmri boyunca en az 800.000 yolcu olacaktir. Zamana
yolculuga ¢ikacak her turistin 15 gun gegerli olacak, projenin tum ulagim hizmetlerinden
yararlanabilecegdi bilet Ucreti 400 dolar olacaktir. Bu bilet Gcretinin 200 dolari igletme
gideri, 200 dolari ise kazang olarak dusunulmektedir.

5- Bolge egitim ¢agi nufusundan her yil 50.000 6grenci geleneksel-modern ula-
simla zamana yolculuga ¢ikabilecek, ulasim hizmeti icin 6deyecegi bilet tcret 50 TL.
olacaktir.

6- Proje halkasina katilacak ve ilk yildan baslamak Uzere kar edecek igletmelerin,
bu kéarlarindan basta belirlenen miktarda proje igletmesine aktaracaklari paylar, belirsiz-
liklere karsi mali yonden guglu bir yonetim olusturacaktir.

Fayda-maliyet analizini yapacagimiz “Net Bugiinkii Deger” teknigine gore yatirim
projesinin kabul edilmesinde aranan ilk nokta, projeden elde edilecek gelirlerin, proje
icin yapilacak masraflardan fazla olmasidir. Teknik geregi butun gelir ve giderler 6nce-
den kabul edilmis bir indirim (faiz) orani Gzerinden buglne indirgenir, aralarindaki fark
bulunur, net bugiinki degere ulasilir (Oney, s:221,1980). Ne var ki projenin bir yilda
tamamlanacagi, yukaridaki kabullenmemiz ¢ergcevesinde kamunun mevcut igletmesinin
isletiminden dogan hizmet zarari ile yatirrma yoneltilen anaparaya 6denecek yillik faiz
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toplaminin, kamunun bir yilda elde edecegdi KDV gelirinden dusuk olacagi varsayilarak,
teknigin formalt bu kabullenmeye gdére net buglnki degere ulagsmak igin asagidaki bi-
¢cime donusturalmustdar.

n

V=3 Gp+ H-l, Buna gore kullanilan harfler asagida agiklanmistir.
n+1

V: Net degeri,

Gn: n inci yildaki geliri,

H: Yatirrmin ekonomik dmrt sonundaki hurda degerini,

lo: Yatinnmin baslangi¢ degerini gostermektedir. Esitlikten amag; projenin kabul edil-
mesi, uygulanmaya sokulmasi igin (V>0O) olmasidir. Ancak bu halde proje karh olabilecek-
tir. Baska bir anlatimla, proje yatirimlarinin tamamlanmasindan sonraki yillarda elde edile-
cek bitln faydalarin( gelirlerin) buginki degeri, yatirim projesi icin yapilacak masraflarin
bugiinkii degerinden fazla oldugu slrece proje karli olacak demektir. Ote yandan birden
fazla yatirnm secenegi olmadi§i icin, teknigin projeler arasinda se¢im islemine de gerek
gorulmemigtir. Esitlikteki degerleri yukaridaki kabullenmeler ¢ergevesinde elde ettigimizde
asagidaki sonugclar ortaya ¢ikmaktadir.

lo: 1 milyar 500 milyon dolar,
Gn: 1. yil igin: 200.000 yolcu X 200 dolar= 40.000.000
2. yiligin: 400.000 yolcu X 200 dolar= 80.000.000

Geri kalan on yil igin: 800.000 yolcu X 200 dolar X 10 yil= 1.600.000.000

12 yil boyunca 6grenci nufustan: 50.000 yolcu X 50 TL X 12 = 30.000.000 TL

Toplam gelir (milyon dolar olarak): 40 + 80 + 1.600 + 20 =1.700 dolar.

H: 10.000.000 dolar.

Bulanan degerleri esitlikte yerine koydugumuzda (milyon dolar olarak):

V=1.700 +10 — 1.500= 210 milyona ulasmakta ve ( V>0) esitligi saglanmaktadir.

Goruldagu gibi burada tiketicinin 6deyecedi vergiler ile proje halkasindaki pay-
daslarin odeyecegi gelir vergileri dikkate alinmamistir. Bunlarin golge fiyatlar ile net
degere eklenmesi, toplam net dederi yukseltecektir. Ote yandan kurguladigimiz bu pro-
je nedeni ile kamu elindeki buyuk servetin go¢gmesini onleyecektir. Yerel yonetimlerin

taninirh@i artacak, boélgeyi battnlestirici dustinceye sahip bir kusagin surgit yetistirilme-
si gerceklesecektir.
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SONUG

Tarkiye’de 1980’den gunumuze yerelin kiresel ile batiinlesmesini saglayan sureg-
ler farklilagti, yeni aglar olugturuldu. Bu surecgte teknoloji hizla degisti, tukettigi ener;ji
eskiye gore azaldl, fiyati ucuzladi. Uretimde kullanilan girdilerin maliyeti ile emegin ic-
retinin baskilanmasi, pazarda yeni firsatlari dogurdu. Giderek yerel-bdlgesel kosullar ile
kuresel etkilesim iligkisi, bunlar arasindaki gegisi saglayan yeni aktorler sayesinde ye-
niden degerlendirme, rekabet surecini gindeme getirdi.

Bu gelismelerin yaninda kuresellesme, Ulkemizde 1980°’den glinumuize ekonomik
dalgalarin derinligini artirdi, suresini belirsizlestirdi. Simdiye degin bu denli etkili gorul-
meyen krizler pes pese gelmeye baglayinca, yerel basarinin nasil saglanacagi, kazani-
lan bagarinin nasil surdurulecedi konusunda arayisa girildi. Uzun bir planlama deneyimi
olan Ulkemizde, bu dénemleri iceren planlarda yerel kalkinmadan s6z edilmeye baslan-
di (DPT 1974), 2000’li yillarda “Yerel Kalkinma Ajanslari” kuruldu. Yerel glgler bu yeni
dengede birbirini destekleyen, denetleyen uzlasinin aktérleri olmak zorunda kaldi. Uz-
lasi kaltard ile birlikte toplam guglerini yerel ¢ikarlari artirmaya yoneltmeye bagladilar.
Karsilikli iligki aglari yerel glgcleri degisen teknoloji, pazar payi ile yeni bir dengeye ula-
sacak orgutlenmeye zorladi. Yerelde birlikte olma, Uretme ile dinamizm iginde yaratilan
bilgi, yerelin gelismesine farkli bir ivme katmaya bagladi.

Cok katmanh kulturel eserleri barindiran Ege Boélgesinde yerel glgleri bu baglam-
da birlestirecek, bdlgeye yeni bir dinamizm kazandiracak sektorlerin basinda turizm
geliyor. Turizmde ise bilineni, yapilani tekrar degil yeni destinasyon kazandirilmasi ge-
rekiyor. Bunun basariimasi yalnizca bdlgenin-yerelin degil, iligki kurulan, isbirligi yapi-
lan Ulkenin de yararina olacak. Ozellikle yenilik iktisadi ile zaman icinde olusan mekan-
lar yeniden duzenlenerek, kullanilacak bilisim teknolojileri ve iletisim olanaklari ile yo-
netilecek yerel orgutlenmede karar mekanizmalari daha hizli igleyecek. Bu nedenle ku-
resel alanda oynanan oyunun kurallari igeriginde orgutlenerek, yeni aglar olusturmaya
guclenerek katilinmali. Aksi halde bdlgeyi dusledigimiz ya da bunun benzeri projelerle
kiresel sermaye, ulkemizdeki uzantilariyla yerel igsletmeleri/servetleri el degistirerek
hayata gecirebilir. Bunun 6rnegi Sark Ekspresinde olustu. Bu tren yolculugu artik Rus-
ya’'nin iglerine kadar uzanan, nerede ise uUg¢ gune ulasan bir yolculuk ile turizmde yeni
bir destinasyon haline getirildi.

Tarkiye’'nin turizmde tek dediskenli neden-sonug iliskisini artik ¢gok degiskenli ko-
numa getirmesi gerekiyor. Degisken olarak kurumlarin karsilikl iligki icinde yeni bir an-
layigla hayata gegirecegi orgltsel davranislar giindeme gelmeli. Orgiitsel iliski kurula-
cak ABD ve AB’nin kurumlari ile hedef nifusun bdélgeye ulasim sorunu ¢éztumlenmeli.
Projede sunulacak hizmetlerin timUunun piyasa aktorleri tarafindan piyasa kosullarina
gore verilecegi varsayimi igeriginde, turist yil temelinde nitelikli hizmet esliginde “za-
mana yolculuk” yapabilmeli.

Projede degisken sayisinin artiriimasi ile birlikte turist, katilimli olarak hizmetten
yararlanma firsatini kendisi yaratabilmeli. Katilim istemini turist daha kalkis noktasinda
bolgeye ulasim biletini aldigi zaman, bilgi tasiyicisina aktaracagi veriler sayesinde ya-
pabilir olmali. Proje oérgutl igleyisini, istemleri kargilamayi yazilimlar ile yonlendirecegi
icin planlama, uygulama hatasi en aza inecektir. Proje orgutu, turizmde simdiye degin
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farkli bicimde yasanan, Ulkemiz agisindan olumsuzluk olarak gorulen, musteri-firma
iliskilerine yonelik istenmeyen olaylari agsmali, kalitesini farkhlastirarak koruyan, mal-
hizmet sunumunu surekli Ust duzeye tasima gayreti icinde olmalidir.

Projenin parali, para harcama gucu olan turiste hitap edecegini belirtmistik. Sosyo-
lojik agidan toplumda referans alma, referans alinana benzesmenin 6nemi dikkate alin-
diginda, “zamana yolculuk” yapanlarin, surekli yasadiklari mekandaki etkilerinin, benzeri
kisiler Uzerinde onemli olacagi aciktir. Ayni kusakta benzer geliri olan kisiler, referansi
veren ile benzesmek istediklerinde yapacaklari; referans kisi tarafindan verilen proje ad-
resine hemen internetten girmeleri, yilin istedikleri doneminde “zamana yolculuk” igin
grup ya da ailesel baglantilarini yapmalari icin yeterli olacaktir. “Zamana yolculuk” ya-
pan, referans alinabilecek dizeyde olan kisilerin gerek kendi aralarinda gerekse iletigim
gruplarinda bu seyahatlerini Bati toplumuna 6zgu degerler ile gindeme getirmeleri, he-
def nufusun kendilerine 6zgu egitim-kaltir benzegsmesinden oturl, projenin musteri po-
tansiyelini surekli artiracaktir.

Turist, Ege Bolgesinde “zamana yolculuk” yaptigi donem boyunca yo6re insanini
taniyacak; onun yasam bicimini, degerlerini, tutumunu, davranisini, dinyaya bakigini
kendi g6zu ile gorecektir. Uretim- tiiketim davranis iligkileri farkl olan bir (ilkeden gelen
turist, hosgorulu, sicakkanli, dost bir tUlkede insanlarla birebir iliski kurmak, onlarla de-
gisik bir mekanda yasamak, onlardan birileri ile dost olma firsatini yakalayabilecektir.
Turist bu seyahat boyunca soluklandidi topraklarda daha dnce yasayanlarin eserlerini,
kullandiklari nesneleri, olusturduklari mekanlar ile bunlardan oOzellikle tarimsal kulttr
bazinda secilmisleri etnolojik mize anlayisi iginde sergilenenleri gérecek, bu mekanda
tarihsel surecte uretilen, bolge yagsaminin vazgecilmezi olan gidalari tadabilecek, i¢kisi-
ni yudumlayacaktir. Mutfak olayinda basta sagliga uygunluk olmak Gzere hem yoéreye
0zgu sebze, ot, zeytinyagi, sut turevleri birlikteliginden yapilmiglari, bunlara uygun sa-
rap esliginde sunmak, hem de bdlge mutfagini bolgeye 6zel kent lokantalarinda yasat-
mak, olayin yemek fabrikasi kultiriinden farkli oldugunu gésterme, temel amag olacak-
tir. Konaklayacagi otellerde, termal olayinin zaman i¢inde nasil degerlendirildigini gore-
cek, bunlardan gunu birlik yararlanabilecektir.

Turist, Bolgenin birikimli kultirel eserlerini, bolgede kurulu bulunan geleneksel-
modern ulasim agi ile birlikte, yerel dlcekte ufak capta kurgulanacak ulasim hizmetle-
rinden yararlanarak gorebilecektir. Bunun igin bélgede zamana yolculuk igin farkli yollar
izlenecek, turist bu hizmetlerden yararlanarak, bolgedeki degisimi yolculugu boyunca
yasayarak anlayabilecektir. Sézgelimi izmir garindan Levanten niifus gibi seyahate
baslayan turist Denizli'den sonra, dogal goringu olan Pamukkale’nin traverten havuzla-
rina, Hierapolis antik kentine deve yolcugu ile ulasabilecektir. Denizli’'de konaklayacagi
sure icinde dokumalari ile Unlu Buldan’a, Babadag’a ise modern kara ulagim araclari ile
gidecek, buralardaki Uretimi, kultird bir ginligune de olsa yasayacaktir. Benzer olayi
olaganustli ustaliktaki heykeller ile olusturulan mekanlari olan Afrodisias antik kentine
olan yolculugunda gorecektir. Yolculuk boyunca bu tur farkli etkinliklere katilan turist,
Egenin birikimli kaltirel miraslari yaninda gunun belli zamanlarinda yapacagi gelenek-
sel ulagim yolculugunda essiz dogay! seyrederek izmir'e farkl bir yoldan ulasacaktir.
izmir'e ulasan turist bundan sonraki yolculugunu modern ulasim ile yapacak, kisa bir
sure igcinde Bergama'ya, Manisa'ya, Selguk’a ulastirilarak, kultirel soka sokulacaktir.
Farkli donemlerin kalturel birikimini hizla yapacagi yolculuk sayesinde goren turist, bu
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seyahatinde gorduklerinden garpiimalhdir. Kultarel soku yasayan turist, bu kez yine hizlh
ulasim ile Bornova’ya ulastirilacak, Levanten nufusun yasadigi yerleri gdrecek, bunlarin
yasadigl kosklerde (gunumuzde bunlardan bazilari restore edilerek hizmete sunuldu),
mevsimine gore koskiun bahgesinde ya da iginde yorgunlugunu giderecek igkisini yu-
dumlayacak, guzel bir yemek yiyecektir.

Kent ici turizm etkinligini gerek metro ulasimindan gerekse hizli tren ulasimindan
sonra fotograftaki ulasim araci ya da bunlarin farkl tasarlananlari ile yapacak olan tu-
rist, izmir'de zaman iginde olusturulmus degisik kiiltirlere 6zgii mekanlari gérebilecek-
tir. izmir'in tanitiminda simdiye degin yapilmayan kent igi gezi programi ile turist izmir’in
8000 yila ulasan tarihinde olusturulan kultarel mirasi barindiran Bayrakli, Agora,
Kemeralti, Kadifekale ile Buca-Bornova’'da Levanten yagam mekanlarini gorerek bilgi-
lendirilecektir. Bu bilgilenme onun referans verebilme 6zelligini artiracaktir.

Zamana yolculuk projesi, degisken sayisi artirilan hizmet agi, yila yayilan suresi
ile turiste farkli yolculuk olanagi yaninda, ona kent lokantalari, etnolojik mize ve tarihi
mekanlarda istedigi tuketim olanagini saglayacaktir. Verilere gore ulkemiz turizminde
son vyillarda turist basina yapilan ortalama harcama azalma egilimi gosteriyor (TUIK,
2010). Projemizin yaratacag! destinasyon ise, turist bagina harcamay artirmayi hedef-
liyor.

Projenin surdurulebilir olugsunun bir bagka boyutu, i¢ dinamikten kaynaklaniyor.
Proje hizmetleri boyunca sunulacak yemek, igki Uretiminin tarimsal kaynagini uluslara-
rasi Olgutlerde yerine getirecek, Uretimin modern yontemlerle surdurumunt saglayacak
yerel tarimsal 6rgut zaman iginde olusacak ve proje halkasi i¢cinde yerini alacaktir. Boy-
lece turist, geleneksel gida tuketimini organik temelde surduren igletme urunleri ile ya-
parken, yerelde bu Uretimin proje halkasindaki igletmeler araciligi nedeniyle yaratilacak
katma degerle markalagsmasi saglanacaktir. Amacin gergeklegsmesi ile bolge turizm ge-
tirisi canlanacak, sure¢ iginde gelir bayuyerek artacaktir. Daglarindan yag, ovalarindan
bal akan Bolgenin proje halkasina eklenecek kuguk igletmecileri artik kendilerini, atala-
rinin deyimi ile “yilan agzindaki kus yavrusu” gibi hissetmeyecektir. Zaman iginde
projenin internet satig cirosu, proje baglaminda gergeklesen satigi gegebilecektir. Bu-
nun nedeni, zamana yolculuk yapan musterilerin memnuniyetini surekli dlgcerek, bu so-
nuglari internet ortamina aktarilmasi sonucu olusacak pazarlama modellerinin saglaya-
cak olmasidir.

Projenin ikinci hedefi, bolge gen¢ nifusunun birikimli kaltirel miras butinina ta-
nimasi, bilmesi, bilgi sahibi olmasi ile yaratilan somut-soyut tiUm kulturel varlklarin ge-
lecege daha emin bir sekilde aktaracak fikirleri sOyleyecek bicimde yetismesine katki
koymaktir. Egitimin amaci, kisilerde istendik davranis degisikligi yaratmak ise, bu dav-
ranis degisikliginin yaratilacagi donem temel egitim yillaridir. Bolgedeki tim egitim ku-
sagl ¢ocuklarina, yerel yonetim-proje érgutu ile kurulacak iligki ¢cergevesinde bu davra-
nis degisikligini saglayacak “zamana yolculuk”, okullarinda verilecek egitimle birlikte
surdurilecektir. Bolgede zaman iginde yaratilan tUm kulttrel birikimleri benimseyecek,
ona sahip c¢ikacak, koruyarak gelecege aktaracak bu nifus, gelecekte turizmde, diger
sektorlerde farkl fikirleri guindeme getirecek, bolgenin gelismesini hizlandirabilecektir.
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Yukarida belirttigimiz iki 6rnek olaydan yararlanarak, ozellikle ikincisi igin kurulan
merkezi-yerel yonetim isletmesi s6zlesmesinde yapilacak bir degisiklik ile olusturulacak
orgutlenme, yerel yonetimlere, merkezi yonetime, proje halkasina eklenecek igletmele-
re yeni bir dinamizm kazandiracaktir. Merkezi yonetim bu yeni érgutlenme ile bolgedeki
demiryolu ulagimindan olusan goérev zarari ile yatirrmin faizini elde edecegi KDV ile
karsilayacak, hem de elindeki buyuk serveti ¢irimekten kurtaracak, bu servetin ele-
manlarini yenilik iktisadi ile yeniden kullanilir konuma getirecektir. Yenilik iktisadi ile
yeniden kullanilir konuma getirilen bu blylk serveti, tum tekerleri muharrik glice sahip
lokomotif ve vagonlarla yapma, igletme masrafini azaltacak, seyahat suresini, sayisini
isteme gére diizenleme olanagi saglayacaktir. TCDD ile ODTU tarafindan gelistirilen bu
teknigin “zamana yolculuk” icin duzenlenecek vagonlarla hayata geciriimesi, projenin
O0znesi olan merkezi yonetimin hareket alanini genisletecektir. Yasanilan karesel iliski-
de gorulen iki 6nemli gelisme bu ag¢idan 6nemlidir. Bunlardan ilki, bilim ve teknolojinin
BatI'nin tekeli olmaktan ¢ikmasi, dinyada yayginlagsmasidir. Bilindigi gibi Bati’'nin eko-
nomik yukseliginin ardindan yatan temel gercek, bilim ve teknolojide buyuk Uretkenlik,
bu Uretkenligin blylk ekonomik degerlere donusmesidir. Bati’nin bu bilim ve teknolojik
ustinligunun dunyaya yayilmasinin tlkemiz agisindan orneg@i lokomotif ve vagonlarin
tum tekerlerinin muharrik gucle calismasi, enerji tiketimini azaltan teknolojinin kullani-
lacak olmasidir. Kuresel iligkide ikinci gelisme, mali sermaye ve uretim kaymasinin ya-
rattigl yeni uretim alanlaridir. Emegin daha ucuz oldugu, altyapi ve insan kaynagi hazir
olan ulkeler, kisa sure i¢inde bu ustunltuklerini 6ne ¢ikarmaya basladilar. Turizmde yeni
bir destinasyon yaratma agisindan, ikinci gelismenin bolgede hizla kendisini gdsterebi-
lecegi aciktir. Projemiz bu iki gelismeden bilingli olarak yararlanmak, etkin, kaliteli hiz-
meti gindeme getirmek amacindadir. Ne var ki bu yarista ge¢ kaldigimizda, mali ser-
maye ve Uretim kaymasi, teknolojiyi daha dnce hayata geciren Ulkeye olmaktadir.

izmir ve Afyon garlari, bunlar arasindaki istasyonlarin merkezi-yerel yénetim ile
birlikte yapilacak restorasyonu, ¢cevre duzenlemesi, “zamana yolculuk” yapacaklari etki-
leme yaninda, buralarda yapilacak degisik kulturel etkinlikler ile kent insani igin yeni bir
sosyallesme mekanina dénusecektir. GUnlimuz ulagiminda kiguk bir nifus tarafindan
kullanildigi igin az bilinen bu mekanlarin yapilacak yeni dizenleme ile gekim merkezi
olacagi aciktir. Bu ¢ekim merkezinde sosyal etkinliklere katilan kentli nifus “zamana
yolculuk” icin de uyandirilacaktir.

Halen bilinen, taninan, yerelde marka haline gelmis konumlari ile proje halkasina
eklenecek igletmelerin bu projeden en ¢ok faydayi saglayacaklari agiktir. Yil temelinde
isletmelerine olacak talep nedeniyle bu tur isletmelerin karliliklari artacaktir. Artan karli-
lik, yerele 6zgu olan farkli isletmeleri proje halkasina eklemlenme konusunda heyecan-
landiracaktir. Yerele 6zgu olan, proje halkasina eklenen her bir hizmet ya da uretim
birimi, hedef nufus agisindan ilk olacagi igin, “zamana yolculuk” yapanlarin yeniden bu
yolculuga katilmalari i¢in uyarici etki yapacaktir.
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