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6. TURK VE iISPANYOL DENEYIMLERININ PAYLASIMI
6.1. ISPANYOL DENEYIMLERI

6.1.1. Giris

Mugla Kirsal Kalkinma projesinin en énemli kisimlarindan biri ciftcilerin ve yetkililerin ispanyol
deneyimlerine rehberli ziyareti olmustur. Ziyaretin hedefleri su sekilde olmustur:

- Organik tarim ve ekoturizmdeki basarili uygulamalarin gésteriimesi

- Benzer sosyoekonomik gecmise sahip olan ciftgilerin potansiyel ekonomik basarilarinin
gOsterilmesi

- Finansal destek programlarinin etkisinin gosterilmesi

- Mevcut durumda bir goérevi Ustlenmeleri igin katihimci Ureticiler arasinda olumlu ve
cesaretlendirici bir atmosferin yaratiimasi ve sonrasinda;

- Katilimcilarin eve déndiiklerinde insanlara ispanya deneyimlerini anlatarak sahip olduklari
potansiyel dagilim etkisinin proje bélgesinde yaratiimasi

- Ciftciler ve yetkililer arasinda glivenin olusmasi
- Yetkililer arasinda fikir ve gliven yaratiimasi

Gezi program, toplanti raporlari, degerlendirme formlari, vb. Ek 6.1’7den Ek 6.8'e kadar
mevcuttur.

6.1.2. Ziyaretlerin Tanimi ve Degerlendirmesi

6.1.2.1. Daimiel Dogal Parki

Daimiel Dogal Parkrnin bulundugu Ciudad Real bdlgesi fakirlesmis bir tarimsal alan
durumundaymis. Bolgeyi ekonomik olarak gelistirmek igin 2000’lerin basindan bu yana AB
tarimsal destek programlari talep edilmekteymis. Bu programlar, belirli ekinlerin blylimesi igin
finansal destek sunmaktadir. Aslinda, AB’den belirli destekler alan tahillar, aygicegi, misir ve
ihracat Urtnlerine yapilan yatirimlar bélgede ilk olarak énemli bir kalkinmaya yol agmistir.

Buna ragmen, finansal destekler belirli ekinlere iliskin olmaktayken, bunlar bu boélge gibi gézden
gecirilmekte olan alanlar i¢in uygun olmak zorunda degildir. Aslinda, bu fakirlesmis alanin su
eksikliginden sorun yasamakta oldugu gorilmektedir oysaki aycicegi ve misirin biyimesi igin
su bolluguna ihtiyaglari bulunmaktadir. Sonug olarak fazla miktardaki sulama uygulamalari yer
alti suyunu tiiketmis ve bu ylizden de dogal kosullar yapisal ve fiziksel olarak fakirlesmistir.
2000’li yillarin basinda maruz kalinan kuraklik da durumu daha da kétulestirmistir.

Bu sartlar altinda AB kaynaklarindan yararlanmayi surdirebilmek igin, Ureticiler su teminini
garanti altina almak i¢in su depolama tanklari inga etmek zorunda kalmislardir. Fakat bu agik
sekilde daha pahali (tank ihtiyaci ve periyodik olarak masrafli sekilde temin edilen su ihtiyaci) ve
goreceli olarak basarisiz olmustur (baski ile Uretici kaynaklarini kisinti yaparak kullanmaktadir).

2009'da, bolgedeki dogal kaynaklari ve biyolojik cesitliligi yenilemek icin bir sulak alan olan
Daimiel Dogal Parkr’nin yapilanmasi kararlastiriimigtir. Bolgenin asil dogal ortaminin yenilerken
ve gelistirirken, dedismemis AB fonlu tarim uygulamalari igin gerekli olan suyun eksikligini bir
parga ¢ozebilmektedir.

6.1.2.2. Aula de Naturaleza “El Pocito”

El Pocito, AB'den gelen kismi finansmanin etkisi ile ¢ok iyi gelisen, hem bitkisel hem de
hayvansal organik tarim icin kiguk bir gdsterim ve arastirma merkezidir. Bunyesinde sebze
bahgeleri, hayvan agillari ve yerel biyolojik ¢esitliligin sergilendigi bazi binalar bulunmaktadir.
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El Pocito, hem yerel halka organik tarimla ilgili bilgi birikiminin hem de turistlere boélgenin
biyolojik ¢esitlilik bakimindan zenginligi ile ilgili bilgilerin ayni anda nasil aktarildigini gosteren iyi
bir 6rnektir. Ne yazik ki, satilan Grinler maliyeti karsilamadiklari igin, El Pocito'nun AB fonlari
olmadan ayakta kalabilmesi mimkin gézikmemektedir. Bu muhtemelen kigulk élgekli olmanin
ve cesitlendirilmis Uridnlerin sonucudur (karlilik igin blylk olgekli olmak ev uzmanlagsmak
gereklidir).

Aslinda girisim, turistlere ve ¢iftcilere deger kattidi icin ¢cok faydalidir. Buna ragmen, daha genis
ve devamh bir etkiye sahip olmak igin bu tarz érnek niteligindeki tesislerin daha az Urin
Uzerinde uzmanlasip olgegi biraz blytterek profesyonellesmeye ihtiyaci bulunmaktadir. Bu tarz
bir tesisin karlihdi, Mugla’da benzer bir girisimin baslatiimasi agisindan énemli bir etkendir.

6.1.2.3. COVAP

COVAP, 1959 yilinda kurulmus, buyuk ve iyi yapilandiriimis bir kooperatiftir. Bir taraftan, genis
bir bélgeye yayilan (Pedroches, Guadiato, Serena (Cérdoba, Ciudad Real ve Badajoz illeri))
ciftcilerden Griinleri satin almakta ve bunlari et ve siit Griinlerine (iber Uriinleri, hazir yemekler,
vb.) doénlstirmektedirler. Ote vyandan, hayvan yemi (retimi ve Ar-Ge ile giftgileri
desteklemektedir (2010 yilinda AB’de en iyi hayvan yemine sahip olan fabrika ilan edilmistir).

COVAP, Endilisya’nin baslica ekonomik sektori olan tarimda biylk bir paydastir. 15.000
Uyesi mevcuttur ve bunlardan 7.000 tanesi tam Uye olmayan ve Urettikleri Grlnler ile katkida
bulunan kisilerdir (her 50 tye 1 oya tekabil etmektedir).

ileri seviyede gelismis teknoloji ve yonetim sisteminin disinda, COVAP olasi en yilksek
standartlari saglayan Ispanya’daki en buyik dlgekli helal et Ureticisidir.

COVAP, klguk ciftcilerin gucgli ve yuksek standartlari olan bir girisim igin nasil organize
olabileceklerine iliskin ¢ok etkileyici bir érnek olarak gdzikmektedir. Ciftciler, onlar adina
COVAP tarafindan pazarlanan Uurdnlerinden paylarini almaktadirlar. Ayni anda, COVAP
tarafindan ciftcilere saglanan hizmetler (disik maliyetlerde temin edilen ambalajsiz hayvan
yemi, vb.) giftci uygulamalarinin surdirilebilirligini garanti altina almaktadir. COVAP uzun bir
gecmise sahip olmasina ragmen bugin sahip oldugu konuma gelmesi daha yenidir. Ciftciler
sadece uyedir ve asil organizasyon ciftcilerle alakasi olmayan uzman bir profesyonel kadro
tarafindan yurGtaimektedir.

COVAP, yatirrmda oldugu gibi iyi 6érgitlenme ve kalitedeki israrcihdin nasil karli ve devamli bir
ise donustudundn iyi bir érnegidir.

6.1.2.4. ADROCHES (Dos Torres) Kirsal Kalkinma Grubu

ADROCHES’e yapilan ziyaret (kirsal) kalkinmaya katkida bulunmak icin yaptiklarindan ziyade
orgutlenme yapilarindan 6turd faydali olmustur: ADROCHES, Comarca bdlgesi Kirsal Kalkinma
Stratejisinin uygulanmasindan ve takip edilmesinden sorumlu bir ajanstir. Bu Yerel Eylem
Grubu veya Kirsal Kalkinma Grubu, AB fonlari ve bolgesel hikimetin fonlarina ek olarak
PRODER ve LEADER ile birlikte 150 proje gerceklestirmistir. ADROCHES, bdlgedeki tim
ajanslari temsil etmesi amaci ile AB destekleri ile 1994 yilinda kurulmustur. ADROCHES
aslinda kendi alanlarinda uzmanlar tarafindan desteklenen bir érgiitlenme yapisina sahip ¢ok
blylk Olgekli (¢iinki bolgesel) bir Toplum Odakli Organizasyondur. Multidisipliner ¢ekirdek
kadronun yaninda, belirli bir projeden etkilenen herhangi bir kisinin dahil olmasi mimkinddr. lyi
c¢alismanin sadece sosyoekonomik etkenler diusinuldigd icin degil, ayni zamanda bdlgesel
kosullara ticari olarak uygulanabilir aktivitelerin uyumu icinde gerceklestirildigi aciklanmistir.

Adroches’e gore kirsal kalkinmayi saglayan temel noktalar: halkin katilimi + ortak karar alma +
arazi

Ancak, basarili ve uzun gegmisine ragmen (Adroches 1994 yilinda kurulmustur), Adroches hala
AB fonlarina ve projelerine bagimli durumdadir. Adroches’in dahil olmasiyla bdlgede birgok
olumlu degisiklik olusmustur, fakat Adroches desteksiz kalirsa bu gelismelerin ne kadar
surdurulebilir ve rekabetci oldugu tartismaya aciktir. Aslinda, bdyle bir degerlendirme mevcut
degildir. Adroches de fonlar bugin durdurulursa gelecedinin garanti altinda olmadiginin
farkindadir. Ote yandan, temsilci sunu sdylemistir: “Biz bu sistemi elimizdeki kaynaklarla
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gelistirdik. Eger bu kaynaklar degisirse, kendimizi yeni kosullara adapte etmeye ihtiyacimiz
olacaktir.” Bu tarz givencesiz bir gelecekle aldanma ve AB fonlarinin bitmeyeceginin umut
edilmesi, Ispanya ve Avrupa’da biyiik miktarlardaki fonlarin geri gekilmesi ile sonuglarini
gOstermisgtir.

6.1.2.5. CAAE — Endulis Organik Tarim Sertifikasyon Komitesi

CAAE tarafindan yapilan sunum, ispanya, Avrupa ve diinya genelindeki organik tarim sektorii
ile ilgili gelismelerin ve mevcut durumun genel bir goriintlist elde etmek adina faydali olmustur.
Basarili organik tarim uygulamalarinin alabilecedi destekler gibi potansiyeli belirginlesmistir.
Sertifikasyon sistemi Ulkeden Ulkeye ve etiketten etikete 6nemli dlgtude farklilik géstermektedir.
Bu gesitliligin sonucu olarak, tim etiketler tim Ulkelerde kabul edilmemektedir ya da bir Glkedeki
mevcut bazi Ureticiler igin bir baskasi mumkindidr. Bu durum, uzmanlarimiz tarafindan
hazirlanan arastirma ile bu raporda ortaya koyulmustur.

CAAE, gelismekte olan organik tarim materyalleri ile ilgili olarak Uyelere ve yetkililere aktif olarak
yardimci olmaktadir. Bu durum, Mugla vyetkililerinin organik tarimda uzmanlasmis bdlim
icerisinde bir kisim gelistirmelerine sebep olmustur. Bu planlarla ilgili daha fazla detay igin Bkz.
Gorev Tanimlari (ToR’s).

6.1.2.6. El Palomar de la Morra

El Palomar de la Morra, agro-turizm hosteline dondstirilmas tarihi bir ciftliktir. Ciftlik evi ve
bitisigindeki ahir, ailelerin konaklamalari ve dugin gibi etkinliklerinin yapilabilmesi igin
yenilenmistir. Grup icgin, evin otantik duygusu ve bicimini elde etmek icin yapilan yatirrmin
ekonomisinin az miktar ¢ok dikkat gekici olmustur (islenmis tahtalarin ve tas yiginlarinin
kullanilmasi). Ardindan, dusuk yatinm (kisa vade ekonomisi) ile uzun vadedeki kaliteli yatirimin
etkisi arasindaki dengenin bulunmasi Uzerine bir tartisma gelmistir. Genel olarak giftgilerin
dusuncelerinde turizm icin yeterli herhangi bir gelistirme yatinmina ihtiyag olmadigi mevcuttur
ve bu da finansman eksikliginden o6nce ilk sirada kalite igin sagduyu eksikligini ortaya
koymaktadir. Bu tarz tutum, sdrdurilebilir bir yiksek kaliteli turizm programinin gelistirmesini
zorlastirmaktadir.

Bu ciftlik, resmi bir agro-turizm kurulusu tarafindan derecelendirilmigtir. Derecelendirme sistemi,
projenin sonraki asamalarinin olasi agro-turizm planlari igin ilham kaynagidir. iki temel dlgiiti
birbirinden ayirmaktadir, 6rn. konforun yayilmasi (hizmetler) ve agro-turizme yaklagilan
diisiincenin yayilmasi. Derecelendirme sistemi ¢ok itibar géren bir ydntemdir ve italya gibi diger
Ulkelerde de benzer yontemlerin iyi isledigi gériimektedir (agro-turizmin uygulandigi ilk dlke).

6.1.2.7. OLIPE Zeytinlikleri ve Fabrikasi

OLIPE (organik) zeytin Uretimi ve islenmesi kooperatifi, bu projenin durumuna benzer bir
altyapidan geligtirilmistir: c¢alisilmasi zor kiguk araziler (edimli, tash, vb.), su kithgi, vb.
sebeplerden o6turd goreceli olarak verimsiz Uretim. Goreceli olarak yilksek is¢i ve sermaye
maliyetlerini karsilamak igin, Olipe organik zeytinyagini ézel Urin olarak pazarlamaktadir.
Topragin galigsilmasi, agaglara bakim ve zeytin hasadinin toplanmasi konularinda uzmanlar
rehberlik yaptidi icin ve zeytinyagi elde ederken zeytinlerin islenmesi siirecine uzmanlarin tekrar
dahil olmasi ile bu ise yaramaktadir. Buyuk bir kooperatife donisen &rgutlenmeleri
ekonomilerine (6lgek) katki saglamaktadir ve bu ylizden rekabetgi bir fiyatta kaliteli bir Griin elde
edilmesine yol agmaktadir.

Bu tarz basarili bir islem icin gerek duyulanlar, ¢iftgilerin érgitlenmek igin istekli olmalari (dlgit
ekonomilerinden, ambalajsiz alimlardan ve o6rgatlenmis gruplarin diger faydalarindan
yararlanmak igin) ve kendini adamis uzmanlarin katihmi olarak gézikmektedir.

Zeytinya@i fabrikasi, son teknolojileri kullanan, ylksek hijyen standartlari olan ve olasi en iyi
Urini garanti eden bir fabrika haline gelistirilmisgtir. Bu fabrika ayni zamanda egitim, bilgi
dagitimi, pazarlama ve satis (yerinde satislar da dahil) ile Granlerin indirilmis fiyatlarla Gyelere
dagitildigi bir merkezdir. Ornegin, goreceli olarak daha genis ve daginik zeytinliklerde isgilerin
ve Urdnlerin ulagsimi énemli bir benzin maliyetine yol agmaktadir. Kooperatif benzini indirilmis
maliyetlerle temin edebilmektedir.

6-4




MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZiBILITE CALISMASI

Bireysel zeytin Ureticisine yapilan ziyarette oldugu gibi Olipe ziyareti sirasinda, proje
bolgesindeki ciftciler icin glincel konular olduklari i¢in asagidaki konular cesitli zamanlarda
ortaya ¢ikmistir:

Zeytinyadinin maliyeti ve kalitesi: ispanya gezisi sirasinda gériilen zeytinyaglarinin Tiirkiye’den
gelen katilimcilar tarafindan tecribe edilenlere gére daha kaliteli oldugu ve fiyatlarinin daha
distk oldugu goértulmastir. Bu durum, insanlarin yatirrm yapmadan herhangi bir yag
uretmektense akilli yatirnmlar yapmanin ve basarili tarim uygulamasi bilgi birikiminin énemi
hakkinda bilinglenmelerini saglamistir. Aslinda, proje bdlgesinde ortaya ¢ikan gesitli sorunlarin
karsilastirma yapildiginda sadece sistematik sekilde dogru onlemlerin alinmasi ile kolayca
Ustesinden gelinebilecedi gorilmektedir: 6rn. zamaninda hasat, makinelerin donemsel olarak
temizlenmeleri, vb.

Zeytin preslemesinden geriye kalan atik su ve hamurun islenmesi ve imhasi. zeytinyagl
Uretiminden gelen atik suyun sorun olarak gérilmemesi saskinlik yaratmistir.

Bilinene gore bu su fenol ile oldukga kirletilmistir ve asitlik oraninda artis mevcuttur (bazik/alkali
ozellikler), bu ylizden midahale ediimezse ¢evre bakimindan cok tehlikelidir. Ayrica, bilindigi
kadariyla, islenmesi de zor ve kimyasal bir islemdir.

ispanya’da, suyun buharlasma ile yok edildigi ve geriye kalan hamurun da enerji tretimi igin
biokutle, hayvan yemi igin butlnleyici, ya da glbre olarak kullanildigi gézlemlenmistir.
Varsayilan zararli kimyasallarla ilgili higbir sorun fark edilmemistir. Belki de bu, daha az zeytin
degirmeni atik suyu Ureten zeytinyagi isleminin sonucudur.

Konuyla ilgili dnceki arastirmalarimizin 1s1ginda, zeytinyagi Uretiminden ortaya gikan atik suyun
nasil guvenli ve verimli sekilde islenecegi lzerine net ve gergekgi bir cevap bulmak igin bu
konuyla ilgili ayri bir proje yapilmasi Onerilmistir. Nihai raporda bir Goérev Tanimi (ToR)
hazirlanacaktir.

Zeytin agaci hastaliklar. Proje bolgesinde, yerel yetkili ve uzmanlarindan iginde bulundugu hi¢
kimse tarafindan ¢6zimu bilinmeyen “gizemli” bir hastalik zeytin agaglarinin yaklasik olarak
%25'ini telef etmektedir. ispanyol giftgiler ve uzmanlar arazilerinde bulunan hastaliklar
konusunda bazilar bulasici ve adaclara zarar verme ihtimali olsa bile endise etmemektedirler.
Ciftciler engelleyici ve hafifletici dnlemleri aldiktan sonra elde edilen gelismenin sonucunu kabul
etmektedirler. Bu, Tiirk ve Ispanyol ciftciler arasinda hangi hastaliklarin oldugu, bunlarin ne tiir
etkileri bulundugu, hangi énlemlerin alinmasi gerektigi ve bu énlemlerin potansiyel etkilerinin
bilmekten kaynaklanan bir zihniyet farkidir.

6.1.2.8. Gomez-Nevado Sarap Mahzenleri ve Uziim Baglari

Gomez Nevado’da 6zel ve essiz saraplar Uretilmektedir v ek olarak bunlar kisa sure énce kismi
olarak organik Uretime donustirtlmuslerdir. Ancak daha sonralari agikga gortlmuastar ki Grin
essiz ve Ozel iken kullanilan mevcut teknoloji ile Uretimine devam edilmesi maliyeti agisindan
verimli olmamaktadir. Girisimci sadece A.B. destekleri ve normal (organic olmayan) saraplardan
gelen destek ile Uretime devam ettiklerini kabul etmektedir.

6.1.3. ispanyol Deneyimlerinin Genel Degerlendirmesi

6.1.3.1. AB Finansmani

Oncesinde Ara Raporda belirtildigi tizere, Tirk Hikimetinin (T. C. Tarim Bakanhgi) finansal
olarak ciftcileri destekleme bigimi konusunda elestirici olunmustur:

% Birincisi, faydalanan kisinin finansal destek elde etmesi i¢cin gdstermesi gerekenler
sadece 1) Ciftci kayit formunun hikmd ile kayith oldugu ve 2) bir arsa tapusu ile toprak
mulkiyeti
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KD

% Ikincisi, devlet tarafindan bir ulusal éncelik planina gére saglanan destekler sadece bazi
drtnler icin olmaktadir ve bunlar hikimetin yerel iklim, toprak kosullari veya
kultir/deneyim gézetmeksizin uygun oldugunu distndigu trinlerdir.

7

% Uglinciisti finansman semasi, hazirlanan yeni éncelik semasi yiiziinden genellikle bir iki
yil igcerinde durmaktadir ve buna goére ciftgiler tretimlerini degistirmektedirler.

Bu tarz bir sistem, ciftciler icin daha verimli, daha rekabetci Uretmek veya (riinlerde
uzmanlagsmak adina hicbir tesvik edici unsur sadlamamaktadir. Bunlar iyi bir finansman
semasinin yapmasi gerekenlerdir.

ispanya ziyaretinden &grenilen, desteklerin daha biiyiik olmasi ve daha uzun siirmesi disinda
uygulanan AB politikalarinin gok da farkli olmadigi olmustur. Aslinda, ispanya sahip oldugu AB
erisimi ve devamindaki AB fonlari yiziinden ekonomik agidan biylyor gézikmektedir. Buna
ragmen, yerel kosullarin perspektifinde ekilmek lizere segilen ekinler, teknolojilerin verimliligi ve
Ustlenen finansmanin %80’ini kapsayan destekler ile gelismekte goziiken ciftgilerin rekabetciligi
Uzerine daha fazla tartisma mevcuttur.

Avrupa’nin bu fonlama semasi ile faydalananlara ekonomik olarak iyi durumda olduklari aldatici
go6rintlyU sunarak bir ekonomik sabun kdéplgu yaratmakta oldugu gézikmektedir. Bu kdpik
her an patlama ihtimaline sahiptir - ispanya’da yaganan mevcut ekonomik krize bakilinca - ve
belki de giftciler son on yillarda korunduklari artan borglar ve rekabet ile basa ¢gikamadiklari igin
zaten patlamistir.

Aslinda, Turk hidkimeti tarafindan sunulan zayif fonlama semasi sayesinde Turk Uretimi
ispanyol (retimi ile karsilastirildiginda rekabetin daha adil oldugu ortaya ¢ikmistir: Damien2in
belirttigi lizere, Tirk zeytinyag fiyatlar ispanyollar asiri derecede desteklenmezse onlarin
fiyatlarina gére ¢ok rekabetgidir. Burada belki baslica dezavantaj, gerekgesi olsun veya olmasin
Turk Grtnlerinin zayif imajidir.

Burada prensipte 6grendiklerimiz;
« Kisa vadede Turk fonlamasindan daha faydali olmasina ragmen, AB fonlama sistemi
devamli bir tarim sektériine katkida bulunmamaktadir. Zaten énceden sonuca variimis
olan disinda AB fon uygulamasindan 6grenilecek ¢ok sey yok gézikmektedir: giftcilere
daha verimli ve devamli tarim uygulamalarini baski yapmak i¢in kosullarin dayatiimasi.

KD

« Turk Uretiminin rekabetgci olmasi icin AB fonlamasinin kapanmasi gerekmektedir.

6.1.3.2. Bilgi Birikimi, Yatirrm ve Yonetimdeki Israrcilik

ispanyol ve Tirk ciftgiler arasindaki bilgi birikimi, yatirim ve girisimlerdeki (giftgilik, turizm)
israrcilik bakimindan farkliliklari gézlemlemek dikkat ¢ekicidir. Proje bolgesindeki giftciler, tretim
verimini, kaliteyi ve ayni zamanda pazarlama ve satisi olumsuz yénde etkileyen aktiviteleri ile
ilgili bilgi eksikligi yiziinden sikinti cekmektedirler. Turk ¢iftciler, aktivitelerinin 6zellikleri ile ilgili
yetersiz bilgilendiriimek disinda genel olarak egitimsizlerdir. Genel yoksulluk seviyesi giftcilerin
yeterli yatinmlari yapmalarini engellemektedir. Aslinda, aktivitelerin ¢ogu giiniin ihtiyacina
bakilarak yapilmaktadir ve bu da herhangi bir sistematik yaklasimi (planlama, yatirim)
engellemektedir. Bu sadece ekonomik yoksulluk ve eldeki yetersiz egitim seviyesi
disundlduginde dogal goézikmektedir, cinkl bu durum acgik sekilde ekonomide olumsuz bir
etki yaratmaktadir.

Tirk emsallerinden genel olarak daha zengin olmayan, ziyaret edilen ispanyol ciftciler kiiltiir ve
planlama bakimindan daha iyi bir anlayisa sahiptirler. Egitim, kalici teknik destek ve AB’den
gelen comert destekler onlari kisa vadede - AB fonlari dislinlldiginde - daha avantajli konuma
getirmektedir.

Ancak dnemli olan nokta, bizim proje bolgesindeki ciftgilerde eksik goziken isteklilik ile kultur,
kalite ve israrci Uretimin dederinin anlagiimasinin mevcut olmasidir.
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6.1.4.

Sonuglar

Ispanya gezisine ve cesitli unsurlarin degerlendirmesine déntp bakildidinda (Bkz. Ek 6.3
ispanya Gezisi Degerlendirme Ozeti), ziyaretin projeyi bazilari tahminlerin &tesinde farkli
derecedeki tim unsurlari ile olumlu etkilemistir.

KD
£X4

KD
*

K2
*

7
*°*

Organik tarim ve ekoturizmde basarili uygulamalar

Hangi basarili uygulamalar ve neden tam acgik olmamislardir, fakat bazi érneklerde
kullanilan teknolojiler (6rn. zeytin isleme tesisleri) ve digerlerindeki teknikler (zerine
kiglk tartismalar (6rn. OLIPE go6sterim bahgesindeki budama teknikleri (zerine
tartisma) ispanya’da kullanilan tekniklerin benzerlikleri ve farklhliklardan bazilarinin
insanlar tarafindan algilandiklari gérilmustur.

Benzer sosyoekonomik ge¢cmis sahip olan ciftgilerin potansiyel ekonomik basarilari

Hepsi icinde belki de en etkileyici bu olmustur. Tarim teknikleri giftgiler tarafindan
tanimlanabilir olduklar icin benzer géziikirken, ispanyol giftgilerin benzer bir
sosyoekonomik ge¢cmisten gelmis olma ihtimalinin katilimcilar tarafindan pek muimkin
g6rilmedigi gdzlemlenmistir. Aslinda, goérilen goéreceli olarak hali vakti yerinde ve
egitilmis Ureticiler olmustur.

Finansal destek programlarinin etkisi

(AB) Fonlama olanaklarinin hem faydali oldugu hem de zararli oldugu aciktir. Yetkililer
olumlu etkilerine ¢ok merakh gdzikmekteyken, finansal bagmhlik (teknolojiyi
gelistirmemek ¢linkl “fonlar nasilsa her zaman olacak” dusiincesinin hakim olmasi) ve
yanlis ydnlendiriimenin (sosyoekonomik ya da cevresel kosullara uygun olmayan
programlarin  kullanilmasi) potansiyelleri tim ispanyol deneyimlerinde mevcut
g6zikmektedir.

Devamli destek gerekli ama karmasiktir: ciftgilerin deneyimlere yapilan ziyaretlerden
sonra sinirl bilgi birikimleri ve ellerindeki finansman ile degisiklige baslayacaklarini
diisinmek aldanmaca ve sorumsuzluktur. Ote yandan, kosulsuz ve bol miktardaki
finansman yardimci gézikmemektedir. Aslinda, destek almanin glivencesi birinin kendi
performansina elestirel sekilde bakmasini motive etmedigi igin tarim uygulamasini daha
gucla veya rekabetci yapmaktadir.

Katihmci Ureticiler arasinda bir gorev tUstlenmek adina olusan atmosfer

Temel hedef olarak atmosfer iyi olmustur, fakat s6zli olarak olumlu iken, gercekte
girisim anlayisinin zor bir sekilde gelistirildigi hissedilmistir: olasiliklarla iyi olan
katilimcilar, risk almak ve yeni bir calisma alanina grime konusunda isteksiz
kalmiglardir. Devamli bir destege ihtiya¢c duymaktadirlar.

Katilimcilarin eve déndiklerinde insanlara ispanya deneyimlerini anlatarak sahip

olduklari potansiyel dagilim etkisinin proje bdlgesinde yaratiimasi

Bu unsurun etkisi tahmin edilenin o6tesinde olmustur. Katilimci alti giftgi eve
dénduklerinde insanlari cok yodun meraki ile karsilagsmislar ve bu durum proje ile ilgili
genel bir olumlu stiphecilige ve anlayigli bir tutuma dénidsmustur.

Ciftciler ve yetkililer arasinda gliven yaratiimasi.

Ciftciler ve yetkililer beklenildigi kadar kaynasmamislardir, fakat Turkiye'ye
donulduginde devam edebilecek iletisimin baglangicini gésteren bir diyalog ve isaretler
olmustur.

Yetkililer arasinda fikir ve gliven yaratiimasi

Yetkililer kendileri icin yeni projelerde yararlanacaklari fikirler gelistirmeye basladiklari
icin bu etki bliylik ve beklenenden daha olumlu olmustur (6rn. midurlikte organik tarim
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bolimu; fonlar igin uygulamalarin gelistiriimesi, vb.). Bu fikirlerden bazilar Goérev
Tanimlari (ToR’s) biinyesinde toplanmistir.

6-8



MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZiBILITE CALISMASI

TURK DENEYIMLERI

6.1.5. Girig

Somut bir seyi gormek, 6zellikle ¢iftciler igin, teorik 6rneklerden daha iyidir. Bu bakimdan,
projede “Ispanyol ve Tiirk deneyimlerinin paylasimi égesi olmustur. Sinirli sayida ciftci ispanya
gezisine katilabildigi igin bir hedefimiz de daha fazla giftgiyi gétirmek olmustur.

Bu noktada, Turk deneyimlerinin paylagsimini tim projenin kirllma noktasi oldugunu
distinmektedir. Ayrica, ispanya gezisinin tiim katilimcilari, onlar igin de gezinin ok farkl bir
tecribe oldugunu ve kendi vatandaslarinin basarinin o kadar da uzakta olmadigini fark
etmelerini sagladigini sdylemistir ki bu da proje ekibinin diger bir amacidir.

Turk Deneyimlerinin Paylasiminin amaci, ¢iftgilerin sadece organik tarim, ekoturizm ve
kooperatiflerdeki basarili érneklere taniklik etmeleri saglamak igin degil ayni zamanda firsatlar
ve riskleri sormalari ve cesaretlenmeleri olmustur.

Turk Deneyimlerinin Paylasimi gezisi, cok yogun bir programi olan bir giinlik bir tur olmustur.
Program katilimcilara davetiye mektubu ile duyurulmustur (Bkz. Ek 6.4 Turk Deneyimlerinin
Paylasimi Kilavuzu, “davetiye mektubu”). Muhtarlar ve Mugla ile Milas Tarim Madurliklerinden
yetkililer ilgili tim ciftgileri davet etmislerdir. Ayni zamanda, dider bir él¢ut de projeye asina
olmak olmustur (¢alistaylara katilma, vb.).

25 Mayis 2011°de iginde ciftgilerin, muhtarlarin, Milas ve Mugla Tarim Mudurliklerinden
yetkililerin bulundugu tiim katilimcilar ve proje ekibi sabah erkenden Milas sehir merkezinde
bulusmuslardir. Otobtis 34 yolcusu ile turuna baslamistir (Daha fazla bilgi igin bkz. Ek 6.4 Turk
Deneyimlerinin Paylasimi Kilavuzu).

Tdm katihmcilar, otobuste Macahel Kirsal Kalkinma Projesi’ni anlatan bir basarili uygulama
belgeseli izlemislerdir. Belgesel, Karadeniz Bdlgesi'nin kuzeydogusunda bulunan Artvin
sehrindeki bir dag koyu ile ilgilidir. Machael ile ilgili detayl agiklama igin bkz. Ek 4.1 Macahel
Kirsal Kalkinma Projesi, TEMA Vakfi Belgeseli.

6.1.6. Ziyaretlerin Tanimi ve Degerlendirmesi

6.1.6.1. Yerlim

Yerlim, Gursel Tonbul ve kocasinin sahip oldugu Turkiye'de iyi bilinen bir ticari markadir.
Organik tarima 1995 yilinda yatirim yapmaya baslamiglar ve su anda sadece organik tarim ve
hayvancilik uygulamalarini kapsayan bir tesis degil ayni zamanda bir miize, hayvanat bahgesi
ve ekoturizm ile ilgili diger tesisler de bulunmaktadir. Ciftlik, tim yil boyunca aciktir ve giftlige
hem ziyaretcileri hem de misafirleri Kabul etmektedirler.

Geazi sirasinda, bir tarim teknisyeni, Tarik Bakmaz grubumuzu organik tarimin igleyisi ve ilkeleri
hakkinda bilgilendirmistir. Tarik Bakmaz ve katimci giftciler arasindaki etkilesim, ilgilerinin bir
kaniti olmustur. Ciftciler organik tarim kurallari, teknikleri ve maliyetleri hakkinda birgok soru
sormus ve bunlar teknisyen tarafindan ¢ok basit ve diizgiin bir dille cevaplandiriimistir. Yerlim
tesisin nerdeyse her Unitesini ziyaret ettikten sonra (ekilmis araziler, hayvancilik Unitesi, depo,
satis magazasi, mize, hayvanat bahgesi, misafirhane dahil) grubumuz degerli bilgi ve cesaret
ile buradan ayriimistir.

Katihmci giftgiler, geziden sonra tamamen yeni bir perspektife sahip olmuslardir. Hatta Yerlim
Giftligi bireysel bir yatirimci igin blylk bir kurulus oldugu igin; organik tarimda basarili olmak igin
kendini adama ve gayretin ne kadar gerekli oldugunu anlamiglardir. Ayni zamanda Yerlim
Yetkililerinin projemize olan tepkisi de ciftgilerin hem Yerlim’e hem de projenin kendisine karsi
daha fazla giiven kazanmalarina sebep olmustur. Katihmcilarin yorumlari i¢in bkz. Ek 6.5 Tark
Deneyimlerinin Paylagimi Degerlendirme Ozeti.

6-9



NIHAI RAPOR, EYLUL 2011

Yerlim yetkilileri proje hakkinda bilgilendirildikten sonra, kendi deneyimlerini giftcilerle ve proje
ekibiyle paylasmayi teklif etmislerdir. Ayni zamanda Yerlim, ciftcilerle geleneksel/bdlgesel tohum
paylasimi ile de ilgilenmisgtir.

6.1.6.2. Sirince

Yerlimden sonra tiim grup, Efes antik sehrinin 6niinden gegerek 1 saatlik otobls yolculugunun
ardindan Selguk Sulama Kooperatifi Bagkani tarafindan karsilandiklari Sirince’ye varmiglardir.
Sirince manzarasina bakan hos bir restorandaki 6gle yemeginden sonra tim grup, el sanatlari
ve diger dUrlnlerin satildi§i kigik magazalarla dolu Sirince sokaklarinda yilrimeye
baslamislardir. Sirince marketini gérdikten sonra, sarap islemi ve sarap tadimi igin Artemis
saraphanesinde durulmustur.

Sirince gezisinin amaci, sadece proje boélgesinin yakininda bulunan parlak bir ekoturizm
Ornegini gostermek degil, ayni zamanda bir kitle turizm bdlgesi olmak ile rafine ve bakire bir
turistik yer olarak kalmak arasindaki ince ¢izgiyi gdéstermek olmustur. Sirince gezisine katilan
ciftciler de gordukleri karsisinda sasirmalarina ragmen (bkz. Ek 6.5 Turk Deneyimlerinin
Paylasimi Degerlendirme Ozeti); ekoturizm uzmanimiz da onlara yukarida bahsedilen ince
Gizgiyi gostermeye galismistir.

Sirince, evlerinin yapisi ve dogasi ile Ginli bir yer oldugu icin, giinimizde kdy tur operatorlerinin
en gbzde duraklarindan biridir. Kéydeki neredeyse herkes bir turistik aktivite ile ilgilidir. Fakat
glinimuzde hediyelik esya magazalari imitasyon tasarimi olan el ¢antalari veya ithal Grlnler
satmaktadir ve bu da Sirince’nin yerel el sanatlarini yansitmamaktadir.

Yine de Sirince’nin butiin olarak ve marka yaratarak bir basari hikayesi oldugu disindlmektedir.
Sirince yetkilileri de kdyu ve kodyluleri turizme entegre etme konusunda ¢ok basarilidirlar. Fakat
simdi otantikliklerini kaybetme ve bir kitle turizm boélgesi olma yolundadirlar.

6.1.6.3. Tire Sut Kooperatifi

Tire Sut Kooperatifi G¢ginct duragimiz olmustur. Yogdun programdan dolayi, kooperatifin trettigi
buz gibi taze organik sut ile karsilanmak ¢ok hos olmustur.

Kooperatif bagkani bir toplanti i¢in disarida oldugundan, kooperatifin genel danismani ve
yOnetim muadurd bizi karsilamistir. Toplantiya Tire Sut Kooperatifi'nin sunumu izlenerek
baglaniimistir. Orglitleneme semasi, ydnetim dénglsi ve diger teknik detaylar hem sunum hem
de Kooperatif Belgeseli (Bkz. Ek 6.7 Tire St Kooperatifi Sunumu ve Ek 6.8 Tire St Kooperatifi
Belgeseli) ile soru ve cevap seklinde agiklanmistir.

Tire St Kooperatifi, 1967 yilinda 5 ortak ile kurulmustur. 2009 yilinda, kooperatif 1.900 ortak
sayisina ve gunlik 150 ton sit Uretimi kapasitesine ulasmigtir. Tire St Kooperatifi sadece
bolgedeki en biylk kooperatif degil ayni zamanda st kalitesini arttiran ve st tretimi maliyetini
azaltan calismalar ile lider bir kooperatiftir. Tire Sut Kooperatifi 2008 yilinda pastdrize sut
Uretimine baslamistir.

Tire S0t Kooperatifi, yillar icerisinde ortaklarina (Uyelerine) degisik hizmetler sunan bir is
kompleksi merkezi haline gelmistir. Gunimizde kamuya ve Uyelerine asagidaki hizmetleri
vermektedir:

- Satis Magdazasi: Kooperatif, lyelerine piyasa fiyatinin altinda hayvan yemi, gubre ve
tohum satmaktadir. Ayrica, kooperatifin Gyeleri igin dagitim servisi de mevcuttur.

- Benzin Istasyonu: Uyeler, bu servisi en biiyiikk maliyetleri olan gaz maliyetini azaltmak
icin kullanmaktadirlar. Gazi hem parayla hem de Urlnleri olan sut ile degistirerek satin
alabilmektedirler. Ayni zamanda, kooperatif yag tankeri ile Gyenin tesisine gaz transferi
de yapabilmektedir.

- Arac ve Makine Parki: Sigiri bulunan udyeler arasinda misir en yaygin hayvan
yemlerinden biridir. Misir, yonca, arpa, bakla, vb. ekiminin gerekli islemleri icin,
kooperatif Uyelerine arag gere¢ ve makine saglamaktadir (kiralamaktadir). Bu uygulama
sayesinde, Uyelerin masraflari olduk¢a dismektedir.
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- Silaj Sarma Makinesi: Tire Sit Kooperatifi, bakanhdin 6zel projesi olan Kirsal Alanlarin
Gelisiminde Ara¢ Gereg¢ Satin Alimi projesi sayesinde Tarim ve Kdyisleri Bakanligindan
aldiklari %50’lik hibe ile bir Silaj Sarma Makinesi satin almistir. Bu makinenin satin
alinmasinin amaci, hem ciftgilerin fazla silajlar igin bir deder yaratmak (fazla silajin
bozulmasini engelleyerek) hem de 40 kg’lik paketlerde daha kaliteli ve saglikli yeme
ulagsmaktir.

- Satis Magazasi: Kooperatif pazarinda hem kendi Urlnleri hem de bdlgedeki diger
kooperatiflere destek vermek ve urlnlerinin kamuya tanitilmasi i¢in onlarin da Urdnleri
satiimaktadir. Satis magazasinda, kooperatif hem st ve st Grtinlerini hem de Gyelerin
sigirlarindan gelen et ve ilgili Grlnleri satmaktadir.

- Veterinerlik Hizmetleri: Kooperatifin boélgedeki 20 bireysel veteriner ile kontrati
bulunmaktadir. Bu veterinerlerden tim Uyeler faydalanabilmektedir. Bu sozlesmeli
veterinerlik hizmeti 2002 yilinda baslamistir ve Tlrkiye’de yani uygulanan bir modeldir.

- Tarim ve Hayvancilik Sigortasi: Kooperatif Uyeleri sigorta ile glivencededir.

- Tekerlek ve Akimilatér Hizmetleri: Uyelerin araglari ve traktorleri bu servis ile
piyasadan iyi bir fiyatla ve ayni zamanda sut karsiliginda tamir edilmektedirler.

Sagladiklari tim bu hizmetlerden sonra, gezi projenin bir diger kiriima noktasi olmustur. Basarili
bir sekilde calisan kooperatife taniklik etmek, proje ekibinin calistaylar sirasindaki
argimanlarindan bile daha iyi ve hizl bir sekilde ciftcilerin kooperatiflere karsi olan ényargilarini
yok etmeyi saglamistir.

Ciftciler gcekinmeden dogrudan yonetim muddrine sorular sormuslardir ve o da hevesli bir
sekilde ve basit bir dille deneyimlerini paylasmistir.

Ciftcilerin bu gérismeden 6grendigi en 6nemli sey “kooperatiflerin profesyonel ydnetimi”
olmustur. Yonetim muduaru, profesyonellerin organizasyondaki énemini acik ve basit bir dille
aciklamigtir. Gériismeden sonra giftgiler, aslinda bir sirket gibi davranacak iyi yapilandiriimig bir
kooperatif fikri hakkinda oldukga tatmin ve ikna olmuslardir (bkz. Ek 6.5 Turk Deneyimlerinin
Paylagimi Degerlendirme Ozeti). Sunum ve soru cevap oturumunun ardindan, sonraki durak
icin grubumuz kooperatiften ayriimistir.

The most important thing farmers learnt from this meeting was “professional management of
cooperatives”. Managing director explained the importance of professionals in an organisation
with a clear and smooth language. After meeting, farmers were pretty satisfied and convinced
about the idea of a well established cooperative which should in fact act like a company (Refer
to Annex 6.5 Exchange of Turkish Experiences Evaluation Summary). After the presentation
and question and answers session, our group left the cooperative office for the next stop.

6.1.6.4. Bademli Fidancilik ve Zeytinyagi Kooperatifi

Bademli son durak olmustur. Grubumuz kooperatif bagkani ve ziraat muhendisleri tarafindan
karsilanmiglardir. Kooperatifin bahgelerinde yapilan bir turdan sonra tanitici bir toplanti igin
baskanin ofisine gegilmistir.

Piyasaya sagladiklari Grunleri ve hizmetleri agiklamislardir. Kooperatif 1968 yilinda kurulmustur.
Kooperatifin baslica amaci, hem Uyelerin pazarlama sorunlarini ¢ézmek hem de tarimsal girdiyi
azaltmaktir.

Kooperatif hem yeni teknolojileri takip etmekte, hem de Uyelerini editmektedir. Kooperatif ayni
zamanda Universitelerle beraber ¢alismaktadir.

Bademli Kooperatifi, ayni zamanda hem yeni teknolojileri takip etmek hem de mevcut pazarlari
gelistirip yeni ihracat firsatlari yaratmak igin birgok ulusal ve uluslararasi fuar, sergi, seminer ve
calistaylara katilmaktadir.

Meyve fidani Uretiminin yaninda, neredeyse her tip park ve bahge bitkileri tretiimektedir.
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Kooperatif semsiyesi altinda, ayni zamanda zeytin ve zeytinyadi da Ureten Uyeler igin 1975
yillinda kurulmus bir zeytinyagi tesisi mevcuttur. Tesis 2002 yilinda iyilestirilmis ve simdi Uretim
modern kontini sistem ile yapiimaktadir. Kooperatifte ayrica perakende satislar igin bir butik
zeytinyagdi doldurma tesisi de bulunmaktadir.

Zaman igerisinde, kooperatif gitayl ylkseltme ve hayvancilikla ugrasan Uyelerini destekleme
karari almistir. Kooperatif, ginliik Gretimi 300 kg’dan fazla olan tyeleri icin tanker dagitmaktadir.
Kooperatif soguk sit zincirini bu tankerler ile kurmustur. Kooperatif, Kirsal Kalkinma Destegi ile
bir yayik ayrani-yogurt-pastorize sit-peynir tretim tesisi olusturmustur.

Tum bu yukaridaki bilgileri paylastiktan ve bir grup fotografi ¢ektirdikten sonra, bazi giftgilerimiz
ayrica kendi bahgeleri icin kooperatiften bitki satin almistir.

6.1.7. Turk Deneyimlerinin Genel Degerlendirmesi

Tark deneyimleri, “kiguk ciftciler kendilerini 6rgltleyemez” dislincesinin bir efsane oldugunu
gOstermistir. Belki de tek gergegdin “eski moda” olarak goérilen kooperatiflerin, amatér ve yetersiz
kisilerin sonucu oldugudur. Olumlu deneyimleri ziyaret eden proje bélgesinden gelen ciftgilerin,
proje bolgesinde sahip olduklarina benzer kaynaklarla nelerin basarilabilecegini gérmekten
olumlu bir sekilde etkilendikleri gdzlemlenmistir.

Bu geziye katilan ciftgiler, bu tarz érnekleri olusturmak igin zaman ve gayretin gerekli oldugunu
anlamiglardir. Fakat basarili kuruluglarin mevcut sonuglarini goérdikten sonra moralleri
bozulmamistir.

Yukarida bahsedilen olumlu deneyimlerin disinda ciftgiler, Mugla ve Milas yetkilileri ile iligkilerini
gelistirmigler ve iletisime gecerken ve sorular sorarken rahat hissetmiglerdir. Bu iletisim sorunu
proje baslangicinda fark edilmistir; bazi ciftcilerin yiksek sesle konusma sorunlari bulunmasa
bile (seminerler ve galistaylar sirasinda); ciftcilerin codu sessiz dinleyiciler olmustur. Ciftcilerin
¢ogu memurlari hidkimetin yizi olarak goérdikleri igin, baslangigta nasil davranmalari
gerektigini gdzememislerdir. Fakat Tirk ve ispanyol deneyimlerine yapilan her iki gezi ile
giftciler ve yeftkililer iligkilerini gelistirmisler ve ciftgiler yetkillerden gelen olumlu tutumu ve
potansiyel destegdi hissetmislerdir.

6.1.8. Sonuglar

Tark Deneyimlerinin Paylagimi, tim projedeki en bagarili 6gelerden biri olmustur. Bu yogun gezi
programindan 6tard, bircok ciftci iyi gelismis organik tarim ve ekoturizm tesislerine ve
kooperatiflerine taniklik etme sansi bulmustur. Bkz. Ek 6.6 Fotograf dosyasi geziler.

Yerlim organik ciftligi, iyi gelismis bir tesistir ve sahibi ¢ok fazla yatinm yapmistir. Ciftciler bile
ciftligin kapasitesinden 6turi disaridan birisi gibi hissettikleri icin organik tarim ve sertifikasyon
islemi ile ilgili cok degerli bilgi edinmiglerdir. Bu yizden, en azindan organik tarim Gretimini
baslatmak icin kigik ciftgiler hala hikimetin destegine ihtiyag duymaktadirlar. Ayrica, organik
tarim zihniyetini ve akillar tazelemek icin egitim ve alistirma ¢ok ©6nemlidir. Yerlim ziyareti
ardindan, birgok ciftgi organik tarimin onlar icin bir Utopya olmadigi ve mevcut olarak
yaptiklarindan ¢ok da uzak olmadidi konusunda ikna olmuslardir. Bu ylizden her katilimci igin
¢ok olumlu bir deneyim olmustur.

Sirince, ekoturizm aktiviteleri icin ¢ok glzel bir érnek olmustur. Katihmcilarimiz goérdukleri
karsisinda ¢ok sasirmislaridir, bazilari kdytun Unind énceden duymuslardir. Kendilerini Sirince
sakinleri ile karsilastirmiglardir ve Sirince gibi bir kdy olma konusunda heveslenmiglerdir. Fakat
bizim ekoturizm uzmanimiz i¢in bu kdy otantikligini kaybetme esigindedir. Clnki giinimuzde,
Sirince’de bulunan satis magazalari sadece yerel el sanatlarini ve hediyelikleri degil ayni
zamanda “Made in — baska bir yer (Cin vb.)” etiketi ile esyalar satmaktadirlar. Bizim bile meshur
yerel meyve saraplarina diyecek bir seyimiz yokken, Sirince su anda sunabileceginden daha
fazla taleple yuz ylzedir.
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Buna ragmen, bizim durumumuzda, proje bdlgesi bu tarz sorunlarla karsilasmanin c¢ok
uzagindadir. Fakat bir marka olmanin énemi goérilmektedir. Sirince bitin bir kdy olarak su an
bir markadir. Proje bdlgesi, turistler igin ilgi gekici bir yer olmak igin bu tarz bir marka ile Grinler
ve hizmetler yaratmalidir.

Tire Sut Kooperatifi iyi gelistiriimis bir kooperatif ve Turkiye icin bir model niteligindedir. Bu
ziyarete katilanlar, Ureticilerin haklarini koruyan iyi gelismis bir kooperatifin énemini gercekten
anlamiglardir. Anlaticilarin  dizgin dili ve giftgilerin anlayabilecegi sekilde konusmalari,
katilimcilarimizi iletisim kurma ve teknik ve pratik sorular sorma konusunda rahat
hissettirmiglerdir. Katilimcilar, somut bir drnek ile kooperatifin dnemini anlamiglardir. Bu 6dul
kazanan kooperatife yapilan gezi katilimcilarimizin zihinlerinde kirilma noktasini olusturmustur.
Gorusmede kooperatiflerin profesyonel yonetiminden bahsedilmistir. Katihmcilarimiz bu tarz bir
kooperatif olusturma basarisina ulasmak igin profesyonel yonetime glvenmeli ve ayrica
yonetim de Ureticilerine seffaflik saglamalidir.

Profesyonel yonetimi ile Tire Sut Kooperatifi, st Ureticilerini her tlrli sorunu ve engeli igin
mukemmel bir érnektir. Uzun vadeli yatirim projeleri ile sutiin kalitesini arttirmak igin sadece st
toplanmasi degil ayni zamanda surdirdlebilir stt Gretimi, teknolojiler ve teknikler
dusunudlmektedir.

Bademli Fidancilik ve Zeytinyagi Kooperatifi, katiimcilar i¢in diger bir érnek olmustur. Fakat
kooperatif, hayvanciliga bélinmenin kooperatif igin bir hata veya erken bir adim oldugunu kabul
etmektedir. Hatta fidancilik ve zeytinyadi uretimi yolunda giderken, bu hayvancilik kismi
Hukimet desteklerinden faydalanmak igin yapiimaktadir. Bu yilzden, bu &rnekten ders
¢ikarilmali ve profesyonel yonetimin énemi kendimize hatirlatiimahdir.
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