Yarina
bir ‘deger’
birak

Mehmet Kemal Dedeman
Arastirma ve Gelistirme

Proje Yarigmasi




Mehmet Kemal Dedeman
Arastirma ve Gelistirme
Proje Yarigmasi

SEFERIHISAR ILGES] TURIZM DESTINASYON YONETIMI iGiN
YENI BIR TURIZM ViZYONU, MODELI VE KATALIZOR ONERIS]

TURIZM SEKTORU
MEHMET KEMAL DEDEMAN OZEL TESVIK ODULU

HAZIRLAYANLAR

PINAR GOKBAYRAK
ALl ERAY
BURGIN YILDIRIM
DENIZ ERDEM

2010



Mehmet Kemal Dedeman
Arastirma ve Gelistirme
Proje Yarigmasi

SEFERIHISAR ILGES] TURIZM DESTINASYON YONETIMI iGiN
YEN BIR TURIZM ViZYONU, MODELI VE KATALIZOR ONERIS]

2010



MEHMET KEMAL DEDEMAN ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME PROJE YARISMASI - 2010

SEFERIHISAR ILCESi TURIZM DESTINASYON YONETIMI iCiN YENI BiR TURIZM ViZYONU, MODELI VE KATALIZOR ONERISI

OZET

Bu calismada, yerel kalkinma prensibini temel alan, yerel halkin katilimi ve sosyo-
ekonomik faydasi dogrultusunda, dogal ve kiltirel kaynaklarin korunarak kullaniimasi-
ni tesvik eden alternatif bir turizm destinasyon yonetim modeli sunulmustur. Calisma
alani olarak halihazirdaki surdurulebilir ekoturizm girisimleri ve Cittaslow hareketini bir
politika olarak benimsemesi nedeniyle, izmir'in Seferihisar ilgesi secilmistir.

Calismada Seferihisar’'in turizm kaynaklarinin ¢ok yonlu kullanimini tegvik edilecek ve
ilce merkezindeki turizm yatirimlarini kademeli olarak belirlenecek rotalar ile ilge gene-
line yayacak sekilde kurgulanacak bir iligkiler agi ile batincul tasarim ve yonetim be-
nimsenmistir. Bu dogrultuda, Seferihisar turizmi igin yeni bir vizyon, bu vizyonun sekil-
lenebilecedi yeni bir model ve basarinin saglanmasini hizlandiracak katalizor konu-
munda mimari mekanlar ve alternatif rotalar dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Destinasyon Yénetimi, Seferihisar, izmir, bitiincil tasarim,
alternatif turizm rotalari, ekoturizm, yerel kalkinma, mimari imge
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ONSOz

GunUmuzde, ekonomik, siyasi, kulttrel ve teknolojik degisimlere paralel olarak, turizm
tiketim kaliplarinda degisimler gézlenmektedir. Yerli ve yabanci turist ve ziyaretgiler
coktan tuketilen kitlesel turizm destinasyonlarinin ardindan, kendilerine alternatif dene-
yimler sunacak, kigisel ilgi alanlari dogrultusunda daha 6zellesmis destinasyonlar pe-
sindedir. Bu talepteki artig, turizm kavramini da donusturmektedir.

Cevre bilincinin artarak 6n plana gegmesi, gerek alternatif turizm c¢esitlerinin geligimin-
de rol oynamis, gerekse pek ¢ok destinasyonun yerel kalkinma prensibini temel alan bir
gelisim modeli benimsemesine yol acmistir. Mevcut gelismeler, turizm destinasyonlari
icin surduardlebilir bir turizm modeli kurgulamalari igin 6n veriler olmakla birlikte, her
destinasyon 6zgun kimligi ve potansiyelleri dogrultusunda, turizm kaynaklarini etkin
kullanmanin yollarini tespit etmelidir. Bu dogrultuda turizm destinasyon yonetimi algisi-
nin da alternatif modellere agik olmasi yerinde olacaktir.

izmir'in Seferihisar ilgesi, gerek yerel kalkinmayi temel alan Cittaslow hareketini bir po-
litika olarak benimsemesi, gerek sahip oldugu dogal ve kultirel kaynaklarinin cesitliligi,
gerekse buglne kadar “kesfedilmemis” kimligiyle alternatif bir turizm destinasyon mo-
deli icin calisma alani olarak belirlenmigtir.

Bu calisma® ile, Seferihisar turizmi icin yeni bir vizyon, bu vizyonun sekillenebilecegi
yeni bir model ve basarinin saglanmasini hizlandiracak katalizor konumunda mimari
mekanlar onerilmektedir.

* Bu galisma igin, 2008 yilinda Izmir Bliyiiksehir Belediyesinin agtigi “Urla - Cesme — Karaburun Yarimadasi Ulusal Fikir
Yarismasi’na sunulan, mimari ekip Pinar Gékbayrak, Ali Eray, Burgin Yildirim, sehir plancisi Can Okman, peyzaj mimari
Mehmet Yunus Rona, ziraat miihendisi Onder Yilmaz ile birlikte hazirlanan rapor bir baglangi¢ noktasi olmustur. Ancak
su anda sunulan galisma, Seferihisar lizerine yogunlagsmakta, turizm destinasyon yénetimi konusunda Seferihisar'a 6zgl
oneriler getirmektedir.
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1. GiRIS

Gunumuzun en hizli bayuyen endustrilerinden biri olarak turizmin ve turistik destinas-
yonlarin dogru yonetimi, turistik faaliyetlerin basarisi ve ekonomiye katkisinin artisi igin
gerektigi gibi, turizmin olasi olumsuz ¢evresel sonuglarinin azaltiimasi ve turistik desti-
nasyonlarda yasayan yerel halkin sosyal ve ekonomik durumlari Gzerinde turizmin ya-
rattigi etkilerin kontrolu i¢in de dnemlidir.

Bilindigi Uzere destinasyon yonetimi, ¢caligilan destinasyonun yerel 6zellikleri ve beklen-
tileri ile dogrudan iliskilidir. Turizmin surdurulebilir olmasi igin de, yerel ve boélgesel de-
derlerin farkinda olarak gelistiriimesi ve bolgeye olan ilginin her donem devamliliginin
saglanmasi gerekmektedir (Sezgin, Mete ve Karaman, Abdullah). Bu nedenle destinas-
yon yonetimi i¢in Onerilen vizyon, model ve yurutme bigiminin yere 6zgu olmasi sarttir.

Bu bakis acisiyla bu galisma igin, son yillarda Cittaslow (yavas/sakin sehir) hareketi ile
ilgili dncu projeleri ile dikkat ¢ekerek basinda sikga yer alan ve s6z konusu c¢alismasi
ile, bu galismada onerilecek destinasyon yonetimi projeksiyonu ile paralel bir vizyona
sahip olan, izmir'in Seferihisar ilgesi secilmistir. Yogun bir kitle turizmi ile henlz tanis-
mayan ilgenin, turizm konusunda henuz degerlendiriimemis cesitli potansiyellere sahip
olmasi da yer sec¢iminde etkili olmustur.

Dogru ve gercgekgi bir yaklasim igin ilk olarak birinci bolimde Seferihisar’'in buglnku
durumu incelenmis, ilgenin sorun ve potansiyelleri siralanmistir. Sonraki bélimde bu
veriler temel alinarak ilgeye uygun vizyon, amag ve stratejiler belirlenmistir. Uglncl
bolim bu vizyonun uygulanabilecegi Seferihisar’i butincul bir sekilde ele alan bir model
sunmaktadir. Dorduncu boélimde sureci hizlandiracak ve turizmin verimini artiracak bir
katalizOr Onerisi getirilmigtir. Besinci bolum ise tanimlanan vizyon ve modelin hangi
paydaslarla nasil yurutulebilecegi konusunda dneriler sunmaktadir.
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2. Seferihisar
a. Genel Ozellikleri

izmir ilinin batisinda yer alan ve il merkezine 47km uzaklikta konumlanan Seferihisar
ilcesi, Kuzeyde Urla, doguda Menderes, bati ve guneyde Ege Denizi ile gevrilidir.
386km?lik bir alana yayilan ilgede nufus 2009 yili Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi
(ADNKS) verilerine gore 25.308'dir. Bu nufusun yaklasik %87’si ilce merkezinde ve
sadece %13’ kdylerde yasamaktadir (Turkiye istatistik Kurumu).

-~

N\

e *FOGA
~ KARABURUNY,

mnna?;w

Sekil.1 Seferihisar’in izmir igerisindeki yeri

Yaklasik 4000 yildir insan yasaminin surdugu Seferihisar’da, milattan énce 2000 yilla-
rinda kuruldugu kabul edilen Teos antik kenti ilgenin en eski yerlesim alani olarak sa-
yilmaktadir. ilgede Selguklu ve Osmanli dénemlerine ait az sayida cami ve hamamin
yani sira, yine Selcuklu déneminden kalma surlar (Sigacik ¢evresinde) ve bir Osmanli
kalesi de yer almaktadir.

> :
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Sekil.2 Seferihisar Sigacik’tan bir gérinim

ligenin temel gegim kaynagi halen tarim olarak goriilmektedir. Tarimda ise basi zeytin-
cilik ve narenciye cekmekle beraber, seracilik da hizla gelismektedir (Izmir Valiligi). Ay-
rica bagcilik da gelisme potansiyeli olan bir sektordir.

GUnumuzde belediyenin de tesviki ile yerel tarim Urlnlerine ilgi artmakta, organik tarim
desteklenmektedir. Seferihisar kdylerinden toplanan organik meyve ve sebze, ilge mer-
kezinde kurulan kéy pazarinda satisa sunulmakta, izmir merkezinin ve gevre yerlesim-
lerin ilgisini cekmektedir.

Turizmin ilge ekonomisine katkisinin gun gectikge arttigi gozlenmekle beraber Seferihi-
sar’in sahip oldugu potansiyeller dusunuldiginde bu katkinin yeterli olmadigi savunu-
labilir. Eski bir balik¢i koyu olan Sigacik, yat limani, plajlari, tarihi dokusu ile yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini ¢ekerek, turizmde ilgenin baslica destinasyonu konumunda-
dir. Doganbey termal bolgesinde bulunan ilica ve kaplicalar ile tam olarak kazilari ta-
mamlanmamis Teos antik kenti de turizm agisindan henuz degerlendiriimemis guglu
potansiyellere sahiptir.

Turizm ve Kultar Bakanligi'nin 2009 yili verilerine gére Seferihisar'daki tesislere gelen
turist sayisi yillik 41.000 civarindadir (Kiltir ve Turizm Bakanligi). Bu rakam tim izmir
kentine gelen turistlerin sadece %3’Unl kapsamaktadir. Yine 2009 yilinda yakin gevre-
deki ilcelerden Menderes’i 98.000, Selguk’u 173.000 ve Cesme’yi ise 188.000 turist
ziyaret etmistir. Bu rakamlar Seferihisar’in yeni bir turizm destinasyon ydnetimi calis-
masina ve kendi kimligine uygun bir pazarlama ydntemine ihtiya¢c duydugunu agikca

gOstermektedir.
I 7
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9 - TESISLERE GELIS, GECELEME,ORTALAMA KALIS SURESIVE DOLULUK ORANININ iLLERE VE ILGELERE GORE DAGILIMI (2009)
MNumber of Arrivals, Nights Spent Average Lenght of Stay and Occupancy Rates of Establishments by Provinces and Districts.

TESISE GELIS SAYISI GECELEME ORTALAMA KALIS SURESI DOLULUK ORANI(%)

ILLER ILGELER Number of Arrivals Nights Spent Average Length of Stay Occupancy Rate

Provinces Districts YABANCI YERLI  TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM
Foreigner Citizen Total Foreigner Citizen Total Foreigner _ Citizen Total Foreigner _ Citizen Total
izmir

Bornova 558 211382 21941 1707 28 491 31198 31 14 14 128 2215 2343
Kargiyaka 634 3537 4171 1044 4440 5484 16 13 13 333 1414 17 47
Konak 194 550 476 695 671245 325220 646 697 97197 17 14 14 1340 2665 40,06
Alaga 398 2683 3081 1272 5 604 €876 32 21 22 871 38,38 47,10
Bergama 7636 8 984 16620 12 367 14 606 26 973 16 16 186 1568 1852 34,20
Cesme 30191 158 125 188 316 20 681 360 443 451 124 30 23 24 620 2463 30,82
Dikili 4042 14 482 18524 10283 32635 42 918 25 23 23 9,58 30,38 39,96
Foga 2614 25740 28 354 22 947 45752 68 699 88 18 24 18,52 36,92 55.44
Karaburun 405 405 1459 1458 & 36 36 - 39,54 39,54
Kemalpaga 133 2158 2291 583 2474 3057 4.4 11 1.3 319 13,56 16,75
Menderes 76789 21856 98 745 573511 65722 639 233 75 3.0 6.5 69,62 7.98 77.60
Odemig 37 2245 2282 243 5479 5722 6,6 24 25 0,85 19,24 20,10
Seferihisar 16 985 23 950 40 8935 &1 315 49 185 100 500 3.0 21 25 2241 2148 43.89
Selguk 133 086 40 415 173 501 621 513 99172 720 685 47 25 42 49,49 7.90 57.38
Tire 144 2703 2 847 643 5744 6 387 4.5 21 2.2 252 22 48 25,00
Torbal 574 8941 9515 1 444 14 508 15 952 25 16 1,7 181 18,23 20.05
Gaziemir 814 8076 8890 1446 12 286 13732 18 15 15 413 35,08 39,19
Balgova 38874 64 062 102 936 126 101 121 981 248 082 32 19 24 2319 2243 45,62
Toplam 508060  BB86539 1394599 1842320 1517678 3359 998 3.6 1,7 24 24,82 20,45 45,27

Tablo.1 izmir ilgeleri igin turizm verileri (Kiltir ve Turizm Bakanlii)
b. Seferihisar ve Cittaslow Hareketi

Seferihisar’'in son yillarda ekonomik ve kultirel alanda yaptigi en blyuk atilimin
Cittaslow hareketini desteklemek oldugunu savunmak mumkundur. Dunyada Cittaslow
unvanini tagiyan 129. yerlesim yeri olan Seferihisar, Turkiye icin de bir ilk niteligindedir.
Bu nedenle Seferihisar Gzerine turizm konulu bir galigmaya baslamadan 6nce Cittaslow
felsefesini anlamak faydal olacaktir.

Klcuk olcekli yerlesimlerde, yasam kalitesini artirarak alternatif bir gelisim modeli uygu-
lama fikrine dayanan ve temel fikri, Yavas Yemek hareketini yerel yerlesimlere tanita-
rak, beraberinde getirdigi eko-gastronomi konseptinin gunlik yasamin bir pargasi ol-
masini hedefleyen hareket, mevsimlerin dodal akisina dayali, zanaatkar ve yerel esna-
fin katiliminin éncelikli tutuldugu bir Gretim ve yasam tarif eder (www.cittaslow.org).

1999 yilinda italya’da ortaya c¢ikan Cittaslow hareketi Seferihisar Belediyesi tarafindan
su sekilde tanimlanmaktadir:

“Cittaslow Agi, kuresellesmenin sehirlerin dokusunu, sakinlerini ve yagsam tarzini stan-
dartlastirmasini ve yerel 6zelliklerini ortadan kaldirmasini engellemek icin Slow Food
hareketinden ortaya ¢ikmis bir kentler birligidir. Kiresellesmenin yarattigi homojen me-
kanlardan biri olmak istemeyen, yerel kimligini ve ozelliklerini koruyarak dinya sahne-
sinde yer almak isteyen kasabalarin ve kentlerin katildigi bir birliktir.

Sehirlerin hangi alanlarda 6nemli ve 6zel olduklarini dusinmeleri ve bu 6zelliklerini koru-
mak icin strateji gelistirmeleridir... Yerel zanaatlari, tatlari ve sanatlari sadece eskilerin
hatirlayabildigi kavramlar olmaktan ¢ikarmak i¢in bunlari gocuklarimizla ve misafirlerimizle
paylasmaktir... Yerel ureticileri desteklemek ve onlarin UrUnlerini satabilecekleri satig mer-
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kezleri olusturmaktir. Cevreye ve insana zararli olmayan alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tesvik edilmesidir. Belki de en énemlisi bir sehrin, diinyada binlerce birbirinin
ayni sehirden kendini farklhilagtirmasidir.” (www.Cittaslowseferihisar.org)

cilaslow

Sekil.3 Cittaslow hareketi logosu

Boyle bir kent taniminin gergeklesmesi igin uyulmasi gereken kriterlerden bazilari ise
Seferihisar ydnetimi tarafindan su basliklar altinda siralanmistir:

- Cevre Politikalar

hava, su ve topragin kalitesi, atiklarin ayrigtirilarak toplanmasi, gurultu kirliligini
kontrol etmek, alternatif enerji kaynaklarinin kullaniimasi...

- Altyapi Politikalari

Guvenli ulagim ve trafik i¢in planlar, bisiklet yollari, kent tarzinin yeniden yapi-
landiriimasi ve iyilestirmesi...

- Kentsel Kalite i¢in Teknolojiler ve Tesisler
Fiber optik kablolar ve kablosuz sistemler, cevre ve manzarayla uyumlu ¢op ku-
tularinin tedarik edilmesi ve ¢oplerin belirlenmis zaman tablolarina gore kaldiril-
masil, renklerle ilgili planlama...

- Yerel Uretimi Korumak

Organik tarimciligin gelistiriimesi igin projeler, yok olma riskiyle karsi karsiya
olan geleneksel ¢galisma ve meslek yontemlerinin himayesi, yerel Urlnlerin tespit

> :
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edilmesi ve bu Urlnlerin ticarilesmesi igin destek, yerel kilturel etkinliklerin tesvik
ve muhafaza edilmesi...

- Misafirperverlik

Turist bilgisi ve nitelikli misafirperverlik icin egitim kurslari, tarihsel merkezlerde
yol gosteren turist gizergahlari ile birlikte, turist isaretlerinde uluslararasi isaret-
lerin kullanilmasi, ziyaretgilerin sehre yaklagsmalarini ve bilgi ve hizmetlere eri-
simlerini kolaylastirici resepsiyon yonergeleri ve projeleri, sehrin “yavas” guzer-
gahlarinin dizenlenmesi (brosurler, web siteleri vb.)...

- Farkindalik

Vatandaslara Cittaslow olmanin amaclari ve prosedurleriyle ilgili bilgi saglayan
kampanyalar, “Yavas” felsefesini kazanmada sosyal yapilarin dahil edilmesi icin
programlar ve Cittaslow projelerinin uygulanmasi, Slow City ve Slow Food faali-
yetlerinin yayginlastiriimasi igin programlar,

- Slow Food Faaliyetlerine ve Projelerine Destek

Yerel Slow Food Orgiitlenmesinin (Convivium) kurulmasi, Yavas Yemek tarafin-
dan temin edilen yerel bolge Urunlerinin kullaniimasi...

Bugune kadar Seferihisar Belediyesi; organik tarimin tesviki, organik kdy pazarinin ku-
rulmasi, genglere bisiklet hediye edilmesi ile bisiklet kullaniminin tesviki, s6zlU tarih
caligsmalari, gesitli cevre koruma ve temizleme hareketleri gibi birgok ¢alisma ve proje
ile, tanimlanan ¢ergeveye uyan faaliyetlerini sardirmustur.

Bu aciklamalardan yola g¢ikarak Cittaslow hareketi; cevreye, dogaya, kentsel kaliteye,
yerel kultlr ve degerlere 6nem veren bir yerel kalkinma modeli olarak da tanimlanabi-
lir. Bu model butun duyarhiliginin yani sira teknolojiyi ve onun getirdigi faydalari inkar
etmemekte fakat onlardan azami ve kontrolll bir sekilde faydalaniimasini hedeflemek-
tedir.

Seferihisar baglaminda turizm ise, tanimlanan hedeflere uygun bir sekilde regule edil-
mesi gereken, kent ekonomisine ve yerel Uretime destek saglayacak, fakat tam olarak
degerlendirilememis bir sektdr olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle Cittaslow hareketi-
nin yarattigi ivmeden faydalanarak, bu hareketin felsefesine uygun yeni ve butincul bir
destinasyon planlamasi vizyonu, uygulama modeli ve bu planlamay:! ilge genelinde da-
ha etkin kilacak mimari ve gorsel bir kimligin tanimlanmasi gerekmektedir.
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c. Seferihisar’in Sorun ve Potansiyelleri

Sorunlar:

1. Turizmin etkisinin tum ilceye yayllamamasi

Turistik faaliyetler daha ¢ok Seferihisar merkezi ve Sigacik ¢gevresinde toplanmakta tim

ilceye katki saglayacak sekilde yayginlagamamaktadir. Yerel, kulturel ve dogal bircok
degere sahip olan diger cevre koyler, turistik destinasyonlarin diginda kalmaktadir.
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Sekil.4 Seferihisar haritasinda Sekil.5 ikinci konut alanlari
ilce merkezi ve Sidacik (Gri ile tarali alanlar ikinci konutlari géstermektedir.)

2. Mevcut arazi kullanim kararlarinin ve ikinci konut yogunlugunun gelisim
olanaklarini kisitlamasi

iicede parcall ve diizensiz yapilasmalar gérilmektedir. Dogal ve arkeolojik sit alanlari
ile askeri alanlarin bulunmadigi yerlerde ise yogun bir ikinci konut yerlesimi mevcuttur.
Senenin ¢ok kisa bir doneminde kullanilan ikinci konutlar turizmi olumsuz yonde etki-
lemektedir. Seferihisar'in tUm sahil seridi incelendiginde, sahilin neredeyse %60’inin
ikinci konutlarla gevrelendigi goérilmektedir. Sonugta ikinci konut alanlari, sit alanlari,
askeri alanlar kiyida turizm tesislerinin yerlesmesi icin yeterli alan birakmamaktadir. Bu
saptama izmir Kentsel Bélge Nazim imar Plani Raporlar’'nda da yer almaktadir. Séz
konusu durumlar yeni tip turizm tesislerinin arayigini gerektirmektedir.
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3. Teos antik kentinin yeterince degerlendirilememesi

izmir ilinin en zengin ve degerli kiiltiirel miraslarinda biri olan Teos arkeolojik kentinin
%95’ yeraltinda oldugundan hak ettigi ilgiyi gorememektedir (Seferihisar Belediyesi
web sitesi). Efes antik kenti gibi Teos’un da bir ¢cekim noktasi olabilmesi i¢in gerekli ¢ca-
lismalar yetersizdir. Ayrica Teos antik kentinin bir destinasyon olarak tanitiimasi, Sefe-
rinisar’a gelen her ziyaretginin kalintilara yonlendirilmesi saglanmalidir.

4. Jeotermal kaynaklarin yeterli ilgiyi cekememesi

Son yillarda dunyada ve Turkiye’de termal turizme olan ilgi hizla godalmakta, termal
turizm ile saglanan gelir artmaktadir. Seferihisar Doganbey termal turizm merkezi gibi
Onemli bir kaynaga sahip olmasina ragmen gerekli tesislerin ve tanitimlarin eksikligi
nedeniyle henlz bu bdlge, termal turizm alaninda adini duyurmamis, bu alandaki gezi
rotalarina girememigtir. Ayrica jeotermal kaynaklarin enerji, seracilik, karabalik¢iligi
alaninda kullaniminin da tegvik edilmesi 6nemlidir.

5. Deniz ve kiyi kirliliginde artis tehlikesi

Seferihisar-Selguk aksinda deniz ve kiyi kirliliginin édnlenmesi igin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi gerekmektedir.

Potansiyeller
1. Farkh turizm gesitlerine uygunluk

Seferihisar sahip oldugu dogal ve kulttrel ¢ok yonli zenginlikler ile, kum ve deniz tu-
rizminin yani sira farkl turizm cgesitlerine hizmet edebilecek yapidadir. Termal turizm,
saglik ve kongre turizmi ilgeye dnemli miktarda gelir getirecek alanlar olarak degerlen-
dirilebilir. Sigacik’'ta yer alan yat limani ise ilge turizmi ¢esitliligini artirmaktadir. Teos
antik kenti arkeoloji turizmi igin 6nemli bir potansiyele sahipken yakin c¢evresindeki
camlik orman igi 6ren yerleri farkli rekreasyon ve sosyal aktivite alanlari sunmaktadir.
Ayrica Akkum Plaji’'nin sérf ve su sporlari igin kullanilabilmesi de énemli bir potansiyel-
dir ve sualti daliglari da tum Seferihisar sahilinde gelistirilebilecek bir spor turizmi faali-
yeti olarak gorulebilir. Son olarak ilgede uretilen ekolojik tarim dranleri ve diger yerel
ardnler de turizm agisindan ilgi ¢ekici bir faktor olarak kullanilabilir.

2. Zengin bir kultiirel miras

Seferihisar iki énemli antik Iyon kentini sinirlari icerisinde barindirmaktadir. 12 iyon
kentinden biri olan Teos Sigacik’in 1 km guneyinde yer alir. Anadolu’da Dionysos adina
yapilan tapinaklarin en biyugi bu kenttedir. Gimuldir-Urkmez arasinda bugin Kisik
adi ile bilinen yarimada uzerinde ise Lebedos kenti kalintilari gorilmektedir (Kaltar ve
Turizm Bakanligi web sitesi). Arkeolojik tarihi eserler disinda, bélgede Osmanli ve Sel-
cuklu kalintilari da (hamam, cami, gesme, medrese gibi) bulunmaktadir.
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Sekil.6 Teos antik kentinden gérunum

3. Jeotermal kaynaklarin varhigi

Aktif faylarin varli§i nedeniyle, jeotermal kaynaklar oldukca zengindir. Cumali iigesi,
Gelinbogan llicasi, Hamamaénu llicasi, Karakog Kaplicalari, Kedalan llicasi, Malgaca
icmeleri, Malkoc icmeleri, Doganbey Kaplicasi bdlgede yer alan énemli sicak su kay-
naklaridir. Yuksek nitelikli alanlarin saglik turizmine kazandirilmasi amaciyla jeotermal
alanlarda arastirma calismalarini hizlandirmak gerekmektedir. Ayrica jeotermal enerji-
nin turizm disinda yerlesimlerde ve seralarda da kullanilmasi 6nemli bir adim olacaktir.

4. Zengin tarim lrunleri

Seferihisar toplam alaninin %25,6’s1 tarim alanidir. Baglica tarimsal faaliyetler arasinda
zeytincilik, narenciye, enginar, sus bitkileri, seracilik, hayvancilik yer almaktadir. Bol-
gede 9 mandira, 8 zeytinyadi fabrikasi, 11 adet sebze ve meyve paketleme, 2 tane de
sut toplama merkezi bulunmaktadir. Bu tesisler, tarim ile hayvancilik Grtnlerinin saghkl
bir sekilde pazarlanmasina uygun zemini hazirlamaktadir. Narenciyenin énemli bir bo-
limi ihrag edilmektedir. izmir Kentsel Bdlge Nazim imar Plani Raporu’nda gegen su
aciklama dikkate degerdir: “Yorelerin tarim potansiyelini degerlendirmek UGzere belirli
tarim politikalarinin aksine daha esnek, glncel organik tarim benzeri projelerin destek-
lenmesi, Urun belirleme, arastirma, gelistirme-urin pazarlama ve bu alanda bilingli is-
gucu potansiyeli yaratmada katki’”da bulunacak organizasyon saglanabilir. Yine ayni

13



MEHMET KEMAL DEDEMAN ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME PROJE YARISMASI - 2010

SEFERIHISAR ILCESi TURIZM DESTINASYON YONETIMI iCiN YENI BiR TURIZM ViZYONU, MODELI VE KATALIZOR ONERISI

rapora gére Camli, Urkmez, Seferihisar-Gelinalan Baraj ve sulama havzalariyla yérenin
tarimsal faaliyet seviyesinin yukselecedi duisunulmektedir. Ekolojik tarima olan ilginin
son yillarda gittikge arttigi géz 6nunde bulunduruldugunda ilgedeki tarim Urunlerinin
yeni ziyaretcileri de gcekecegi dusunulmelidir.

Sekil.7 Seferihisar’a 6zgu tarim GrUnleri, mandalina, zeytin, Gzim ve enginar

5. Kolay erisilebilirlik

izmir-Seferihisar yolunun genigletiimesi ile kiylya erigimin artmasi turizm agisindan
olumlu bir gelismedir. Ayrica Sigacik’ta inga edilen yat limani da bdlgeye ulasabilmek
icin yeni bir kanal olarak gorulebilir.

6. Cevre koruma alaninda diizenlemeler

Bolge icin dnemli olan ve temiz su kullaniminda tasarruf saglayan 2 adet aritma tesisi
Seferihisar- Guzelbahge yolu Uzerinde yer almaktadir. Ayrica sulama ve igme suyu ba-
rajlari da bolgenin dnemli altyapi projeleri olarak sayilabilir.

7. Surdurilebilir enerji Gretim olanaklari

izmir Kentsel Bélge Nazim imar Plani Raporu’na gére riizgar enerjisi olanaklarinin eti-
du ve santral alanlarinin tanimlanmasi konusunda hélihazirda kararlar alinmis, calis-
malar baslamistir. Ayrica yilin blaydk ¢ogunlugunda gunes alan bdlge, gunes enerjisi
agisindan da onemli potansiyele sahiptir.

8. Kitle turizminin olumsuz etkilerinin gorilmemesi

Seferihisar’da kitle turizmine hizmet veren ve kontrolsiz olarak gelisme gosteren buyuk
oteller ve tatil koyleri yer almamaktadir. Bu durum da yeni yapilacak turizm yapilarinin
cevreye duyarli bir sekilde planlanmasina imkan verecektir.

9. Cittaslow ivmesi ve basinin artan ilgisi

Turkiye'nin ilk yavas/sakin sehri unvanl ilgesi olarak Seferihisar, bu 6zelligi ile sik¢a

basinda yer almakta, gin gectikge daha ¢ok ilgi cekmektedir. Cittaslow hareketi kentin
turizm alaninda gelismesine yeni bir ivme kazandiracaktir.
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Ancak, dogal yasantinin korunmasini 6ngoren bu hareketi dogal akigin Uzerine ¢ikara-
cak bir turist/yatirimci akiniyla bir rant kaynagina dénuastirmeyecek ve Cittaslow hare-
ketinin ana fikrini dogru 6zumseyen duzeyde bilingli ve 0ngorull projeler esas alinmali-
dir.

Goruldugu gibi Seferihisar hélihazirda son derece zengin ve gesitli turistik potansiyelle-

re sahiptir. Bu durumda gerekli olan dogru bir turizm yonetim modeli ve vizyonu ile, il-
¢enin kimligine ve Cittaslow yaklagsimina uygun bir turizm atilimidir.
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3. Vizyon-Amac-Strateji
a. Vizyon

Seferihisar’'in mevcut dogal, kulttrel ve yapili ¢evre degerlerini koruyan, s6z konusu
degerlerin onerilecek turizm yonetimiyle gelisimlerini ve surdurulebilirliklerini saglayan,
yine bu degerleri butlncul ve birbiriyle iligkili bir bakis agisi ile turizm amach érgutleyen,
alternatif turizm modelleriyle turizmi gesitlendiren, yerel kalkinmay! noktasal degil bu-
tincul bir bakis ve organizasyonla destekleyerek tum Seferihisar ilgesine yayan, yati-
rimci niteligindeki veya belediye benzeri kurumsal nitelikteki paydaslarin yani sira yerel
halki da paydas olarak goren bir bakis agisi ile yola ¢ikilmahdir.

b. Amag¢

Yukarida tanimlanan vizyon ile yola gikarak, “doga ve kultur eksenli stratejiler” ile Seferihi-
sar’t sadece lzmir ve Turkiye igin degil dunya i¢in dnemli bir “nig” turizm destinasyonu hali-
ne getirmek, bu sayede hem yerel kalkinmay1 hem de yasam kalitesini artirmaktir.

c. Temel Stratejiler

“Nis turizm destinasyonu” tanimiyla kasit, bolgeyi kitle turizminin yikici ve donusturucu
etkisinden koruyarak, yerel kalkinmayi saglayan, farkli beklentileri olan turist gruplarini
hedefleyen, yoresel degerleri koruyarak on plana gikaran alternatif turizm modelleri su-
nan bir yonetim formulasyonudur. Bu vizyon ve amag¢ dogrultusunda tanimlanan “doga
ve kultur eksenli stratejiler” su sekilde siralanabilir:

- Butuncul yaklagim

Seferihisar’a yonelen ilginin sadece ilce merkezi ve Sidacik gibi sahil koyleri ile sinirli
kalmamasi, tim ilcenin bir kalkinma araci olarak turizmden fayda saglamasi, butincul
bir vizyon ve organizasyon ile turizmin sekillendiriimesi, ilcedeki destinasyon noktalari-
nin birbirinden destek alarak gucliu ve butincul bir Seferihisar destinasyonu olusturmasi

» Tarim ve turizmin birlikte batuncul bir sekilde érgttlenmesi

* Turizm acisindan potansiyel tasiyan ancak yeterli derecede ilgi goremeyen,
birbirleriyle iliskileri zayif alanlarin, bir turizm rotasi ile iliskilendiriimesi ve bu sa-
yede daha guglu sekilde 6ne ¢ikmalari

» Belirlenen farkh konsept rotalar (sarap, eko-tarim gibi) ile birbirinden uzak ve
birbirini etkilemeyen odak noktalarinin da iligskilendiriimesi ve bir sistem olarak
kurgulanarak daha etkin bir erisim ve ekonomik dongu saglanmasi

» Seferihisar’i bir butin olarak, hatta bir turizm markasi olarak ziyaretcilere suna-
bilecek, zihinlerde tanimli bir Seferihisar kimligini oturtabilecek imgesel bir Grin
veya mimari bir dil ile tanitimin guglendirilmesi
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- Dogal ve kilturel gevrenin korunmasi

Denetimsiz _turizmin _cevreye verebilecedi zararin _ortadan kaldirilmasi icin _ekoturizm
ilkelerinin (cevreye zarar vermeden, ondan vararlanma yontemlerinin_gelistiriimesi ve
tum yerli_halklarin _kadlturlerini yok etmeden, onlarin turizm faaliyetlerinden yararlanma-
larinin saglanmasi - Ekoturizm ve Surdurulebilir Turizm Dernegi web sitesi) benimsen-
mesi

* Yeni turizm yatirirmlarinda ¢evre dostu sertifikalarin zorunluluk haline getirilmesi
« ligeye 6zgu yeni bir doga dostu konaklama modelinin gelistiriimesi

* Mevcut dogal enerji kaynaklarinin (rizgar, termal, gunes) turizm yatinmlarinda
kullaniimasi

 Tarihi yapilarin ve kalintilarin tanitilmasi ile gucglu birer destinasyon haline geti-
rilmesi ve bu sayede koruma bilincinin kuvvetlenmesi

* Yaban hayatin ve 6zgun floranin korunmasi, turizm konusunda ilgi ¢ekici 6zel-
likler olarak tanitilmasi

* Kiyilarin korunmasi ile kum ve deniz turizminin surekliliginin saglanmasi

- Turizm degeri olarak tarim

Ekolojik tarim drinlerine yonelik artan ilgiyi kullanarak, yoreye 6zgu Urinlerin turizm
icin bir katalizor olarak kullanilmasi, bu sayede elde edilen turizm geliri ile tarimin quc-
lenmesi

* YOreye 0zgu urunlerin Uretiminin desteklenmesi

» Kuguk Olcgekli ureticiyi de ana aktorlerden biri yapan bir organizasyon modelinin
kurularak, uretim-pazarlama agsamalarinin yerel kalkinma odakli surduralmesi

* Yerel Urunlerin guglu bir sekilde turizm amaclh tanitiimasi, bu sayede turistik
destinasyonlara arti deger katilmasi

-Turizm odakl yerel kalkinma

Yerlesmede turizm faaliyetlerinin birbirini destekleyecek bicimde; 6zgun tarihi ve dogal
degerler korunarak cesitlendiriimesi

« Gunubirlik turizm hizmetleri dahil yeni turizm hizmet tarlerinin sayisinin artiril-
masi

» Konaklama suresinin artmasi

* Yerlegsmelerin erigilebilirligin artmasi

* Tanitim faaliyetlerinin artmasi
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4. Yaklasim Modeli:
Turistik destinasyonun iligkiler agi igcerisinde tanimlanmasi

Mevcut durum incelendiginde Seferihisar sinirlar igerisinde kalan yerlesim yerlerinin
turizm acgisindan canliliklari homojen bir dagilim gostermemekte, bazi bolgeler daha
fazla 6ne cikmakta, potansiyeli olan bazi bolgeler ise bir destinasyon olarak dahi
tanimlanamamaktadir. Butuncul bir destinasyon planlamasi yapilirken tanimli veya
olasi gekim noktalarinin diger noktalar ile iliskilerinin de g6z dnutine alinmasi gerekir.

Seferihisar baglamindan cikarak daha genel bir bakis agisi ile konuyu irdeledigimizde
tanimlh bir alan igerisinde tum yerlesim merkezlerinin ve her turlu aktivitenin karsilikli
iliski icinde oldugunu savunabiliriz. Batan bolgeler etkilesim iginde birbirlerini etkilerler,
beslerler. Bu dinamik iligskiler agi icerisinde ‘yer’i sorgulayan yaklasim, ‘polarize
(kutuplagmisg) bolge’ kavramini hatirlatir (Dinler, Zeynel).

Bir yerlesim merkezi, kendisinden daha kuguk bir ya da birka¢ yerlesim merkezini etki
alanina aliyorsa, s6z konusu merkez bir cazibe merkezi haline gelmis demektir. Bir ya
da birden c¢ok kuguk yerlesme merkezlerini etkisi altina alan cazibe merkezinin etki
sahasi ile birlikte kapsadigi alan polarize bolgeyi olusturur (Dinler, Zeynel). Polarize
bolgede es degerde veya birbirine yakin cazibe merkezleri olabilir. Polarize bolge, bir
veya birden ¢ok kutup ile bu kutuplarin etkisi altindaki yerlesme merkezleri arasindaki
iligkiyi, iligskinin siddetini gosteren dinamik bir kavramdir.
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Sekil.8 Polarize bdlge diyagrami

BUtunl olusturan sistem iliskiler agi nedeniyle, elemanlarin toplamindan daha kuvvetli-
dir.
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Sekil.9 Yer ve iligkiler agi diyagrami

Bir ‘yer'in degeri ve icerigi kesisen ve ust Uste binen izlerle, deneyimlerle, hikayelerle
guglenir. “Yer'i diger ‘yerlerle’ iliski igerisindeki bir agda disinmek; deneyimler, olaylar,
hareketler ve sonugta olugan izler bu ‘yer’in igerigini zenginlegtirir. Agin kuvvetlenmesini,
kalinlasmasini saglar. (Read, Stephen) Yer vicudun hareketiyle ve deneyimiyle ortaya
cikan, degerlenen bir kavram haline gelmektedir. Bir noktadan diger noktaya gergeklesen
hareket farkli deneyimler ile bu agin gu¢lenmesine yol agar. Bu durumda ‘yer’i ya da turizm
acisindan baktigimizda destinasyonu, i¢ ve dig arasindaki sinir ile tanimlamaktansa,
iliskiler ag1 organizasyonu igindeki hareketler olarak tanimlamak dogru olacaktir.

lliskiler agi icerisinde bir yer diger bircok nokta ile baglanti icerisinde oldugu igin
noktalardaki kuguk transformasyonlar buyuk degisiklikler yaratabilir. Bu degisiklikler
bircok diger nokta tarafindan algilanabilir. iliskiler adi icerisindeki ‘yerler’/noktalar,
baglantilar kuvvetlendikge ‘yerlerin toplandigi yerler’ halini alir. Bagka noktalarda
meydana gelen degisimlerle slrekli olarak sekil degistirirler, etkilesirler.

Seferihisar’i izmir cazibesine hem bagimli hem de bagimsiz bir sekilde gérmek, kendi
icinde bir polarize bolge ve yerlerin toplandigi yer olarak ele almak ilgceyi gugclu bir
cekim merkezi haline getirecektir. Bu durumda daha 6nce de deginilen ilgenin sahip
oldugu turizm potansiyelini ve c¢esitliligini, butin resmi kaybetmeden, kendi igindeki
iligkiler agini, var olan destinasyonlar ile olasi destinasyonlari ve bunlarin iligkilerini
g6z 6nunde bulundurarak sorgulamak ve yeniden programlamak dogru bir yol olacaktir.

a. Yaklagsim Modeli — Biitunciil Model

Butlincul model, Seferihisar ilge merkezi ve Sigacik koyi ile Urkmez ve Doganbey arasi
baglaminda birbirleri ile ve icerideki diger yerlesimlerle iligkilerinin ve etkilesimlerinin
zayifigini kabul eder. Seferihisar sinirlari dahilindeki diger noktalar, sahip olduklari
potansiyelleri kullanamadiklarindan ve dolayisiyla gevreye yansitamadiklarindan dolayi
fiziksel bir ulagim agi ile baglantili olsalar dahi ¢ekim merkezleri haline gelememekte,
ilgedeki canhliktan faydalanamamaktadir.

Bir noktaya/‘yer'e noktasal bir 6neri veya tanitim galismasi yaparken g6z Onunde
bulundurulmasi gereken iki 6nemli nokta bulunmaktadir:
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1. S6z konusu noktaya uygun, dogru, nicelikten ¢ok kaliteyi amaclayan ve en onemlisi
‘yer’i diger noktalardan farklilagtiracak yeni fonksiyonlari ve rolleri Gnermek, ya da var olan
potansiyellere dikkat cekmek, tanitmak, midahalenin ¢evresel etkisini kuvvetlendirecektir.

2. Bu noktanin gelisimini veya gerilemesini, iligki igerisinde bulundugu diger noktalari da
dolayh bir sekilde etkileyecek ve sonugta noktasal degil bolgesel gelisim saglanacaktir.

Farkl ‘yer’lere Onerilen farklilastirici ve kalkinmaya yonelik mudahaleler veya tanitim
caligmalari ile bu noktalar geligsirken, kendi aralarindaki ag da kuvvetlenmeye baslar.
Bu ag fiziksel bir baglantidan ¢ok, ‘iligkisel’ bir organizasyona donusur. Her noktaya
mudahale yapmadan tanimlanan rota Uzerinde kilit noktalara yapilan mudahalelerle
tum noktalar birbirini donusturar ve bolgesel bir kalkinma mumkun kilinir.

Sonug olarak, mevcut baglantilar programlar ile zenginlegtirildiginde ve gerekli ‘farkindalik
agl’ olusturuldugunda her merkez daha blyUk noktalar haline gelerek, birbirinin igine
kaymaya baslayacak ve Seferihisar guglenmis, tek bir nokta/destinasyon olarak
cahisacaktir. Bu kuvvetli destinasyon, bolgedeki, Ulkedeki ve gevredeki uluslararasi ¢ekim
merkezleri arasinda da daha guglu bir role sahip olacaktir.
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Sekil.10 Seferihisar’da iligkiler agi kurulmasi
b. Butlinciil Bir Ag Tanimlayacak Alternatif Rotalar

Yeni bir iligkiler ag1 kurulmasi amaciyla, potansiyel turistik alt destinasyonlarin birbirleri
ile iligkileri tanimlanmali, ¢esitli ilgi alanlarina gore alt turistik rotalar olusturulmahdir.
Bolgenin stratejik turizm haritasinin ¢ikarilmasindaki hedef, ilgedeki simgesel degeri
yuksek ve turist profilleri agisindan g¢ekim olusturabilecek anitlari/mekanlari/temalari
tanimlayarak dikkatleri buraya gcekmek, bu ¢ekim noktalarini yakin ¢evrelerindeki daha
az taninan bolgelere kademeli olarak yonlendirmek; boylelikle turizm aktivitesini genis
bir alana dagitmak olmalidir. Cekim potansiyeli zayif olan noktalar ise, yeni Oneriler
getirilerek aktive edilmelidir. Kaltur turizmi, agro-turizm, eko-turizm, saglk turizmi ve
egitim turizmi gibi farkh turizm dallari i¢in gelisme alanlari belirlenmeli, bu farkl turizm
faaliyetlerinin bolgede dengeli dagilhimi ve iligkilendiriimesi, kademelendirme yoluyla
daha alt merkezlerde yayginlastiriimahdir.

SOz konusu rotalar, tarim, alternatif turizm modelleri ve dogal deg@erleri en verimli sekilde
kullanan; alanin degerlerini koruyan ve rota Uzerindeki noktalarin her birine mudahale

D :



MEHMET KEMAL DEDEMAN ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME PROJE YARISMASI - 2010

SEFERIHISAR ILCESIi TURIZM DESTINASYON YONETIMI iGIN YENI BiR TURIZM VIiZYONU, MODELI VE KATALIZOR ONERISI

etme zorunlulugunu ortadan kaldirarak, kritik noktalara yapilan mudahalelerle birbiriyle
etkilesimli ortak bir kalkinmayi saglar. Rota, uizerindeki noktalarin birlikte gelismesini
ongorir. S6z konusu rotalar, bélgeye gelen turistler icin de alternatif gezi guzergéahlari
olarak tanimlanir ve tanitilabilir. Merkez noktalarla da ara noktalari iligskilendirerek,
batuncul bir ag kurgulanir.

c. Rotalar igin Olasi Yeni Destinasyonlar

Seferihisar'in koylerinden biri olan Godence, zeytinyagi ile unludur. Teos kentinin sa-
rap ve zeytinyadi uretim boélgesi olmustur ve tarihi 3000 yil dncesine dayanir. Kurulan
tarimsal kalkinma kooperatifi, zeytin ve zeytinyagi ile birlikte, ev tarhanasi, bal, badem,
recel gibi bélgeye 6zel mahsullerden ve ev urlnlerinin tanitimini ve satisini yapar (Go-
dence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi web sitesi). Gerek yerel lezzetleriyle ekotarim
rotasinda yer alabilecek, gerek dogasi ve antik ddneme kadar uzanan tarihiyle yurtyus
ve seyir rotalarinda yer alabilecek bir yerlesimdir.

Turgut ise kdy halkinin gegimini buyuk-kuguk bas (6zellikle kegi) hayvanciligi ve man-
dalina, enginar, zeytin yetistiriciligi yaparak kazandi: bir yerlesimdir. Ozellikle kéyun
adini alan Turgut Dagi eteklerinde eski tapinaklarin kalintilari, oyma taslar, koruluklarin
icine gizlenmis Uzerinde birtakim figurler bulunan mezar taslari bulunmaktadir. Gerek
Teos merkezli antik yerlesim ve kalintilari birbirine baglayan bir yurayus rotasinda, ge-
rek ekotarim rotasinda yer alabilecek potansiyele sahiptir.

Ulamis koyul, gecimini, zeytin, mandalina yetigtiriciligi, enginar dikimi ve aricilikla sag-
lar. Denize olan yakinhgi ile amatoér serbest dalis ve zipkincilik ragbet gérmektedir. Su
sporlari potansiyeli ile, spor odakl bir rota ile iliskilenebilir.

Urkmez, bir sahil beldesi olarak yazin yodun oranda ziyaretci agirlar. Ancak, belde,
yakinlarinda bulunan Lebedos antik kenti, kaplicalari, narenciye Ozellikle mandalina
uretimiyle farkh rotalara dahil edilebilir, farkli ziyaretci tiplerini adirlayarak gesitlenebilir
bir yerel kalkinma mimkun kilinabilir.
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Sekil.11 Seferihisar i¢in 6nerilen bazi turizm rotalari

Bu proje idari sinirlarin disina gikarak, birbiri ile iligkilendirilebilecek ¢esitli yerlesimleri
dogall/iktisadi esikler Gzerinden bir rota lzerinde toplayarak daha genis bir bolgeyi etki-
leyecek bir verimlilikle de gogaltilabilir. Ornegin, 2010 yilinin Mayis ayinda gergeklesti-
rilen TUrkiye Ralli Sampiyonasi’nin bir ayagi olan Ege Rallisi icin belirlenen rota, Men-
deres, Catalca, Efemcgukuru, Goédence, Seferihisar ve Eski Orhanli olmus ve bu ulusal
etkinlik, farkli bir ziyaret¢ci grubunu bdlgeyle tanistirmistir. Benzeri etkinlik ve rota ta-
nimlariyla, projenin etki alani alternatif sekillerde genigletilebilir.

iice genelinde, kdy ve beldelerin dzelliklerine ve iginde yer alabilecekleri rotalara gére
Onerilebilecek noktasal mudahaleler ve projeler, butlincul bir ag iliskisi igerisinde, farkh
noktalarin farkli potansiyellerini (6rnegin su sporlarini veya mandalina gibi yerel bir
tarimsal Grind) 6ne ¢ikarmayi hedeflemektedir. Boylece bir turizm destinasyonu olarak
Seferihisar birbirinden kopuk kug¢uk destinasyonlar seklinde algilanmasi ve ortaya ¢ikan
enerji ile ilgeye yodnelen talebin bolge icinde dagilmasi yerine, alternatif rotalarla hem
butuncul bir gekim noktasi olarak gorulebilecek hem de farkli turist tiplerine evsahipligi
yapabilecektir. Bu yaklasim bir pazarlama yontemi olarak da kabul edilebilir.
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Sekil.12 izmir'in glicli bir turizm destinasyonu olarak Seferihisar

Cesitli destinasyonlara o6nerilen noktasal muadahaleler ve farkh noktalarin farkli
potansiyellerinin 6ne ¢ikarilarak tanitilmasi ile, kopuk olan sirkilasyon rotalari
tamamlanacak, ziyaretgciler icin gekim noktasi ¢esitliligi artacak, daha ¢ok noktada daha
cok sure harcama gibi unsurlar da beraberinde gelecektir. Minimum miidahale ile en
yuksek duzeyde verim saglanacak, mudahalenin minimum duzeyde olmasiyla
koruma da en Ust duzeyde gergeklesecektir.

izmir merkezinden veya gevredeki Cesme veya Kusadasi gibi glgli turizm odaklarin-
dan ayrilarak, “nis” bir turizm destinasyonu olarak tanimlanan Seferihisar’i, sadece kiyi
seridi veya ilce merkeziyle deqil, koyleri ve kirsal alanlari ile bir batin olarak ele alip,
daha da gugcll bir kimlik ile ziyaretgilere okutabilmek ve ortak bir zihinsel imge olustura-
bilmek i¢in noktasal, bolgeyi tanitici, dikkat gekici mekansal dnerilere de ihtiya¢ duyula-
bilir. S6z konusu mekansal 6neriler arasinda kurulan ve ikinci bir katman olarak isleyen
bir iliskisel organizasyon ise zihinsel bir farkindalik saglayacak, Seferihisar igin butun-
cul iliski agini kurmada, katalizor gorevi goérecektir.
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5. Katalizér olarak Mimari Bir imge

So6z konusu model iki yonli olarak ele alinmistir. Bir yandan, yukarida tanimlanan vizyon
ve model ¢ergcevesinde Seferihisar ilgesi ve tum kdyleri detayli bir sekilde incelenerek farkl
noktalarin farkli potansiyellerini 6ne ¢ikarmaya yonelik detayli calismalarin, noktasal éneri-
lerin ve turistik rotalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bdyle bir ¢alisma, belediyenin, tu-
rizm orgutlerinin, yerel kurumlarin, derneklerin ve halkin katiliminda uzun soluklu bir arag-
tirma ile mimkun olabilecektir.

Ancak bu c¢alismayi bir butin haline getirecek ve temel stratejiler dahilinde Seferihisar’i
merkezi ve kirsaliyla “batlincul” bir destinasyon olarak tarif edebilmek, Seferihisar’i kullani-
cI ve ziyaretgilere bir butun olarak okutabilmek ve ortak bir zihinsel imge olusturabil-
mek, iliskiler agi icinde minimum noktasal midahaleyle daha etkin bir kurgu olusturabilmek
icin, s0z konusu ilisi agini tanimlayacak, bolgeyi tanitici, dikkat ¢cekici mekansal ve imgesel
tasarimlar sarttir. Bir katalizor olarak tanimlanabilecek bu tasarimlardaki amaclar su sekil-
de siralanabilir:

- Seferihisar i¢in ortak bir zihinsel imge, simge, farkindalik yaratmak

- Ziyaretgileri ve halki gesitli konularda bilinglendirmek

- Cittaslow fikrini daha guglu olarak ifade etmek, gorundr kilmak, daha ¢ok insana an-
latmak

- Ziyaretgiler icin tutarl, guclu ve batuncul bir rota olusturmak

- Yerel Uretime, yerel Urlnlere destek olmak, onlari tanitmak

- Seferihisar'a 6zgu cevre dostu yeni bir konaklama tipi gelistirmek

- Tum bunlari minimum noktasal mudahale ile saglamak

Onerilen mekanlarda su islevlere éncelikle yer verilmesi planlanmistir:

- Yerel Urun satisi ve tanitimi

- Seferihisar’da var olan énemli dogal ve kultirel degerlerin tanitimi
- Konaklama

- Doganin ve/veya yapili gevrenin gézlemlenmesi

- Sergileme mekani

- Yeme igme mekani

- Yolcu indirme bindirme noktasi

- Plajlar igin soyunma kabini

Yukarida tanimlanan amaclari ve iglevleri yerini getirebilecek mekanlarin ortak bir mimari
dilin ve formun, tanimh malzemelerin sonucu olmasi, zihinde kalicilik ve taninirlik agisin-
dan dogru bir tercih olacaktir. Bu nedenle son derece basit arketip olarak tanimlanabilecek
bir formdan yola ¢ikilmasina karar verilmigtir. Hem Seferihisar'in mimari diline, hem de
Cittaslow logosuna yabanci olmayan basit ev formu, 90 derece déndurulerek daha dikkat
cekici ve iglevsel olarak kullanilmaya c¢aligiimigtir. Segilen bu birim modul ile hem dikkat
cekici ve gesitlenebilir hem de gevreye yabanci olmayan kolayca kaniksanabilen bigimler
Uretilecektir.
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Sekil.13 Seferihisar'da tekrar eden arketip ev formu
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Sekil.14 Cittaslow logosunda gorulen ev formu

Sekil.15 Ev formunun donusturalmesi

Bu yapilar standart hazir malzemeler ile kisa bir zamanda, uygun bir maliyetle insa edilip,
gerektiginde baska bir yere tasinabilir, sayilari ve igerikleri basit mudahaleler ile
degistirilebilir, cesitlenebilir sekilde olmalidir. Bu bakimdan kisa vadede olusturulup kisa
surede turizmi aktive edecek bir proje olabileceklerdir.

Yapilarin basit tasarimi, merdiven ile butunlesik bir tagiyici struktiri ve gereken kapali,
yari-agik mekanlari olusturmak i¢in zeminde ve duvarda kullanilan kompozit panelleri ba-
rindirir. Tagtyici struktir, hazir gelik profil ve malzemelerden insa edilecektir. Bu hem kolay
standart malzeme teminini saglayacak, hem de sokulup yer degistirme, tasinma imkani
taniyacaktir.
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Sekil.17 Birim modultn tekrari ile olusturulabilen formlar
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Kullanilan standart malzeme, farkli mekansal gereksinimleri karsilayacak sekilde bir araya
gelerek, cesitli kombinasyonlar olusturabilir. Birim modul ile olusturulan kombinasyonlar
formda da farklilagsmalara neden olur. Farklilagsmalar, tekduzeligi bozar, ilgi uyandirir. Yapilar,
hafif ve minimum yogunluktaki bicimlenmelerine ragmen, kuvvetini g¢esitlenebilmesinden
almaktadr.

Yukseklik degisken olacaktir. Ulasiilmasi gereken yukseklik, seyir platformundaki manzara
imkanina, yapinin kendini ortaya cikartma ihtiyacina ve iginde barindirdigi programlara
gore degisebilir. Form, 6zellikle zemin ile birlestigi noktada gegirgen, minimumda kalan bir
bicimdedir. Bdylece oturdugu yerde bir agirlik olusturmaz, dogal ¢evreye zarar vermez,
dogal zemin yapinin altindan akip gidebilir.

a. Fonksiyonlar

Strukturin basit, ihtiyaca yonelik bir yapiyla tasarlanmig olmasi farkli fonksiyonlar
barindirmasina olanak taniyacaktir.

Yap! zemin katta, bulundugu yer ile iletisim kurarken, o yerin ihtiyacina yonelik bir fonksi-
yon barindirabilir. Ornegin arag yolu kenarinda veya koy icerisinde, yerel Ureticilerin Uicret
O0demeden tarim drunlerini sergiledikleri ve satis yaptiklari dikkat ¢ekici bir yari agik pazar
alani, yerel Urtnlerin pazarlamasini destekleyecek, ekotarima ivme kazandiracaktir.

Yapilar, Seferihisar kimligindeki butinligu destekleyerek, yol kenarinda bir otobls-dolmus
duradi veya kumsalda soyunma kabinlerinin oldugu bir alan olarak da g¢aligabilir.

Kent icinde kUcUk dlgekli uygulama

PR Cevreye ve diger
. : 2 NS 7 etkinlik alanlarna
TN PR hakimiyet

Bilgilendirici yUzeyler

Bolgeye yonelik
ticaret ve hizmet
fonksiyonlar

Kent ulasim sistemi ile entegrasyon

Sekil.18 Kuguk oOlgekli uygulama onerisi
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Yapilarin bazi bolimlerinin yerel esnafin iglettigi, yerel lezzetlerin hazirlanip sunuldugu
lokantalar olarak kullanilmasi da ilgi ¢ekici olacaktir. Cittaslow hareketinin bir pargasi olan
Slow Food anlayisi ile yoresel yemeklerin tanitilmasi ve ziyaretgilere sunulmasi,
ziyaretgileri ilgenin farkli noktalarinda tanimlanacak gurme destinasyonlarina gekecektir.

Yapilarin en Ust kotuna yerlestirilebilecek seyir platformu, bulunulan noktadan c¢evreye
hakim bir manzaray! ziyaretgiye sunabilir. Bir kuleye donudsen struktar ile, bulunulan
noktanin farkl bir sekilde algilanmasi saglanirken, uzaktaki baska ilgi ¢ekici noktalarla da
gorsel baglanti kurulabilir. Seyir terasi ayni zamanda, Seferihisar’i izleyen kisiye gordugu
cografyadaki rotalari, kimi ilgin¢g destinasyonlari da tanitan haritalarla zenginlestirilebilir,
isaretlenen noktalara ulagim bilgileri aktarilabilir. Kuledeki yatay duzlemler diginda, kule
ceperindeki opak ylzeyler de tanitim ve bilgilendirme konusunda énemli rol oynayabilir. Bu
yuzeyler uzaktan okunabilecek buyuklikte yazi ve imajlarla bilgi aktariminda bulunabilir,
kulenin icerigi ve yakin gevredeki ilging turistik destinasyonlar hakkinda ziyaretgiye fikir
verebilir.

o7 Cevreye ve diger etkinlik
Seyir terasi ve rotalar tanitici =i # ! alanlanna hakimiyet

bilgilendirici fonksiyon L=

Uzak mesafeden

alglanan yanmada
genelindeki potansiyelleri
yansitan dedgistirilebilir yizey

LR

—— DuUsey hareket boyunca
ilerleyen sergi mekanlar

Acik ve kapall

sergi imkanlar Yesil catida Uretim

uygulamasi ve yapinin
enerji ihtiyacini karsilayan
gunes panelleri

Bulundugu noktaya hizmet eden
yar acik alan (yerel Grinlerin satis,

Doga icinde, yol kenarnda, kent merkezinde otobis durad, turistik danisma, vb...)

mesnet noktasi olusturacak kule

Sekil.19 Kule olarak kullanim onerisi

Yapilarin sagladigi en dnemli fonksiyonlardan biri de turizmin farkl bir yorumlamasi olarak
kabul edilebilecek konaklama Unitesidir. Farkli noktalara yerlesmis ve farkh ortamlarda
(ormanda, deniz kiyisinda veya tarlalarin ortasinda) yasanacak konaklama deneyimi
turistik acidan ilgi ¢ekici olacaktir ve bir pazarlama 6gesine donusecektir. Seferihisar’'in
farkh noktalarina dagilmigs konaklama birimlerinin adeta bir ‘Seferihisar Oteli'ni
olusturacagi dustnulebilir.

Tanimlanan Cittaslow felsefesine uymayan kitle turizm tesislerinden tamamen farkl olarak
bu birimler, kuguk gruplar halindeki konuklari agirlayan, yerli ailelerin dahi igletebilecegi
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klguk tesisler olarak dusunulmektedir. Ayrica kendi enerjisini de kendi Uretmesi ve
bulundugu zemine minimum oranda dokunmasi da g¢evreye daha az zarar vermesini
saglayacaktir. Ekoturizmin ilkeleri ile paralel 6zelliklere sahip bu otelcilik anlayisi ile, yerel
halkin refahi da gozetilecek ve onlarin da turizmden pay almalari saglanacaktir.

Ortak sosyal alanlar

Cevreye ve diger etkinlik alanlanna hakimiyet

izolasyona ve yagmur suyunun
tutulmasina yardimci yesil ¢cati

Unitelerin enerji
intiyacini karsilayan
glnes panelleri

Eklenerek ihtiyaca gére
bUylme imkani

Zemine minimum midahale ile yerlesim

Konaklama Uniteleri, kamp alanlar, misafirhaneler, vb...
Sekil.20 Konaklama birimi olarak kullanim énerisi

Barindirilabilecek farkli programlar ve tekrar eden birim Unite ile, islevsel ve bigimsel
kombinasyonlar saglamak, cesitliligi artirmak mumkdandur. Hatta bir yapidaki mevcut
fonksiyonlar, cesitli zamanlarda yeni fonksiyonlarla degistirilebilir. Yapilarin bulunduklari
noktaya gore barindirabilecekleri diger fonksiyonlar arasinda turizm ofisi, tarim kooperatifi
ofisi gibi ek programlar da bulunabilir. Ancak burada alti ¢izilmesi gereken nokta;
fonksiyonlarin dengeli olarak dagitilmasi ve yapilarin, noktasal bir imge/odaktan bir
‘bina’ya asla donismemesi gerektigidir.

b. Yerlesim Noktalari
Yapilar esnek tasarimlari sayesinde cesitli ylzeylere, farkli alanlara oturabilir. Orman
icerisine, yol kenarina, kumsala, kent merkezine ve hatta denize (dubalar Uzerinde)

yerlestirilebilir. Onemli olan oturdugu yerdeki ihtiyac ve Seferihisar'a yénelik tanitim icin
bulunacagi noktanin uygunlugudur.
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Sekil.21 Sahil kenarina yerlesen konaklama birimi drnegi

a1

LAY
| }L.

Sekil.22 Gozlem kulesi olarak kullanim
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Sekil.24 Gozlem kulesi ara katlarindan gérinim
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Sekil.25 Sahil kenarinda gok amagli kullanim énerisi
c. Yeni Bir iliski Agi

Seferihisar'in sahip oldugu turizm cgesitliligi bu yapilar ile yogun bir sekilde tanitilacak, tek
noktadan birgcok nokta ile zihinsel ve kimi zaman goérsel hizla baglanti kurulmasi
saglanacaktir.

Yapilarda bulunan tanitim veya sergileme platformu istege gore yari-acik veya kapali
olarak diizenlenebilecektir. Ornegin Seferihisar ilce merkezinde bulunan bir kulenin tanitim
platformunda, Doganbey termal kaynaklarini veya Gddence kdylundeki yerel bir tarim
arandna tanitici sekilde dizenlemeler yapilabilir. Sergileme teknigi tamamen serbest ve
tanitim yapacak kigilerin yaraticiligina birakilabilir. Teos antik kentinin buayuk bir maketi bu
platforma konulabilecedi gibi, Urkmez'deki bir plaj fotograflar ile tanitilabilir. Bu tanitim
platformu, yilin gesitli zamanlarinda gincellenerek, icerik degistirebilir, bdylece ayni yapi
icerik degistirerek her zaman dinamik kalir.

Sekil.26 Katalizér yapilar ile kurulan ag
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Unutulmamalidir ki halen Seferihisar iginde 6zellikle turistik anlamda ciddi bir sirkulasyon
bulunmamakta; turizm, bir glizergah Gzerinde canli olmak yerine nokta odakl islemektedir.
Onerilen bu yapllar ile Seferihisara gelen bir ziyaretci, ilgedeki diger yerlerde Uretilen
artnler, aktiviteler, kdltirel ve tarihi degerler, dogal guzellikler vb. gibi konularda
bilgilenecektir, o alanlara da gitme istegi duyacaktir. Ozellikle yogun turizm kullanim alanina
yerlestirilen yapilar, dikkati daha az taninan ve gelisim ihtiyaci duyan bolgelere kademeli
olarak yonlendirerek, yerel kalkinmay: tetikleyecektir.

Boylece guglu bir tanitim agi ile guglu bir Seferihisar destinasyonu yaratilacak, ilgeye giren
ziyaretginin kalis suresi artacak, ilgedeki farkli noktalar da bu gelismeden faydalanacaktir.

Bu proje bdlge igin ikonik bir tanitim-pazarlama projesi olarak kabul edilebilir. Ancak bu
objeler siradan, sikici reklam yuzeyleri veya strukturleri olmaktan uzaktir. Hem bulundugu
noktaya fayda saglayan, hem butincul yaklagsim cgergcevesinde Seferihisar genelinde
‘farkindalik agr'ni guglendiren, hem de program barindirabilen, birey tarafindan interaktif
bir sekilde kullanilabilen bir yapi haline gelmektedir.

Kentlerin, bolgelerin, Ulkelerin kendileri ile 6zdeslesmis cesitli simge yapilari, objeleri
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi ortamlarda, bu yerler, bu yapilar ve objeler ile
aniimakta, 6zdeslesmekte, kimlik kazanmaktadirlar. (Orn: Hollanda'nin Yeldegirmenleri,
Londra’nin telefon kullbeleri vb.) Bu proje Seferihisar geneline yayilmis birimleriyle,
Seferihisar'in ulusal ve uluslararasi ortamdaki kimligini pekistirecektir. Bu kimlik,
barindirdi§i farkli amag, 6lcek ve tasarim ile diinyada benzeri olmayan bir calisma olarak
anilacak, bulundugu yeri tanimlayacaktir. Ayni zamanda butuncul bir kalkinma ve koruma
icin bolge halkini motive edecektir.

Gerektirdigi butce, icerdigi program, amacg ve yapisal 6zellikler g6z éninde bulunduruldu-
dunda bolgeye minimum mudahaleler ile maksimum seviyede yarar saglanacaktir.

35




MEHMET KEMAL DEDEMAN ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME PROJE YARISMASI - 2010

SEFERIHISAR ILCESIi TURIZM DESTINASYON YONETIMI iGIN YENI BiR TURIZM VIiZYONU, MODELI VE KATALIZOR ONERISI

6. Organizasyon Modeli

Bu galisma boyunca tanimlanan vizyon, amag, strateji, model ve onerilen katalizor mimari
yapilar dogrultusunda, Seferihisar'da turizm destinasyonlarinin nasil yonetilebileceginin,
hangi paydaslar ile nasil bir organizasyon semasi altinda bir araya gelinebileceginin
tanimlanmasi gerekmektedir.

Tanimlanan boyutta bir ¢alisma icin birgcok paydasin is birligi halinde c¢alismasi sarttir.
Asagidaki gibi bir yonetim semasi ile yola gikilabilir:

DANISMA KURULU YURUTME KURULU
Kultdr ve Turizm Seferihisar
Bakanligi Belediyesi
Ll L il Mahalli Yonetimler
Belediyesi
Universiteler Sivil Toplum Kuruluglari /
(Izmir ili icerisindeki) lige Halki Temsilcileri
|zmir Kalkinma Uzman
Ajansi Akademisyenler
Sivil Toplum Kuruluslari / Sosyal ve Ekonomik
lice Halki Ortaklar

Sekil.27 Organizasyon semasi

icenin Tlrkiye turizmi agisindan énemi geregince ve gesitli dzel izinlerin alinabilmesi igin
Kltir ve Turizm Bakanligi ile ortak calisiimasi énemlidir. Calisma, izmir ili genelinde de bir
etkiye sahip olacagindan genis biitcesi ile izmir Blylksehir Belediyesi de énemli bir
paydastir. Halihazirda Seferihisar icin yodun ¢alismalarda bulunan Seferihisar Belediyesi
ve diger mahalli yonetimler bu yonetim semasinda énemli bir konuma sahip olacaktir.

izmir ilinde bulunan ve bu bélgeyi iyi taniyan devlet ve vakif Universiteleri ve bu
Universitelerdeki uzmanlar calismaya mutlaka dahil edilmesi gereken paydaslardandir.
Universitelerin bolge (izerine daha 6nce yapmis olduklari arastirmalar da faydal kaynaklar
olarak gorulmelidir.
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2006 yilinda “izmirin sirdirilebilir kalkinmasi igin bitiincil bir yaklagim ile yerel
potansiyeli harekete gegirecek katilimci araclar gelistirmek ve uygulamak” misyonu ile
kurulan ve cesitli projelere destek veren izmir Kalkinma Ajansi, 6nemli bir destekgi olarak
kabul edilebilir.

Alternatif turizm projelerini yerel kalkinmayi temel alarak gelistirmeyi ve her alternatif tu-
rizm dali igin bir adet uzmanlasmis Turizm Gelistirme Kooperatifi kurmayi hedefleyen Tu-
rizm Geligtirme Vakfi da bir diger paydas olarak projede yer alabilir.

Boyle bir calismanin sonucundan en c¢ok etkilenmesi beklenen yerel halkin, bireysel
gonullllik yolu ile veya sivil toplum kuruluglari ile dahil olmalari son derece dnemlidir.
Kendi yasadiklari cografyayr ve onun sunabilecegi imkanlari en iyi bilen kisiler olan
Seferihisarlilar'a kulak verilmesi unutulmamaldir.

Projenin Yol Haritasi

Bu tanimlanan isbirligi gergevesi iginde danisma kurulu destegi ile, vizyon ve amaglar son
halini almali ve ilk adim olarak Universitelerin ve gondullilerin Seferihisar'in tim kalttrel ve
dogal degerlerini detayh bir sekilde arastirmalari, bir bilgi toplama sistemi olusturmalari
gerekmektedir. “Destinasyonla ilgili veriler, hem destinasyon yonetimi hem de destinas-
yonda hizmet veren birimlerin yonetimleri igin gereklidir.” (Atay, Lutfi) Bu agamadan sonra
verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile ¢ikan sonuglari bir araya getiren bir turizm
haritasi ortaya cikariimasi yerinde olacaktir. Toplanan envanterler dogrultusunda uguncu
bolumde tanimlanan model temel alinarak her noktayi 6ne ¢ikaracak kendine 6zgu turistik
degerlerin tanimlanmasi hedeflenmelidir. Turizmin, agirlikla dogal kaynaklara dayali olma-
sI, sUrdurtlebilir blytme fikrine ¢cok uygun duser (Sezgin, Mete ve Karaman, Abdullah).

Yapilan envanter caligmasinin ardindan strateji turizm haritasi olusturulmalidir. Bu
planlamada, yerel halkla yapilacak gorismeler sonucu dogacak talepler ve ortaya ¢ikacak
egilimler de g6z onunde bulundurulmalidir. Koy ve beldelerin 6zellikleri ve potansiyelleri
dogrultusunda farkl rotalar belirlenmeli, bu rotalar ile gerek vyerlesimler birbirine
baglanmali, gerek rota Uzerindeki zayif noktalar yapilacak noktasal mudahaleler ile
guglendirilmelidir.

Yapilan strateji turizm haritasi ile farkh turizm modellerini alt merkezlere dagitirken,
bolgenin diger degerleri olarak 6ne ¢ikan dogal zenginligi ve tarimsal Uretimi de dikkate
alinmali; alt bolgelerde bolgenin ihtiyac ve temin ettigi girdiye gore farkh igerikte butuncul
rotalar (organik tarim ve eko turizm rotasi, doga turizmi rotalari gibi) énerilmelidir.

Destinasyon yodnetiminin bir diger 6nemli konusu olan pazar arastirmasi da unutulmamali-
dir. Destinasyon yonetimi pazar arastirmasina dayali bir pazarlama aragtirma sistemi olus-
turarak, destinasyonun gelisimi, yonetimi ve etkin pazarlanmasina yonelik, ziyaret¢i profil-
leriyle de uyumlu saglikli ve rasyonel kararlarin alinmasina imkan saglar (Atay, Lutfi). Se-
ferihisar'in kendi turistik potansiyelleri ve kaynaklari arastirildigi gibi, pazardaki arz ve ta-
lebin durumunu da bilmek, guncel yonelimleri incelemek, halihazirda gelen turistin nitelik-
lerini tanimlamak gercgekgi ve tutarli bir calismanin olusmasini saglayacaktir. Bu nedenle
pazar arastirmasi konusunda da yine yerel Universiteler ile ortak ¢alismalar yapiimadir.
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Onerilen katalizor yapilar igin ise, yine yiriitme kuruluna bagli galisacak 6zel bir komisyon
kurulabilir. Bu komisyonda mahalli yonetimlerden birer temsilci ve projeye destek veren
universitelerden arastirmacilar yer alabilir. Bu komisyon katalizor yapilarin nerelerde,
hangi fonksiyonlar ile yerlestirileceklerini Gniversitelerin ve gonullllerin ortak arastirmalari
sonucunda kararlastiracaktir. Bu noktada yerel halkin katihmi dngorulmekte, bu sayede
sahiplendirme motivasyonu yaratmak amacglanmaktadir. Projenin tim asamalari ylratme
kuruluna sunulup, onay alinacaktir.

Bu yapilarin gerceklesmesi igin gerekli on yatirrmlarin bir kismi devlet ve ilgili bakanlik
tarafindan, bir kismi belediyenin kendi butgesinden, bir kismi ise ilgilenen yerel yatirrmcilar
tarafindan kargilanabilir. Diger yatirnrmcilarin ise yap-islet-devret modeli ile bu projeye
katiimalari tesvik edilebilir. Ayrica yeni bir katalizér yapi yapimi s6z konusu oldugunda
gerekli butge, bolgeye farkh yatirnrmlar yapmak isteyen buyuk Ozel yatirimcilardan,
yatirrmlarinin bayukltguyle dodru orantili olacak sekilde, bdlge adina bir katki pay! adi
altinda temin edilebilir. Ancak bu projeler, firma veya marka bazli tanitim alanlarina
donusmemeli; kamusal yarar gozetilmelidir.

Boylece, onerilen turizm destinasyon yonetimi, modeli ve katalizor yapilari ile, Seferihisar’i

cok cesitli turistik destinasyonlarin toplandigi gugli bir destinasyona dénustlirme hedefi
gerceklesebilecektir.
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7. Sonug

Bu calisma ile lUzerinde calisilan Seferihisar ilgesinin turizm konusundaki mevcut pro-
jeksiyon ve hedeflerine paralel olarak, sorun ve potansiyellerinden yola ¢ikilarak, ilge-
nin yerel kosullarina uygun bir vizyon, model ve yliritme bigimi gelistiriimistir. Tanim-
lanan yaklagimlar farkh kriterlere gore degistirilerek farkli destinasyonlar icin de baz
alinabilir.

Seferihisar’in buglnki durumu analiz edildiginde ilgenin turizm agisindan zengin ve
cesitli niteliklere sahip oldugu goérulmuas, fakat bunlarin batincul bir vizyon ve yakla-
sim eksikligiyle yeterince tanitilip turizm sektorunden hak ettigi pay!r alamadigi sap-
tanmisgtir. Bu nedenle kent ekonomisine ve yerel Uretime destek saglayabilecek, fakat
tam olarak degerlendirilememis bir sektor olarak turizmin buatincul bir destinasyon
planlamasi vizyonu ve modeli ve bu planlamayi destekleyen mimari ve gorsel bir kim-
lik ile yeniden ele alinarak tartigilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Seferihisar'in mevcut degerlerini korumayi ve tanitmayi temel alan, bu degerleri bu-
tincal ve birbiri ile iligkili bir bakis agisi ile turizm amacli yénlendiren, farkli turizm ¢e-
sitlerini ayni cografyada one cikarabilecek yerel kalkinmay:! ve halkin katilimini on
kosul olarak sayan bir vizyon benimsenerek, ilgeyi dnemli bir turizm destinasyonu ha-
line getirmek amacglanmistir.

Bu bakig acisi ile destinasyon kavrami yeniden ele alinmig, iligkiler agi organizasyonu
icerisindeki alt yerlerin/destinasyonlarin toplandigi yer olarak tanimlanmistir. Yerin
yani destinasyonun zenginligini kendi i¢cinde bulunan diger yerlerden ve o yerlerin birbirleri
ile iligkilerinden aldigi vurgulanmistir. Bu bakis agisinin Seferihisar't merkezi ve kirsali ile
gliclenmis, tek bir nokta/destinasyona donusturebilecedi savunulmustur.

Seferihisar’'in ve ilceye bagli tim yerlesimlerin turizm acisindan potansiyel arz eden dogal
ve kulturel de@erlerinin, uzmanlarin destegi ile arastirilmasi, tanimlanmasi ve butuncdl bir
yaklasim ile bir iligkiler agi icerisinde yeniden bir araya getirilmesi onerilmistir. Her alt
destinasyonun kendine ait yerel degerlerinin éne ¢ikariimasi ile, turizm aktivitesinin daha
genis bir alana yayilacagi ve ziyaretgcilerin ilge sinirlari igerisinde daha ¢ok konaklamasiyla
daha ¢ok turizm geliri elde edilecegi savunulmustur.

Ayrica bu butancul modeli daha aktif hale getirecek, Seferihisar’in kimligini pekistirecek
ikonik bir tanitim-pazarlama projesi olarak birtakim katalizor yapilar onerilmig, bu
yapilar ile ilgenin de@erlerini daha iyi tanitmak ve oOnerilen destinasyon agini
gluclendirmek amaclanmistir. Cevreye yapilan minimum mudahale ile turizme yuksek
duzeyde verim saglayacak bu yapilar, érnek tasarimlar ile gindeme getirilmistir.

Tanimlanan modelin islemesi i¢in bir araya gelmesi gereken paydaslarin ¢oklugu ve

s0z konusu paydaslarin igbirliginin gerekliligi vurgulanmig, yerli halkin ve sivil toplum
orgutlerinin katkisinin 6nemine dikkat ¢ekilmigtir.
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Henuz kitlesel boyutlarda taleplerden etkilenmemis, kaybedilmemis bir deger olarak
Seferihisar, bu calismada tanimlanan ve kendi yerel kosullarindan yola ¢ikan bir
vizyon ve model ile, gcevreye zarar vermeyen ama yuksek seviyede yore kalkinmasina
ve ulke tanitimina katkida bulunan bir turizm faaliyetine ev sahipligi yapabilecektir.
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